AFD / Direction des Opérations dans les Etats Etrangers

PASSATION DES M ARCHES FINANCES PAR L'AFD
DANS LES ETATS ETRANGERS

PRINCIPES D'l NTERVENTION

Dans le cadre de sa mission d’aide publique auldgpement, '’Agence Francaise de
Développement (AFD) doit contrdler I'utilisation des concours. Elle prévoit ainsi, dans ses
conventions de financement, que les modalités degban des marchés qu’elle finance et le
contenu de ces marchés doivent donner lieu, darsagpdes avis préalables de non objection
(ANO). Le présent document est destiné a informes mmaitres douvrage et les
cocontractants potentiels des marchés financés|'p&D, des principes généraux et

modalités de contrdle mis en place par I'AFD. lhmqorte trois parties :

1. les principes généraux d’intervention,

2. les points spécifiques sur lesquels 'AFD porte attention particuliere, au regard des
principes internationalement reconnus, dans le dess marchés de fournitures et de
travaux, et

3. les points spécifiques sur lesquels I'AFD porte attention particuliére, au regard des
principes internationalement reconnus, dans le das marchés de prestations
intellectuelles.

Il est rappelé que, quels que soient les termda @onvention de financement signée entre
'AFD et le Maitre d’ouvrage --bénéficiaire du pi@ du don de I'AFD--, les relations entre

le maitre d’ouvrage du projet et le fournisseurhbiens, de travaux ou de services sont
uniquement régies (i) par les documents d’appdfrd’'® établis par le maitre d’ouvrage et (ii)

par le contrat conclu entre le Maitre d’ouvragdeetournisseur de biens, de travaux ou de
services. Le maitre d'ouvrage fait son affaire penglle de la réglementation locale

applicable aux marchés financés et a ce titre|'s§time nécessaire, prendra I'attache d’'un
conseil local.

L'Agence Francaise de Développement ne financprigsts qu'a ses propres conditions qui
sont déterminées par sa convention de financertiamt. peut exister de lien de droit entre
I'Agence Francaise de Développement et toute pees@utre que le maitre d’ouvrage
bénéficiaire de son financement.

L'Agence Francaise de Deéveloppement pourra étreduiten a suspendre ou arréter
définitivement les versements dans le cadre d'ajefpsans que les fournisseurs de biens, de
travaux ou de services en soient préalablementnmd@e et qu'ils puissent lui opposer un droit
direct sur les sommes devant, le cas échéant, prade ce financement. Les fournisseurs de
biens, de travaux ou de services assument seute®hsgquences éventuelles des impayés et
des litiges pouvant survenir dans le cadre de lealations avec le maitre d’ouvrage
bénéficiaire du financement.

Les échanges pouvant survenir entre toute persauine que le maitre d’ouvrage bénéficiaire
du financement et I'Agence Francaise de Développerdans le cadre d'un projet, ne
constituent pas et ne doivent pas étre interpEigsne pouvant constituer un engagement ou
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une stipulation de I'Agence Francaise de Dévelogm¢nen faveur de cette personne ou
envers tout tiers.

Pour toute demande d’information complémentairesoggestion sur le présent document,
merci de vous adresser a I'adresse courriel sievaassationmarche@afd.fr

Site Internet de I'AFD http://www.afd.fr/

Janvier 2007
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Principes Généraux d’Intervention

 Des financements déliés.

La totalité des concours octroyés par I'AFD esiégélepuis le % janvier 2002. L’AFD
finance donc tous biens et services, sans consimiém@u pays d’originedu fournisseur
ou prestataire de services, ni du montant du marClefte décision s’applique non
seulement dans les «Pays dits Moins Avancés » (PMénformément a la
recommandation de 'OCDE du 20 avril 2001, maislégant dans la totalité des pays
partenaires de I'AFD.

i Mise en concurrence et transparence.

L’AFD demande l'application par le maitre d'ouvraglki principe de mise en
concurrence et de transparence, dans le respectpiddgues internationalement
reconnues en la matiere et recommandées par I'OQikbr linformation et la
présélection des prestataires potentiels, le cangéra publication des dossiers d’appel
d’'offres (DAQ), I'évaluation des offres et I'atttiion des marchés.

Dans le cas général, la passation de marchés d& g n’est pas acceptée par I'AFD.

La dérogation au principe d’appel a la concurreneepeut étre qu’exceptionnelle,
solidement argumentée et prévue par la réglementatitionald

e Large publicité.

Les avis d’'appel a manifestations d’'intérét etaeis d’appel d’offres doivent faire I'objet
d’'une large publicité par le maitre d'ouvrage. Lblication de ces avis est assurée par
lintermédiaire de sites Internet et de « mediaigrap adéquats ; un media d’audience
nationale dans tous les cas, et un media d’audigntemationale en cas d’appel a la
concurrence internationale. Le caractére effectif agtte publicité doit pouvoir étre
vérifié par I'AFD.

Sites Internet recommandés :

- le site de I'AFD, a privilégier, ou l'acces et laggion des publications a été
développé en partenariat avdeGMarket de la fondation Development
Gateway ;

- le site d’Ubifrance ;

- un site de portée nationale et d’acces libre (dfieiel de Direction Centrale des
Marchés par exemple).

Par ailleurs, dans le cadre du déliement de l'pid#ique au développement, 'AFD est
tenue de renseigner le site Internet du Comité déAau Développement (CAD) de

! A I'exception de I'expertise long terme résideliglorsque la demande de la maitrise d’ouvrageeme des
agents de la Fonction publique francaise. Dansase un marché de gré a gré est conclu avec le gnoeimmt
d'intérét public « France Coopération Internatienal

2 Sauf embargo national.

® Exemples susceptibles de justifier une dérogaiomprincipe d’appel a la concurrence : (i) les afiéns qui
requierent I'homogénéité d'un ensemble de matéridl§ les opérations qui relévent d'un « systeme
propriétaire, » ; (iii) le cas d'un prestatairequm ; (iv) les cas d’urgence (post-séisme).
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I'OCDE sur I'organisation des appels d'offres desamés qu’elle finance, pour tous les
marchés d'un montant supérieur & 700 000 DV&re de 130.000 DTS dans le cas des
activités de « coopération technique » associée rojet d’investissement. L’AFD
veille également a ce que les résultats des apgpetBes soient publiés. Le maitre
d’'ouvrage prendra donc toutes dispositions afin tcensmettre les informations
nécessaires a I'’AFD pour respecter cet engagement.

« Application de la réglementation nationale.

La réglementation nationale du pays partenaire paupassation des marchés est
appliguée aux financements de I'AFD, dans le raspdes bonnes pratiques
internationalement reconnues en la matiére et staeyve des clauses propres a I'AFD
qui découlent de ses conditions de financemenegtetigagements internationaux de la
France, notamment en matiére de lutte contre lechlement de I'argent et le financement
du terrorisme.

Dans le cadre de la préparation du projet, le maitouvrage doit préparer et fournir a
I'AFD, un programme de passation des marchés aaiskeppar I'AFD qui spécifie : (a)
les marchés de fournitures, de travaux et/ou deicesr nécessaires pour exécuter le
projet pendant la période initiale d’'un minimum X mois, (b) les méthodes proposées
pour la passation de ces marchés et (c) les proegdllexamen de 'AFD. Le maitre
d’ouvrage actualise ce programme de passation dehésmtous les ans ou, en tant que de
besoin, pendant la durée du projet. Le maitre dage doit mettre en ceuvre le
programme de passation des marchés tel qu'apppan&AFD.

Pour les marchés susceptibles de susciter une wenca internationale, I'AFD pourra,
au moment de l'évaluation du projet, faire des m@r@ndations afin de conseiller
utilement le maitre d’ouvrage : utilisation de e¥gkentations de bailleurs de fonds
multilatéraux (Banque mondiale, Banques régiondiesiéveloppement) que le maitre
d'ouvrage pratigue déja, utilisation de documemntses de 'AFD ou de documents
standards harmonisés des bailleurs de fonds meétakax.

En cas de cofinancement entre 'AFD et d’autredldaas de fonds, une concertation
préalable entre bailleurs de fonds et maitre d'agerdéfinira les régles applicables dans
le respect des procédures de chacun.

« Responsabilité exclusive du maitre d'ouvrage dawfinition et la gestion du processus
d’attribution des marchés.

Si l'attribution du marché reste in fine de la r@sgabilité exclusive du maitre d’ouvrage,
I'AFD est tenue de s’assurer que I'ensemble dugssags d’attribution s’est déroulé dans
les conditions de transparence, d’équité et dieffice requises par les instances
internationales et francaises. L'intervention d&D donne ainsi lieu & des avis de non-
objection (ANO) a des étapes précises du procedsnsANO est donné au maitre

d’ouvrage sur :

* Le Droit de Tirage Spécial (DTS) est une monnaierhationale fictive utilisée par les pays memlohe$onds
Monétaire International (FMI).
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- le dossier de pré-qualification(le cas échéant).
Lorsqu'il y a une phase de pré-qualificafioavant toute publication, le maitre
d’'ouvrage communique a I'AFD l'avis de pré-qualifion, le dossier de pré-
gualification et la méthode d’évaluation envisagée.

- les résultats de la pré-qualification ou la liste eéstreinte (le cas échéant).
Avant de notifier sa décision aux candidats, létmal’ouvrage communique a
'AFD le rapport d’évaluation des candidatures a&tliste des candidats pré-
gualifiés proposés.

- le projet de dossier d’appel d’offres(DAO).
Avant de lancer l'appel d'offres, le maitre d’'oage communique a I'AFD le
projet de dossier dappel doffres comprenant lesstructions aux
soumissionnaires, y inclus les criteres d’évalumtdes offres, et les clauses
administratives et techniques applicables, ainsilgyvis d’appel d'offres dans le
cas ou il n'y a pas eu de phase de pré-qualificaticutilisation des documents
type développés par I'AFD est recommandée (voérIsiternet de I'AFD).

- le choix de I'attributaire .

Apres évaluation des offres, et avant que l'aftidn ne fasse I'objet d’'une
décision définitive, le maitre d’ouvrage communiguBAFD un rapport détaillé
sur I'évaluation et la comparaison des offres regues recommandations
concernant I'attribution du marché et une copiel’'dfre du soumissionnaire
attributaire provisoire du marché. Le maitre d’@age n’attribue le marché
qgu’aprés avoir recu '’ANO de I'AFD.

- le projet de marché
Avant signature, le maitre d’ouvrage communiquéA&D le projet de marché
ainsi que, ultérieurement et le cas échéant, tmjefpd’avenant modifiant toutes
clauses et conditions du marche.

*« Respect des normes environnementales et sociales

Afin de promouvoir un développement durable, ’ABBuhaite s’assurer du respect des
normes environnementales et sociales. A cet effetdndidats s’engagent a :

- respecter les normes nationales et internatisnate matiere de protection de
'environnement et de droit du travail applicabtiens le pays de réalisation du
marché, dont les conventions fondamentales de dsation Internationale du
travail (OIT) et les conventions internationaleswmatiere d’environnement ;

- mettre en ceuvre ces normes dans le cadre du énamhse basant sur les
procédures opérationnellessafeguard policies» du groupe de la Banque
mondiale en matiére environnementale et socials! gime les recommandations
du Conseil de 'OCDE dans ces domaines ;

® On utilise également le terme de « présélectiotams le cas de marchés de prestations intelleesudla
présélection conduit a inviter un nombre limitéodadidats & soumettre une offre, parmi ceux qisfeat aux
criteres de qualification et qui sont donc jugépatdes de réaliser la prestation demandée. La -« pré
qualification », plus utilisée pour les marchéshams et de travaux, conduit & inviter a soumettre offre tous

les candidats satisfaisant aux critéres de quatifios, quel qu’en soit le nombre.
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- appliquer les mesures d’atténuation des risquesa@nementaux et sociaux qui
résulteront de la démarche de maitrise des risgoeisonnementaux et sociaux
qui leur sera communiqueé.

« Lutte contre la fraude et la corruption

L’AFD a pour principe dexiger des bénéficiaires des financements --maitres
d’ouvrage et attributaires des marchés qu’ellerfoea-, le respect des normes d’éthique
les plus strictes lors de la sélection des attailbes de ces marchés et lors de I'exécution
desdits marchés.

En application de ce principe, et a la suite demepres investigations et conclusions
menées conformément a ses procédures, 'AFD pretoditas dispositions nécessaires
s'il est établi que le processus d'attribution aearchés qu’elle finance a fait I'objet
d’actes de corruption, de manceuvres frauduleuses, paitiques collusoires ou
coercitives, ou de versement de Frais commercigtraadinaires (FCE).

+ Lutte contre le financement du terrorisme

Le maitre d’ouvrage s’engage a ne pas entrer aticeld'affaires avec des personnes ou
entités figurant sur les listes des Nations Urdes;Union européenne ou de la France en
matiere d'embargo ou de lutte contre le terrorisme.
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« Bonne Pratique » pour les marchés de Fournitures ou de Travaux

L’appel d’offres ouvert est recommandé ; il peueirécédé, ou non, d’'une étape de pré-
gualification.

» Délai de préparation des candidatures et/ou dessoff

En cas de pré-qualification, le délai de présemtaties candidatures ne doit pas étre
inférieur a 4 semaines a compter de la date deqatiloin de I'avis de pré-qualification.

En régle générale, pour un appel d’offres inteometi, le délai prévu pour la préparation
et la remise des offres doit étre de 8 semainesmaumum (exceptionnellement
6 semaines), a compter de la date de publicatiol’'adés d’appel d'offres ou de
linvitation & soumissionner dans le cas d’'un appeffres précédé de pré-qualification.

e Quverture des plis

L’ouverture des offres comprenant des informatid@prix (a I'exclusion des dossiers de
candidatures dans le cas de pré-qualification) éloé effectuée en séance publique, i.e.
en présence des représentants des soumissiongairdssirent y assister. Cette séance
doit étre tenue, de préférence, immédiatement djfrésre limite de dépdt des offres.
Les prix de I'offre, et de toute variante éventeetioivent étre annoncés a haute voix lors
de I'ouverture de chaque offre.

 Evaluation des offres

L’offre du soumissionnaire d’'une part, et la quadfion du soumissionnaire a exécuter
les travaux ou fournir les biens d’autre part, daivfaire I'objet d’évaluations distinctes,
sans pondération croisée, par application des resitefigurant dans le DAO
exclusivement. Dans un souci d’objectivité, il estommandé de n’envisager que deux
réponses pour chaque critere, « acceptable » can «aoceptable », et d'éliminer les
offres non acceptables au regard d’'un ou plusidarses critéres, sans faire de notation
pondérée entre ceux-cCi.

L’offre financiere doit primer. Deux méthodes d'&wion sont généralement utilisées.

1/ Méthode avec une seule enveloppe contenantd’edchnique et financiéere : apres
ouverture de tous les plis, I'offre lauréate esffte évaluée la moins-disante, et qui
est techniqguement et administrativement acceptable.

2/ Méthode avec deux enveloppes, I'une contenarfird’ technique, I'autre I'offre
financiere : aprés ouverture et évaluation deseseaffres techniques, les offres
financiéres des candidats dont les offres techsiqueont été jugées acceptables,
sont ouvertes et évaluées. L'offre lauréate essdloffre évaluée la moins-disante.
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* Prise en compte des variantes

Le Reglement Particulier de I'Appel d’'Offres (RPAQ@gut inviter les candidats a
soumettre des variantes, notamment pour les madddésvaux, afin de minimiser les
colts ou de bénéficier de solutions techniquemiestiptéressantes. Il doit préciser alors
la méthode retenue pour I'évaluation de ces vaggant

Si le RPAO ne sollicite pas explicitement de vaeanoute offre variante remise par un
soumissionnaire ne pourra étre prise en comptesgle soumissionnaire a également
soumissionné pour la solution de base (proposé®monéament au DAO) et que le maitre
d’ouvrage classe son offre pour la solution de lwaseme étant la meilleure. La réponse
a la solution de base est donc obligatoire darsaseet I'attributaire doit étre sélectionné
sur cette seule solution de base. Seules les ¥esignoposées par 'attributaire provisoire
pourront étre, ensuite, considérées au moment fitealégsation du marché.

* Prise en compte des rabais

Certaines offres peuvent comporter un rabais, quit@ijours pris en compte lors de
'évaluation. Un rabais inconditionnel ne pose pdes probleme particulier si le
soumissionnaire indique la méthode d’applicatiodittabais. Si le marché est scindé en
plusieurs lots, un soumissionnaire peut aussirafin (ou des) rabais conditionnel(s) en
cas d'attribution de plusieurs lots. En ce casraimis n’est pris en considération que
dans les conditions indiquées dans le DAO, et ttamsesure ou toutes les offres, pour
tous les lots, sont soumises et ouvertes en mémyeste

e Transports et assurances

Les soumissionnaires sont invités a remettre Idie celon les regles internationales
définies par la Chambre de Commerce Internatiopal& I'interprétation des termes
commerciaux utilisés en commerce extérieur (Incasgr Leur offre sera libellée de
préférence sur la base des prix T(feu de destination convenu) pour les fournitures
fabriquées a I'étranger, et sur la base des priXVEXen usine ou magasin) pour les
fournitures fabriguées ou assemblées dans le payMaltre d’ouvrage et auxquels
s’ajoutent les codts de transport intérieur etslieance jusqu’au lieu de destination.

® CIP : «Carriage and Insurance Paid to » (port payé, assurance comprise jusqu’a).
TEXW : «EX Works » (& I'usine).
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« Bonne pratique » pour les marchés de Prestations Intellectuelles

L’appel d'offres restreint doit étre la régle.

+ Etablissement de la liste restreinte

Le recours a une phase de présélection est sysg@mgbour tous les marchés de
prestations intellectuelles d’'un montant supériau210.000 euros. En-dessous de ce
montant, il est donc acceptable d’arréter discnét@rement une liste de quelques noms.

Le délai de présentation des candidatures ne dut re inférieur a 4 semaines a
compter de la date de publication de I'avis de ¢de&tion.

Il est de la responsabilité de la maitrise d’ouerditablir la liste restreinte des candidats
appelés a remettre une offre. Cette liste est iétahl fonction des capacités et des
gualifications des candidats a mener a bien latgies demandée. Elle doit étre

composée de candidats de méme catégorie, dont dpacités et les objectifs

commerciaux sont similaires.

« Délais de préparation des offres

Le délai prévu pour la préparation et la remise giepositions, en tenant compte de
limportance et de la complexité des prestationgaiser, ne doit pas étre inférieur a
6 semaines (exceptionnellement 4 semaines), nirisupéa 3 mois, a compter de
l'invitation & préparer la proposition adressée eamdidats de la liste restreinte.

e Quverture des plis

L’ouverture des offres comprenant des informatid@prix (a I'exclusion des dossiers de
candidatures dans le cas d’'une phase de préséleatiales propositions techniques dans
le cas du systeme de la double enveloppe) doite#fieetuée en séance publique, i.e. en
présence des représentants des soumissionnairéésipgnt y assister.

 Evaluation des offres

La sélection est généralement fondée sur la quelité colt, avec notation pondérée
entre offre technique et offre financiéere.

La proposition technique doit primer l'offre findaoe et le systéme de la double
enveloppe contenant l'une la proposition techniqliautre l'offre financiere, est
préconisé. Les propositions techniques sont examiagjugées avant d’ouvrir les offres
financiéres. Les pourcentages de valorisation des chotes varient, le plus souvent,
entre 70 et 80 % pour I'offre technique et entreeB@0 % pour l'offre financiere. Un
seuil technique éliminatoire est également fixénsddabsolu ou par rapport a la
meilleure note technique obtenue. L'offre lauréase I'offre ayant obtenu la meilleure
note consolidée (technique et financiere).
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e Conflit d'intéréts

Trois types de conflit d’intéréts sont habituellemeecensés :

1. Une entreprise engagée pour fournir des prestatamsconseil, en vue de la
préparation ou I'exécution d’'un projet, n'est pdsnise ultérieurement a fournir des
biens, réaliser des travaux ou assurer des ser(gcgges que la continuation des
prestations de conseil) liés & sa mission inifiaer le méme projet.

Par contre, une entreprise réalisant des pressatierconseil peut, dans certains cas,
étre autorisée a concourir a nouveau pour desapiess de conseil en aval. Ainsi,
un bureau d’études peut concourir pour la réatisatle I'Avant-projet sommaire
(APS), puis I'Avant-projet détaillé (APD), puis tablissement du DAO et le
controle des travaux d’'un méme projet.

2. Une entreprise ne peut étre engagée pour une migsip par sa nature, risque de
s’aveérer incompatible avec une autre de ses mssiinsi, un bureau d’études qui
conseille un client pour la privatisation d’'une it€ publique, ne peut également
conseiller des acheteurs potentiels de ladite gocié

3. Une vigilance particuliére est apportée sur le daiun mandataire social ne doit pas
avoir d'intérét ou de relation familiale avec unmixee de la maitrise d’ouvrage qui
intervient dans la définition, le processus d’htition et I'exécution ou la
supervision du marché.

Ces regles sont valables pour les entreprises ssignnaires et celles qui leur sont
affiliées.

» Garanties
L'utilisation de garantie d’offre et de garantie ld@nne exécution n’est pas recommandée
dans le cas de marchés de prestations intellegsudld garantie de bonne exécution et de

bonne fin ne se justifie que dans des cas de s®itfceuvre de projets complexes ou
innovants.

« Remplacement de personnel

S’il est nécessaire de remplacer des experts ers cmumission, le personnel nouveau
proposé doit posséder un niveau de qualificatiacmsménimum équivalent pour une
rémunération identique.

Le remplacement avant le démarrage des prestatiendevrait pas étre permis, sauf
raisons diment argumentées.
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Glossaire de quelgques termes utilisés dans ce docum ent

Termes

Signification

* Bénéficiaire

Cocontractant de I'AFD dans une convention de fiamrent.

« Concours

Subvention ou prét accordé par I'AFD a un bénéfeia

e« Convention de
financement

Document contractuel signé entre I'AFD et un bé&méfe (Etat étrange
société, établissement public...) pour formaligeconcours.

-

« Evaluation d'un
projet

Il s'agit de I'évaluation ex-ante menée, dans Birecale linstruction d
projet par le bailleur de fonds, en vue d'analyag@ossibilité de le finance
Le terme anglais correspondant &3raisal.

A ne pas confondre avec l'évaluation ex-post, gsti Kanalyse d
déroulement et des résultats d'un projet achevéernge anglais équivale
estevaluation.

= <

—

e Ingénieur conseil

Ce terme générique peut recouvrir des contenussdiviepeut s'agir en faijt

du maitre d'ceuvre, auquel cas l'usage de ce testmigiem préférable, o
d'un assistant ou conseiller du maitre d'ceuvred'@u consultant comm
par le bailleur de fonds pour vérifier, sur lesngldechnique et financie
I'emploi des fonds alloués au préjet

u
S

=

* Maitre d'ceuvre

Personne qui répofddevant le maitre d'ouvrage, de la conceptionug

contrle d'exécution de l'ouvrage. Il est lié auitread'ouvrage par u

marché de maitrise d'ceutftell accomplit tout ou partie des missig

suivantes :

» réalisation des études du projet, sur la base ayrgmme fixé par le
maitre d'ouvrage;

e établissement du dossier d'appel d'offres ;

e assistance au maitre d'ouvrage pour le choix didjgreneur et la mis
au point de son marché ;

« direction et controle des travadx

e ordonnancement, pilotage et coordination du chantie

e assistance au maitre d'ouvrage pour la réceptitowdaage.

et d

ns

e

e Maitre d'ouvrage

Personne pour laquelle les travaux, la fournituce l®@ prestation sont
effectués et pour le compte duquel le projet et (cf. le "propriétaire™).

8 gl y a un maitre d'ceuvre, celui-ci pourra étrargé de cette mission en rendant compte simultaméae maitre

d'ouvrage et au bailleur de fonds.

° Dans le cadre d'un batiment ou d'un ouvrage @dargroit francais ou de type francais, tant I'qgreaeur que le maitre
d'ceuvre ont a I'égard du maitre d'ouvrage une nssdité décennale des vices cachés qui compnaiegtt la solidité de
I'ouvrage ou l'usage auquel il est destiné.

| n'y a pas de maitre d'ceuvre séparé dans la ferdmi "conception-réalisation”. Le maitre d'ouvragge affaire qu'a
I'entreprise, qui assure elle-méme la conceptidexacution.

" Dans le cas ou des études de détail, notammestudss d'exécution, sont faites par I'entreprenieumaitre d'ceuvre en
assure le contrdle, ce qui se traduit par le viesadbcuments établis par I'entrepreneur.

12 A ce titre, le maitre d'ceuvre est seul habilitélveer des ordres de service a I'entreprise pexétution de son marché.
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« Appel d'offres
ouvert / restreint

L'appel d'offres est la procédure par laquelle Bitra d’ouvrage choisit
l'attributaire du marché, sur la base de criterbieatifs préalablement
portés a la connaissance des candidats. L'app#ted'cest dit ouvent
lorsque tout opérateur économique peut remettreotfne L'appel d'offre
est dit restreint lorsque seuls peuvent remettie affres les opérateurs
économiqgues qui y ont été autorisés apres sélection

* Frais commerciaux
extraordinaires
(FCE)

Les « Frais commerciaux extraordinaires » désigtmrie commission ngn
mentionnée au marché principal ou qui ne résulseapamoins d’'un contrat
autonome en bonne et due forme faisant référence @narché, toute
commission qui ne rétribue aucun service légitimiectf, toute
commission versée dans un paradis fiscal, toutengssion versée a un
bénéficiaire non clairement identifié ou a touteiét® qui a toutes les
apparences d'une société de facade. Les Frais canianne
extraordinaires sont interdits et susceptibles dmettre en cause |le
financement accordé.
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