Les cultures africaines
sont-elles a vendre?

Richesses artistiques et développement économique

COMPTE-RENDU DES RENCONTRES e MAINTENANT L'AFRIQUE» ORGANISEES PAR CULTURESFRANCE
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« Toute action de développement
cree un conflit de cultures »

Entretien avec Jean-Michel Debrat
propos recueillis par Ayoko Mensah

L'AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT (AFD) EST LE PRINCIFAL OPERATEUR DE L'AIDE PUBLIGUE
FRANCAISE AU DEVELOPPEMENT. Jusau'A PRESENT, CETTE INSTITUTION S'ETAIT PEU INVESTIE DANS LE
SECTEUR CULTUREL. DePuIS L'AN DERNIER, L"AFD, DEVENUE PARTENAIRE DE CULTURESFRANCE, SOUTIENT
PAR UNE SERIE D'ACTIONS LA PHOTOGRAPHIE AFRICAINE CONTEMPORAINE. POURQUOI CET ENGAGEMENT 7
QuE SIGNIFIE-T-IL ? TEMOIGNE-T-IL D'UNE NOUVELLE APPROCHE DU DEVELOPPEMENT 7 ENTRETIEN AVEC
Jean-MicHer DEBRAT, DIRECTEUR GENERAL ADJOINT DE L'AFD,

LA CULTURE A LONGTEMPES ETE CONSIDEREE COMME UNE DIMENSION
MINEURE DANS LES PROGRAMMES D'AIDE AL DEVELOPPEIMENT. POUROLO!
CE PELI DE CONSIDERATION 7 CACHE-T-IL UNE SIMPLE MECONNAISSANCE
OU UN MANOUE D'INTERET 7

Jean-Michel Debrat : Il faut replacer cette question dans le contexte
global de la coopération francaise. Pendant longtemps, il ya en un
partage de roles entre le ministére de la Coopération d'une part
‘et d'autre part la Caisse centrale de Coopération économique
(devenue I'Agence francaise de développement, NDLR) dont la
fonction principale était de financer des investissements produc-
tifs ou d’aménagement. Le domaine culturel, lui, a toujours éeé
tres présent au sein du ministere de la Coopération. L’'AFD sy
est aussi intéressée mais ce n’'érait pas dans son réle. Nous étions
et nous demeurons avant tout une banque de développement.
Aujourdhui, nous finangons certaines actions par des dons mais IEANMICHEL DESRAT © AFD
pendant longremps nous ne faisions que des préts. La question qui
aurait donc pu se poser est celle du financement d’une entreprise
culturelle qui aurait été bancable. Si tel était le cas, il n'y aurait pas
eu de raison pour que nous ne nous y intéressions pas. Simplement, nous avions d’autres orientations.

QUELLES RELATIONS AVIEZ-VOUS AVEC LE MINISTERE DE LA COOPERATION ? TRAVAILLIEZ-VOUS CONJOINTEMENT SUR DES
PROJETS DE DEVELOPPEMENT ?

Bien siir nous le faisions mais dans des domaines dits traditionnels comme I'agriculture ou l'aménagement urbain,
Le développement culturel a toujours été une spécialité du ministére de la Coopération. Ceci dit, la dimension
culturelle du développement est présente dans la téte de tous les agents qui travaillent dans ce domaine, ceux de
I'Agence comme les autres. Lattrait pour la culture des pays ol nous intervenons fait partie des intéréts personnels
des agents de 'AFD quand bien méme nous finangons essentiellement des domaines économiques.

Ainsi, en 1991, un précédent directeur général de I'AFD a créé le prix Tropiques. Il I'a fait non pas parce qu'il
considérait que cela relevait des activités de PAFD en tant que banque mais parce qu'il pensait qu'il était important
que I'Agence s'intéressit 4 la littérature aussi bien en termes de communication en interne qu'en externe,
Pourquoi en interne ? Ce prix suscite un vaste intérét dans la maison. Ce n’est pas seulement du mécénat.
La culrure fait partie des messages que nous véhiculons en interne et pour notre propre usage. Il est
important que tous les agents de 'AFD, fussent-ils banquiers ou ingénieurs, aient un gotit pour la culture
africaine, réunionnaise, antillaise, cambodgienne... C'est pourquoi nous organisons dans nos murs des
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expositions, des conférences, des rencontres avec des artistes.

Ce prix a bien stir également une vocation externe. 1l promeut et récompense un
écrivain pour son éclairage sur les pays du Sud ou les collectivités d’Outre-Mer
dans lesquels I'AFD intervient. (1)

DEPUIS L'AN DERNIER, L'AFD EST PARTENAIRE DES RENCONTRES AFRICAINES DE LA PHOTOGRAPHIE
OUf SE DEROULENT, TOUS LES DEUX ANS, A BAMAKO. VOUS AVEZ CREE DANS CE CADRE UN NOUVEAU
PRIX. LE PRIX ELAN DE L'AFD, QU RECOMPENSE UN PHOTOGRAPHE. POURCUD CHOISISSEZ-VOUS DE
SOUTENIR LA PHOTOGRAPHIE AFRICAINE AUJOURD'HUI 2

Depuis 2005, FAFD est partenaire de I'Afaa, devenue CulturesFrance en 2006. Nous avons aussi
conclu un partenariat pour les 6° Rencontres africaines de la photographie. Nous avons choisi de
soutenir la photo pour deux raisons. D'une part, il nous a semblé répondre 4 une demande dans
ce domaine. D’autre part, la photo a une trés grande force de communication de messages. Nous
sommes dans une société médiatique. Nous avons choisi un média qui véhicule des messages
sur la réalicé de nos pays d'intervention. La photo
permet en outre d'évoquer routes les dimensions
de notre méer. Elle réconcilie I'expression artisd-
que et la communication de messages, y compris
techniques. En tant que développeurs, nous
voulons favoriser I'émergence des artistes. Nous
nous devons aussi d'éduquer le regard du public
et notre propre ceil. Nous développons donc une
série d'actions dans ce domaine.

Le Prix Elan récompense le travail d'un photo-
graphe. Le premier lauréar de ce prix est un jeune
Nigérian de 34 ans : Uchechukwu James-Iroha
pour sa série de photographies sur les abartoirs de
Lagos « Fire, Flesh and Blood ». Le prix prend la
forme d'une monographie co-éditée par 'TAFD
et les Editions de I'ceil dans une nouvelle série
créée pour le Prix Elan de 'AFD : Photo en déve-
loppement. Al'occasion du lancement de ce livre,
« Uche » expose pour la premiére fois en France,
dans une grande galerie (2). Nous nous artachons également 4 promouvoir son travail dans
la presse internationale et dans de grands rendez-vous professionnels.

Nous développons également un partenariat avec le festival Photo Festa 3 Maputo. Enfin,
il y a un an, nous avons commencé 4 constituer une collection de photographies réalisées
par des artistes africains. Pour le moment, nous avons acquis des ceuvres de Philip Kwame
Apagya (Ghana), Jodi Bieber (Afrique du Sud), Mohamed Camara (Mali), David Goldblatt
(Afrique du Sud), Bruno Hadjih (Algérie), Farida Hamak (Algérie), Uchechukwu James-Troha
(Nigeria), Paul Kabré (Burkina Faso), Ranjith Kally (Afrique du Sud), John Kiyaya (Tanzanie),
Jacques Kuyten (Réunion), Emeka Okereke (Nigeria), Mauro Pinto (Mozambique), Samir
Sid (Algérie), Malick Sidibé (Mali), Guy Tillim (Afrique du Sud), ainsi que de Madani A.
A. Gahouri et Richard Lokiden Wani qui font partie du collectif de photographes soudanais

« El Nour » Nous pensons organiser une exposition annuelle consacrée 4 cette collection. Il

JAMES-IROHA UCHECHUKMWL, LAUREAT DU PRIX ELAM DE L'AFD

est aussi envisagé de la préter ou de l'exposer 4 'extérieur pour promouvoir ces artistes.

QU DIRIGE LES ACQUISITIONS DE CE FONDS PHOTOGRAPHIQUE 7
Il est placé sous la responsabilité du directeur du département de la Communication
de I'Agence, Henry de Cazotte.
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VOTRE SOUTIEN EST LOUABLE MAIS COMMENT UARTICULEZ-VOUS AU TRAVAIL DES ACTEURS CULTURELS
AFRICAINS QUI PROMEUVENT LA PHOTOGRAPHIE DEPUIS DE LONGUES ANNEES 7 N'ONT-ILS PAS UNE
EXPERTISE DANS CE DOMAINE QU VOUS FAIT DEFAUT ?

Narurellement, nous ne prétendons pas tout connaitre dans ce domaine neuf pour
nous. Nous cherchons d'ailleurs des personnes-ressources en Afrique afin de pouvoir
développer de nouvelles synergies.

LE NOUVEL INTERET DE UAGENCE POUR LA PHOTOGRAPHIE TEMOIGNE-T-IL D'UN NOUVEAL REGARD
SUR LA DIMENSION CULTURELLE DU DEVELOPPEMENT ? APRES AVDIR ETE LONGTEMPS NEGLIGEE, CETTE
DIMENSION REVIENT AU CCEUR DES DISCOURS ET DES PROGRAMMES DE COOPERATION. ELLE APPARAIT,
NOTAMMENT DANS LES ACCORDS DE COTONOU SIGNES EN 2000, COMME UN ELEMENT ESSENTIEL
DU DEVELORPEMENT DURABLE. COMMENT L'AFD INTEGRE-T-ELLE DANS CES PROGRAMMES CETTE
NOUVELLE VISION 7 -

Dans votre question, il y a les deux significations du mot culture. La premiére
renvoie au sens large : ce qui fait la spécificité du fonctionnement d’une société,
ses valeurs, son langage, etc. La seconde fait référence aux domaines artistiques.
Ces deux sens nous Enterpellent. Mais le plu.s spuvent, nous sommes confrontés a
la dimension culturelle au sens large.

Toute action de développement crée un conflit de cultures. C'est toute la problé-
matique du développement. Des personnes arrivent avec leur culture dans un pays
qui a la sienne et I'on fait du changement social. On change la société bien plus
qu'on ne finance des métres cubes de béron... Nous avons toujours eu conscience
de cela. En avons-nous suffisamment tenu compte ? Certainement pas.

Depuis sa création, les préoccupations de 'AFD sont tournées vers I'"économie lourde :
I'énergie, les transports, les infrastructures... La contrainte principale est toujours
vécue sous l'angle technique. Le changement social est-il souhaité, est-il faisable, va-t-il
générer des réactions ? En définitive, allons-nous réussir nos paris ? Aujourd’hui, nous
avons conscience que nous devons nous poser ces questions au Moment Opportun :
elles sont nécessaires préalablement 4 tour engagement dans un projet.

Nous avons nos lots d’échec par souci excessif de la dimension technique au
détriment de I'acceptation sociale de la dynamique du changement. Mais dans
le méme temps, nous avons de belles réussites dans des projets d’aménagement
urbain, d’aménagement de marchés, de distribution d’eau, etc. Ce sont des projets
éminemment sociaux car ils sont en lien avec 'organisation et les besoins locaux. Ces
préoccupations sociales ne vont cesser de prendre de I'importance dans nos actions.
Pour le moment, je le reconnais, il y a bien peu de sociologues a 'AFD comparati-
vement aux ingénieurs. Nous avons des progres 4 faire dans ce domaine.

Pour ce qui est du second sens du mot culture, nous reconnaissons désormais que les
arts peuvent étre directement des vecteurs de développement. Aujourd’hui, dans une
perspective globale, il est normal d'aider les artistes africains 4 franchir une érape difhcile :
percer sur le marché international de I'art. En aidant les photographes 4 s'imposer sur
ce marché, nous contribuons aussi au développement. La coopération frangaise, par le
biais du ministere de la Coopération, a toujours beaucoup fait dans ce domaine.

CERTES LA COOPERATION A JOUE UN ROLE ESSENTIEL DANS LA PROMOTION ET LA VALORISATION DE
NOMBREUX CREATEURS AFRICAINS CONTEMPORAINS SUR LA SCENE INTERNATIONALE. MAIS N'A-T-
ELLE PAS DEVELOPPE PARALLELEMENT UNE ATTITUDE D'ASSISTANAT CHEZ LES ARTISTES 7 LAFRIQUE
FRANCOPHONE, COMPARATIVEMENT AUX REGIONS ANGLOPHONES, ACCUSE UN RETARD PATENT
EN TERMES DINFRASTRUCTURES CULTURELLES, DE CREATIONS DE MARCHES LOCAUX.. QUEL ROLE
POURRAIT JOUER L'AFD DANS LA STRUCTURATION DU SECTEUR CULTUREL EN AFRIQUE 7

Vous avez raison. Quelque part, on a projeté le modéle francais : le financement
public de la culture. Mais le bilan n’est pas négatif. Les fonctions de pépiniére et de
lancement ont fonctionné. Mais il n'y a pas eu d’organisation du marché culrurel
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puisque ¢'était un mécanisme administratif. C'est typiquement frangais. Et comme
I’AFD ne finance qu'a un certain niveau de volume, ce secteur n'est pas entré dans
nos champs d’intervention. Mais la vraie question est celle-ci : comment se finance
localement le secteur culrurel ? Il serait intéressant d'intervenir dans I'économie de
la culture en Afrique mais cela doit se faire & partir de I'Afrique elle-méme. L'AFD
pourrait apporter un soutien au secteur financier. Le probléme ne serait pas dans les
volumes financiers investis mais dans I'identification er le choix de bons produits.
Il ne faudrait pas reproduire pour I'économie le méme schéma que celui de 'aide
3 la création, ¢’est-a-dire un systéme d’aide Nord-Sud.

LE MICROCREDIT POURRAIT-IL ETRE
UNE FORME DAIDE AU SECTEUR
CULTUREL EN AFRIQUE ?

C’est une idée a suivre.
Pourquoi pas? Il y a en
revanche un domaine dans
lequel 'AFD est déja trés
investie, c'est I'économie du
patrimoine : la transmission
des grands sites architecru-
raux, du patrimoine urbain.
Ce sont des questions
culrurelles, au ceoeur du
; développement durable.
i A o L’aménagement d’une ville
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un vrai produit de dévelop-
> , pement. Nous avons dans ce
domaine un accord de par-

tenariat avec 'UNESCO
qui traite le volet financier

COUVERTUIRE DU LIVRE CONSACRE ALl TRAVAIL PHOTOGRAPHIQUE DE 1-L UCHECHUKIWU er urba.nisriq_ue de la sau-
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vegarde du patrimoine, sa

réalité économique.

Certains bitiments fonction-
nels, comme le Marché principal de PhnomPenh, sont des prouesses architecturales :
elles allient I'économique et le culturel. L’Agence intervient depuis longtemps dans
ce champ de la conservation et de 'aménagement du patrimoine urbain.
Ce qui se passe dans les villes africaines est extraordinaire. Ce sont de vrais bouillons
de culture, avec leurs tensions, leur violence, leurs coups de génie... Nous sommes
fascinés par cela. Le devenir du tissu urbain, de son équipement nous préoccupe. Les
villes africaines nous ont appris que I'on ne peurt pas avoir uniquement une lecture
fonctionnaliste de la ville, qu'il faut privilégier une lecture culrurelle. .. Hélas, la France
est en train de le découvrir dans ses banlieues. On a raisonné par fonctions, cela avait
I'air logique. Mais c’est un échec car la ville est avant tout un lieu o1 les gens finissent
par créer une culture. Cette culture les rend plus ou moins compétitifs. C'est pourquoi
nous privilégions la lecture patrimoniale et culturelle des villes, de 'organisation des
quartiers. Certe lecture va 4 I'encontre des partis pris urbanistiques des cinquante
dernitres années. Mais 2 'AFD), nous en sommes convaincus.




APRES CINQUANTE ANS DE COOPERATION ENTRE L'EUROPE ET L'AFRIQUE, LE CONSTAT GLOBAL DE L'AIDE
AU DEVELOPPEMENT SUR LE CONTINENT EST JUGE PAR BEAUCOUP NEGATIF. AU REGARD DES SOMMES
COLOSSALES INVESTIES, LES RESULTATS PARAISSENT BIEN FAIBLES...

Je ne suis pas de cet avis. On sous-estime les mutations extraordinaires auxquelles
I’Afrique est soumise ou qu’elle déclenche par sa dynamique interne, & commencer
par son évolution démographique. Lorsque I'on regarde ce qu’éraient les villes et
les campagnes africaines il y a quarante ans, on peut se demander ce qu'il se serait
passé s'il n'y avait pas eu I'aide au développement !

Ce n’est pas parce que le continent n’a pas encore réussi 4 intégrer I'économie
mondiale - comme on le sait sa part dans le commerce mondial diminue - que les
pays africains n’ont pas considérablement évolué. Malgré les sommes investies, nous
n'avons pas été 4 la mesure du phénoméne. Oui, nous avons dépensé beaucoup
d’argent. Mais si vous dépensez le quart de ce qui est en réalité nécessaire, vous
ratez |'objectif méme si I'analyse est juste.

Je ne suis pas de ceux qui pensent que 'aide au développement a échoué, méme si je
pense aussi que l'intégration de ’Afrique dans I'économie mondiale s’est faite 4 son
détriment. Clest une évidence. Mais énormément de choses ont changé en Afrique.
Ceci dit, vous avez raison, I'insuffisante prise en compte des dimensions culturelles
dans les projets de développement est un frein, voire une source d’échec.

CONCRETEMENT, COMMENT VOS PROGRAMMES VONT-ILS INTEGRER A L'AVENIR CES DIMENSIONS
CULTURELLES 7

Les dimensions sociales et culturelles sont intimement liées et la prise en compte
de la dimension « organisation sociale » va croitre dans tous les projets. Nous
avons 4 cet égard une approche concréte. L'Agence a mené des projets pionniers
dans ce domaine. Je pense par exemple aux campagnes du Sahel dans lesquelles
s'est dévtlnppé: la culture du coton. Une des décisions de l’Agcm:c, au-dela des
investissements techniques, a été de s'intéresser et de financer le développement
des associations sociales des paysans. Il nous est apparu qu’elles éraient un facteur
de développement social paralléle au développement économique et que si nous ne
les aidions pas notre projet n'allait pas fonctionner. Travailler avec les associarions
de producteurs, sur I'organisation sociale, nous le faisons depuis plus de trente
ans. Je vous rappelle cela parce que la création culturelle est, a la fin, 'une des
manifestations de I'organisation économique et sociale, et une condition de mise

en mouvement. C’est pourquoi nous aimons les photos dans les rues !
1. Le premier lauréat de ce prix fut Amadou Hampaté B3 pour son roman « Amkoullel, I'enfant pewl ». Par [a suite, Calixthe Beyala, Boubacar
Boris Diop, Tierno Monenembo, Ahmadou Kourouma et Daniel Maximin, entre autres, ont été lauréats du prix Tropigues.

2. Ls galerie Clawds Samuel & Paris (89, avenue Daumesnil] a accueilli une exposition de Uchechukwu James-Iroha du 29 novembre 2006
au 7 janvier 2007
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