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En 2050, le nombre de personnes vivant en Afrique atteindra 1,5 3
2 milliards d hahitants contre 750 millions aujourd hui, Ce nouveau défi
démagraphigue va accentuer l'ampleur des besains des plus déemunis.
La fourniture d’eau potable, la nutrition, la sante, le logement sont
autant de nécessites guine rencontrent pas jusgu'ici d' offre adéguate,
Il est denc indispensable de modifier en profondeur les équilibres actuels,
marques par l'exclusion des publics pauvres du marche des biens et
services de l'entreprise.

Ces transformations nous placent devant un défi majeur: la
construction d'un systéme commercial international plus equitable,
porteur de croissance equilibrée. Un tel changement necessite la revi-
sion des modeles d'entreprises classiques, ce qui passe par une
reflexion sur les modes de production et les colits unitaires, mals aussi
sur des modes de consommation durables.

Rendre accessibles certains produits et services des entreprises aux
milliards de pauvres vivant avec moins de 2 dollars par jour, une utopie ?
C'est pourtant le défi que plusieurs entreprises et multinationales nova-
trices tentent de relever en expérimentant de nouveaux madéles eco-
nomiques participatifs et inclusifs prenant en compte les besains et
les capacites specifiques des communautes locales. De ['Inde & [Afrigue
en passant par lAmerigue latine, les exemples cités au fil de ces pages
soulignent le caractére prometteur des damarches adoptées vis-a-vis
de ce «marche invisible ».

Les entreprises citées dans cet cuvrage témoignent, chacune a
travers un cheminement particulier et des projets spécifiques, de leur
recherche d'une nouvelle voie. Sans tabou, elles interrogent la validité
et limpact, tanl au Nord gu'au Sud, des demarches qu’elles tentent
d’expérimenter. Défiant les parametres traditionnels du risque pays,
elles innovenl en créant sur le terrain de nouveaux partenariats asso-
ciant des ONG, des communautés locales et villageoises, des entre-
prencurs locaux. Cette évolution de positionnement stratégique de la part
d'entreprises d'envergure mondiale ouvre de nouvelles perspectives.

C'est pourquaoi lAgence francaise de developpement est heureuse
de soutenir cette publication, qui demontre que l'expertise et le poids
du secteur prive peuvent étre mis efficacement au service du develop-
pement.



L'engagement croissant des entreprises en matiére de lutle contre
la pauvreté démontre également que ces exigences nouvelles s'impo-
sent a tous: acteurs du développement, ONG, agences d'aide. La mise
en place d'une démarche partenariale efficace entre ces acteurs est
indispensable pour apporter des réponses pérennes a lintention des
plus pauvres.

Ainsi le fonds danone.communities, qui investit dans des projets
agroalimentaires dans les pays pauvres et émergents, est le fruit de la
rencontre fortuite entre le fondateur de la microfinance et prix Nobel de
la paix, Muhammad Yunus, et un grand industriel en la persanne de
Franck Riboud. Ce projet permet au groupe francais de s'établir sur
des marchés prometteurs tout en contribuant de facon significa-
tive a l'emploi, la croissance et la santé publique dans les régions
CONCernees.

Notre réle, en tant que développeurs, est précisément de favoriser
ce type de rencontres. Il faut en effet faire émerger de multiples coali-
tions d’acteurs réunis autour d’objectifs communs: la lutte contre le
changement climatique, contre |3 pauvreté et les inéqgalités, contre les
grandes pandemies, Pour étre efficaces et pérennes, ces coalitions
doivent s'établir sur des fondations solides basées sur la reconnals-
sance du mandat et des spécificités de chacun. Les objectifs peuvent dif-
ferer sans pour autant que la contribution au but commun de réduction
de la pauvreté soit maoins réelle et efficace. |l nous revient d"élaborer
ensemble ces modéles de développement au sein desquels chacun des

.acteurs agit de facon complementaire.

A l'heure ol les défis se font de plus en plus pressants, la eréation
de partenariats stratégiques au service du développement est plus que
jamais d'actualité.



