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Le developpement durable
vu d'un acteur du developpement

lean Michel Sevenno

J'aimerais retracer le cheminement de 1 \gence
Francaise de Developpement (AFD) sur la question
du developpement durable Le mot de cheminement
est le bon, car cette pioblematique du developpe
ment durable, nous n'y sommes pas venus par ideo
logie Histonquement, 1'Agcnce Francaise dc
Developpement (anciennement la Caisse centrale de
Cooperation economique) est une institution qui fait
du developpement rural et urbain, done beaucoup
d infrastructure de beton — des aco\ ites a fortes emis-
sions de carbone Aujourd hui encore, entre 40 et
50 % de none actrvite de financement est dans les
infrastructures lourdes (routes, ports, aeroports,
S)stemcs d assaimssemcnt etc ) necessaires au deve
loppement eLonomique et a la croissance des pays
dans lesquels nous travaillons Apnon, nous ne pour
nons done pas etre plus eloignes que nous de 1'uni-
vers de 1 ecologie
Pourtant aujourd'hui le developpement durable est
devenu /? sujet fondamental de notre maison II s agit
d'un veritable retournement de paradigme Comment
1 expliquer ~> Si nous avons mis le developpement
durable au centre de notre strategie ce n'est pas par
ideologic, mais pas neccssitc Car, a mesurc que les
decenmes som passees, nous avons rencontre U fim-
tude des ressources naturelles En Afnque, en Asie
sur le pourtour mediterraneen ou dans 1 outre mer
francais, nous avons vu les sols se degrader, 1'eau se
rarefier, les ouvrages d art que nous avions contnbue
a construire debordes par les evenements climatiques
Ce changement de cap de 1'Agence repond amsi a un
besom <Sefficacite de none propie action — c'est done
une exigence de survie pour notre organisation
C est pour cela que le developpement durable se
trouve aujourd'hui au cceur du mandat de 1 Agence
qui a pour vocation de participer a la fois a une meil
leure croissance economique (plus forte et plus sobre
en emissions de gaz a effet de serre), a la lutte centre
la pauvrete, et a la promotion des biens publics
globaux (same pubhque, biodiversite, chmar) C est
a ce litre que le gouvernement nous a demande ces
dermeres annees de de\elopper un programme a
destination des pays emergents, exclusivement foca-
lise sur ce dernier sujet Le mandat de lutte centre le
rechauffement chmatique, qui definit par exemple le
cadre de notre activite en Chine, a d'ailleurs etc grave
dans le marbre d'unc convention entre les presidents
Nicolas Sarkozy et Hu Jintao en novembre 2007
A 1'AFD, notre diagnostic est clair la plancte est
deja en retard La prise de conscience globule sur la
question chmatique dont le film de Al Gore aux
Etats-Ums, le rapport de Nicholas Stern en Grande
Bretagne ou le Crenelle de 1 environnement en

France constiruent des jalons importants, arrive a
un stade tres avance d'un phenomene dont une des
pnncipalcs caractcristiqucs est sa surprenante
mertie chaque molecule de COj que nous libeions
dans 1 atmosphere aujourd'hui y sera encore dans
un siecle Nous avons decouvert collectnement ces
dermeres annees que nous vivons dans un monde
de ressources naturelles finies, par rapport a des pers
pectives de developpement et de population qui
sont, elles, indefimes - ce qui ne veut pas necessai
rement dire mfinies
Or cette finitude des ressources narurelics, les colla-
borateurs de 1'AFD la rencontrent tous les jours dans
leur travail, de facon de plus en plus marquee et
concrete En effet les populations du Sud sont les
premieres vicumes de la degradation de 1'environne
ment ct des consequences du changement chma
tique, alors meme qu elles vwent avec un bilan
carbone tres leger (un Americam emet de Fordie de
40 fois plus de COr par an qu un Ethiopien) Quels
sont ces changements que nous constatons ̂
Ce sont des pertes de rendements agncoles, particu-
heiement importantes dans les legions saheliennes
Elles sont dues a la chute de fertihte des sols, mais
aussi a une pluviometrie de plus en plus irrcguherc,
et en baisse globale en Afnque sahehenne On en
mesure deja les impacts sur le taux de malnutrition
dans un pays comme le Niger qui a etc grav ement
affecte par une serie de chocs climatiques ces
dermeres annees Et nous savons que ce ne sont que
les premiers signes de changements bien plus impor-
tants annonces par le Groupe d'experts mtergouver
nemcnral sur le changement climatique (GIFC)
Leurs travaux estiment que, d ici a 2080 600 millions
de personnes supplementaires pourraient etre expo
sees a des risques de famine, dans leur plus grande
part en Afnque subsahanenne
Ce sont aussi la deforestation acceleree, qui pese sur
Ics ressources des populations tradmonnelles les
potentiels d exploitation economique future, mais
qui imphque egalement la perte de la multitude de
services environnementaux offerts pai les forets
(retention de 1'eau et des sols piege a carbone, etc )
Fntrc 7985 ct 2001, la couverture forestiere du
Kalimantan (zone forestiere due < protegees
d'Indonesie) a chute de 56 %'
Ce sont aussi des pertes de s>ols, et de surfaces agn
coles entre 1'erosion acceleree par la deforestation,
I'epuisement des sols et la hausse du niveau de la mer
1 Afnque perd chaque annee plusieurs centames de
milhers de km' de surfaces culttvables Or on voit
qu'au Kenya ou au Burundi, la pression fonciere est
a I'ongme de nombreux conflits
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Ce sont egalement dcs difficultes cioissantes d'acces
i 1'eau (ce que Ton appelle le « stress hydrique »), qui
conrribuent elles aussi aux tensions entre commu-
nautes dans des zones comme le Tchad ou le Soudan
Or nous apprenons quc le rechauffement de la
planete augmentera le taux d'evaporation et reduira
les precipitations dans les regions qui en manquent
le plus - jusqua 20 % au Moyen-Orient et en Afnque
du Nord. Le volume d'eau disponible par habitant
pourrah ainsi etre reduit de moitie dans cette region
d'ici a 2050.
On pourrait aussi parler de la perte de biodiversite ou
de la pollution des rivieres : tous les grands indica-
teurs environnementaux sont aujourd'hui au rouge,
ce qui se traduit dans nombre des pays dans lesquels
nous mtervenons par une «epargne nette negative*.
Lorsque nous retranchons au chiffrc de 1'epargne
nationale une estimation economique des couts que
represente la degradation du capital environ ncmcntal
national (pertes de revenus mmeraux, degradation
forestiere, degradation des sols, pollution des cours
d'eau, etc.), nous trouvons que la plupart des pays en
developpement sont en reahte dans des phases de
decapita.ltsa.tion globale : leurs gains (parfois impor-
tants) en capitaux economiques et sociaux ne
compensent pas leur perte en capita] naturel. Us
suivent done un chemin de croissance non soutenable

Des refugies dimatiques

S'ajoutent a cette serie d'evolurions lentes et struc-
turelles de 1'environnement la multiplication et ['ag-
gravation des phenomenes chmatiques extremes, aux
couts a la fois plus visibles et immediate : secheresses,
cyclones, montees des eaux, etc Or ceux-ci frappcnt
souvent les pays de la planete les moins equipes pour
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y faire face Us vont d'ailleurs poser a la communaute
Internationale des problemes inedits : aujourd'hui,
Parch ipe l de Tuvalu est menace d ' inondation
plusieurs jours par an Meme dans un scenario favo
rable de faible haussc du niveau de la mer, ce pays
disparaitra a 1'echelle de quelques decenmes, et se
posera la question de la nationalite des habitants de
cet archipel. Seront-ils des refugies climatiques ?
Allons-nous creer demain un statut onusien pour les
quelques centames de milhers, puis les quelques
millions de personnes qui auront perdu leur habitat
naturel ? Vont-elles etre adoptees par un pavs
voisin qui leur donnera une nationalite ? Aurons-nous
un gouvernemenr de Tuvalu en exil ' Si le cas de
Tuvalu, avec sa duaine de milhers d'habitants, peut
paraitre aisement soluble, celui du Bangladesh ct de
ses 147 millions d'habitants ne le seta certainement
pas. La combinaison de la hausse du niveau de la mer
et de la fonte acceleree des glaciers de 1'Himalaya
provoquera des inondations inedites dans la sous-
region au cours des prochames decenmes Elle a deja
commence a en subir les impacts Les phenomenes
migratoires de masse auxquels nous allons assister ne
seront pas non plus negligeables Nous ne sommes
pas ici dans le domainc de la politique-fiction : un
rapport de la CIA a identifie les consequences du
changement climatique parmi les risques a la secu-
nte nationale americaine
Notre diagnostic est que si nous avons franchi les
limites de la soutenabilite, c'est parce que s'est etabli
un hen de type exponentiel entre le developpement
humam et son « empreinte ecologique ». Si Ton classe
tous les pays de la planete en termes de developpe
ment humam, nous voyons une correlation nette
entre la situation sur la courbe du developpement
humam et leur empreinte ecologique . plus on est

riche, moins on est soutenable Si Ton accepte les
conclusions du GIEC (c'est-a-dire qu'il est hasardeux
pour la planete d'aller au-dela de 2 degres de rechauf-
fement), et si la teneur de la croissance economique
en GES (gii a efTet de serre) reste stable, se pose
mecamquement la question de la possibihte pour les
pays en has de cette echelle (done pour 5 des
6 milliards d'habitants de la planete) de rejoindre le
banquet de la prosperite. Cela souleve une veritable
question d'ethique apres tout, c'est pour 1'essentiel
le developpement economique des pays du Nord —
done norre prospenre actuelle — qui est responsable
des taux de CO2 que nous constatons aujourd'hui
Mais ce n'est pas qu'une question d'ethique les pays
du Sud n'attendront evidemment pas notre accord
pour croitre et se developper, ce qui est tout a fait
legitime. Or, a ce stade, ils empruntent pour le faire
la meme trajectoire, non soutenable, que la notre.
Ce diagnostic que nous faisons aujourd'hui renvoie,
au fond, a des termes qui avaient ete employes par
le Rapport Meadows de 1972 Ce fameux rapport dit
du « Club de Rome » evoquait les limites des
ressources naturelles dc norre planete II a d'ailleurs
ete largement garde dans 1'ombre, car considere a
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1'epoque commc trop alarmiste La lelectuie de ce
rapport aujourd'hui est proprement edifiante, car si
Ton remplace le terme de « pollution » par le terme
« carbone » (qui n'etait pas dans la grille d'analyse de
1'epoque), nous retrains largement le chemmement
de la planete ces 30 dernieres annees Ce que le
rapport Meadows decrit, ce que les courbes de ses
differents scenarios tracent, c'est largement ce que
nous allons voir ces prochaines decennies: 1'impact
croissant de la « pollution » au carbone sur la crois-
sance economique, 1'alimentation mondiale et,
potentiellement, la population.

Y a-t-it des solutions ?

Apres ce panorama, qui pent paraitre sombre, mais
qui provient de 1'experience quotidienne de 1'Agence
dans ses differents pays d'mtervention, la question
que nous devons nous poser est y a-t-il des solu-
tions ! La reponse est « o u i » , mais a un certain
nombre de conditions
La piemiere est que nos pays riches et industrialises
donnent 1'exemple. Car jamais nous ne parviendrons
a convamcre nos partenaires du Sud de prendre le
chemin d'une croissance plus sobre en carbone si nos
pays, premiers responsables des changements clima-
tiques actuels, et aujourd'hui encore premiers emet-
teurs de GES, n'adoptent pas une demarche
exemplaire Le « paquet europeen » sur le changement
climatique annonce par la Commission en
janvier 2008 est en cela une bonne nouvelle. Dans la
mesure oil il comporte un engagement unilateral de
reduction de ses emissions de 20 % en 2020 par
rapport aux emissions de 1990 (qui passerait a 30 %
si d'autres pays developpes s'engageaient aussi), il est
aussi courageux. II s'agit mamtenant que les realisa-
tions soient a la hauteui des objectifs affiches.
Deuxiemement, meme avec des efforts importants
des pays industrialises, les pays du Sud devront neces-

sairement etre au cceur des solutions deployees Cai
leurs rythmes de croissance vont en faire les prmci-
paux acteurs de la degradation de I'environnement
La Chine a beau s'etre recemment engagee dans une
grande bataille pour I'environnement (et les efforts
meiies sont reels), elle a en 2007 detrone les Etats-
Unis du podium du ptemier emetteur dc GFS Fait
somme toute peu etonnant, etant donne que nous y
avons exporte une grande part de notre Industrie
manufacturiere au cours des dernieres decennies Or
la croissance economique chmoise a depasse n % en
2007, et il n'y a pas de laison qu'elle baisse significa-
tivement ces prochaines annees. Les efforts entrepris
par ces pays en forte cioissance dans leur lutte contre
les emissions de GES ne sont pas aujourd'hui au
rythme necessaire pour les placer dans des trajectoires
de croissance soutenable Les signes que ces pays ont
donnes a la conference de Bah sur le changement
climatique fin 2007 sont cependant encourageants.
Mais nous aurions tort de focaliser exclusivement
notre attention sur les pays emergents : cei tains des
Etats les plus pauvres de la planete vont egalement
poser un probleme de poids. Les pays afncams emet
tent environ une demi-tonne de carbone pai habi-
tant, contre une vmgtaine pour les Etats Unis. Nous
pournons penser qu'il n'y a done pas de sujet Mais
ce serait oublier que la population africaine va passer
de 700 millions d'habitants a 1,8 a 2 milliaids d'ici a
2050, ce qui est un horizon raisonnable pour penser
la question du carbone. Pendant cette periode, le PTR
par habitant africam, sur les rythmes actuels de crois-
sance economique, devrait etre multiphe par 4 ou 5
Sur ces hypotheses, 1'empremte ecologique africaine
devrait etre mulnpliee par un facteur 10 ou 12 en 1'es-
pace de 30 ans seulement.
Nous le voyons, a moms de proner la decroissance
pour 1'Afnque (dont le PIB par habitant, meme
calcule en pantc de pouvoir d'achat, est un vingtieme
du notre), c'est done sur les parametres de la crois-
sance que nous devons jouer. II s'agit d'mventer
collectivement un autre chemin pour les pays en
developpemcnt, celui de la croissance durable, de la
« croissance ecologique ». Cela leviendiait, en quelque
sorte, a aplanir la courbe de Kuznets des emissions
de GES. La courbe de Kuznets, mventee par un
economiste americain, decrit a 1'ongine les liens entre
croissance et inegahtes : dans une premiere phase dc
la croissance economique, un pays les voit en son
scin s'accroitrc ct, dans une deuxieme phase, celles-
ci tendent a se reduire (notamment grace a des
phenomenes de diffusion et de redistribution de la
richesse) Or des economistes ont montre que cette
courbe decrit egalement les intensites de carbone .
les etudes montrent que dans les phases de foite ciois-
sance - ce qui est typiquement le cas des situations
de rattrapage economique - 1'economie est peu effi-
cace en termes cncrgetiques, et les intensites de
carbone par unite de PIB sont maximales. Puis se
mcttent en place des phenomenes d'efficacite, et c'est
amsi que 1'efficacite en carbone par point de PIB des
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grands pays industrialises est plus grande que celles
des FED Nous pouvons done nous attendre a ce que
les tonnes d'equivalent petrole (TFP) utilisees par
unite de PIB se reduisent, a terme, dans les pays ou
nous travaillons. Mais cela n'arnvera pas tout seul,
on du moins pas suffisamment rapidement pour que
la planete y survive
Fort heureusement, nous nous trouvons a une
epoque ou il existe toute une panophe de solutions
efficaces pour aplamr cette courbe de Kuznets (en
d'autres termes, pour rendre la croissance des pays
en developpement plus sobre) • des innovations scien-
tifiques et technologiques bien sur, des mecamsmes
economiques et financiers egalement, mais aussi des
evolutions regulatotres et mstitutionnelles peimet-
tant la modification de pratiques sociales. Car il s'agit,
in fine, de changer des comportements (de produc-
tion, de consommation...) a I'eehelle de la planete.
Une innovation d'ordre conceptuel et scientifique
d'abord, qui nous donnerait une mesure plus juste
de la croissance d'un pays et de son patrimoine. En
effet, tant que les seuls PIB et PIB par habitant reste-
tont les prmeipaux mdiuiteurs de mesure de la
performance economique des societes, les differentes
incitations auxquelles font face les decideurs reste-
ront biaisees a 1'encontre des enjeux du developpe-
ment durable L'mdice de developpement humain
(IDH) apporte une partie de la leponse, mais beau-
coup reste a faire pour que les impacts qualitatifs de
la croissance prennent le dessus sur les aspects quan-
titaufs,, notamment du point de vue de I'environne-
ment L'ampleur des crises environnementales qui
s'annoncent doit amsi nous amenei a construire un
nouveau corpus economique, socle de nouveaux
modeles de developpement pour nos societes Le
rappott Where is the Wealth of Nations ?, redige par
1'equipe de Kirk Hamilton a la Banque mondiale, a
fait un premier pas dans ce sens. II dresse une typo-
logie des differentes formes de capital qui fondent la
nchessc nationale le capital produit (machines,
constiuctions), le capital intangible (institutions et
capital humain) et le capital naturel. Le developpe-
ment durable peut s'analyser commc le proccssus dc
gestion equilibree du portefeuille d'auifs (produm,
naturels, intangibles) dont dispose un pays Une
trajectoire durable consiste notamment a investir les
rentes naturelles dans d'autres formes de capital, pour
eviter que 1'utilisation des ressources naturelles d'un
pays conduise a une diminution du stock de capital
total a disposition de ses habitants, presents et futurs
En considerant le capital naturel comme partie mte-
grante du patrimoine national, ces recherches reve
lent ainsi la rationalite economique de la preservation
de I'eirvironnement. C'est un grand pas en avant,
mais beaucoup reste a faire pour affincr cet mdlca-
teur L'AFD travaille, dans sa strategic a 1'egard des
pays afncams, a operationnahser cette mesure de
I'epargne nette veritable
Solutions d'ordre technique, ensuite, qui peuvent
etre porrees a grande echclle Lc Kenya est un pays

Degradation
de T'environnement

Augmentation
de la pollution

Reduction
de la pollution

dont la population devrail tnpler en 1'espace de
40 ans, passant de 30 a 85 millions d'habitants. Or
le Kenya plamfie sa croissance energetique pour les
decenmes a venir sans aucune tonne de carbone
supplementaire cmise par habitant, puisqu'il mise
1'ensemble de sa cioissance energetique sur Fexploi-
tation de la geothermie. 11 existe done des solutions
energetiques a grande echelle Mais il existe aussi des
solutions qui portent sur les modes d'urbamsation.
I a plupart des villcs des PED se crccnt «a la Los
Angeles », de facon tres extensive, ce qui reptesente
d'importantes pertes d'efficacite energetique
L'energie et la circulation dans ces megalopoles sont
deja devenues ingeiables, et les experts predisent la
poursuite des tendances actuelles d'urbanisation dans
nombre de pays du Sud Des pohtiques de densifi-
cation urbaine et des schemas coherents de mobilite
pourraient ainsi considerablement augmcnter I'effi-
cacite ecologique de ces pays. C'est aussi vrai des
progres dans 1'isolation des batiments, qui pose le
probleme de Pacces aux technologies dans bien des
cas, les acteurs de la construction, de la production
ou de 1 energie n'ont pas acccs aux technologies
dispombles, ou n'en Lonnaissent pas 1'existence. La
bonne diffusion des technologies est devenue indis-
pensable pour que les innovations aient un impact
global C'est la une des composantes essemielles des
« mecanismes de developpement piopre», par lesquels
des entreprises du Nord mvestissent dans des projets
au Sud permettant de reduire les emissions de GES
C'est done aussi en portant ce type de projets a une
echelle bien plus importante que Ton parviendra a
aplanir la courbe de Kuznets a 1'echelle globale
Les pays du Sud au coeur du developpement durable
Mais les solutions sont aussi d'ordre economique et
financiei La preservation du poumon de la planete
constitue par ces gigantesques pints a carbone que
sont les forets de 1'Amazome, d'Indonesie ou du
bassin du Congo est cruciale pour la regulation clima-
tique mondiale Or, ici aussi, des solutions promet-
teuses sont en tram d'etre developpees. Pour inciter
les pays qui hebergent ces forets tropicales a les
preserver, nous devons passer par une forme de remu-
neration de cette protection. Des projers de «paie
ment pour services ecologiqucs rendus » commencent

Revenu
par habitant
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amsi a se mcttrc en place a 1'echelle locale ou
regionale Demain, des mecamsmes de finan-
cement innovants devront porter ces solutions
a 1'echelle mondiale Dans Fordre economique
et financier toujours, la planere ne pourra pas
se passer d'un systeme de prix de 1'energie suffi-
samment incitatif. Malgre leur forte croissance
ces dermeres decennies, les prix de 1'energie
fossile demeurent msuffisants pour constituer
la courroie de transmission dont nous avons
besom pour changer les comportements mdi-
viduels en 1'absence dc regulation ccntrahsec.
Ln d'autres mots, les deux defis que sont la
saturat ion de notre planete en carbone et
Fepuisement des ressources fossiles sont encore
msuffisamment mteinalisees dans le systeme
de pnx. Et sans systeme de prix adequat, il ne
peut y avoir de comportements individuels effi
caces ou de politique d'adaptation a grande
echelle. Beaucoup des pays dans lesquels nous
intervenons contmuent a subventionner
1'energie; cela represente des pans tres impor-
tants des pohtiques economiques et sociales
des pays en developpement Mais nous
sommes resolument hostiles a ces subvention
nements, car ils envoient les mauvais signaux
aux acteurs de 1'economie
II y a enfin une question cruciale d'acces au
capital. II est aujourd hui difficile de determiner
si 1'aplamssement de la courbe de Kuznets (ia
reduction de I'mtensite energetique de la crois-
sance economique) va avoir un impact sur le
rythme de cette croissance. D'un point dc vue
economique, cette question est loin d'etre tran-
chee d'un cote, les investissements dans les
energies alternatives, dans la densification
urbaine ou dans 1'efficacite energetique content
tres cher Mais, de 1'autre, ils representent des
investissements (en termes keynesiens) en
consommations mtermediaires qui peuvent
avoir des impacts sur 1'ensemble de Feconomie;
ils permettent de reduire la facture energetique
nadonale, et ils evitent des couts en aval (en
termes d'impacts environncmcntaux ou sani-
taires) d'une ampleui potenuellement bien plus
importante. II n'est done pas impensable que
ces trois elements combines soient a meme de
compenser les investissements dans les couts
amont. C'est d'ailleurs, a 1'echelle mondiale, la
these du fameux rapport de Nicholas Stern.
Mais au-dela de la difficile question de la renta
bilite economique figure celle de Fmvesmse-
ment initial : meme s'lls etaient convaincus de
1'mteret economique a long terme de 1'mvestis
sement dans une croissance plus soutenable, les
pays en developpement buteraient sur un
problcme de fimncement. En raison de la fragi
lite de leur systeme financier, de la faiblessc de
la capitalisation de leurs entreprises, et de leuis
difficultes d'acces aux capitaux internationaux,

les pays en developpement rencontrent des
difficulies demultiphees. Ceci nous renvoie a la
fois a 1'importance, a 1'urgence et a 1'msuffi
sance des pohtiques publiques Internationales.
Fn cffet, si Ton estime que rmvestissement
dans une croissance plus sobre en caibone dans
les pays du Sud ou dans la preservation des
couverts forestiers constitue un enjeu plane-
taire important, nous devrons mertre en ceuvre
les mecamsmes iiisntutionnels et regulatoires
a meme de 1'organiser et de le financer au
mveau global C'est tout 1'enjeu du processus
de negociation d'un mecaiiisme de iemplace-
ment du protocole de Kyoto, pour lequel un
leadership europeen est crucial
L'aide pubhque au developpement, embryon
de politique pubhque globale dont 1'une des
vocations est de contribuer a la preservation des
biens publics mondiaux, s'engagc resolument
dans ce sens Cela est viai de ses acteurs rnulti-
lateraux (systeme onusien, Banque mondiale,
institutions communautaires), comme de ses
acteurs bilateraux On 1'a vu, les pays du Sud
sont en effet au centre de la problematique du
developpement durable. Principales victimes
de la degradation de 1'environnement et des
changements climatiques, ils sont en passe d'en
devenir les prmcipaux acteurs. Tout mecanisme
international de reponse a la crise environne-
mentale globale ne pourra done que les placer
au coeur de la solution Par cette triple centra-
lite des pays dans lesquels elle intervient, la poli-
tique pubhque d'aide au developpement est
concernee en premier lieu par les enjeux du
developpement durable. II est done tout naturel
qu'elle soit fortement mobihsee par cette
gamme de sujets que sont le changement de
paradigme sur la croissance, Faeces au capital,
Faeces aux technologies, les pohtiques natio-
nales et Internationales ou Jes mecamsmes dc
prix. L'avantage est que la recherche, le finan-
cement, le transfert de technologies, les poli-
nques de regulation ou de tarification sont des
questions pour lesquelles les banques de deve-
loppement comme la notre sont traditionnel-
lement bien equipees.
Neanmoms, I ampleur des defis du change-
ment chmatique et du developpement durable
invite a Fhumihte. Les phenomenes en jeu et
leurs solutions depassent clairement les capa
cites d'une seule categoric d'acteurs Ce n'est
qu'en travaillant en partenariat que nous
parvicndrons a reumr cette offre pernnente
d'expertise et d'outils pour nos interlocuteurs
du Sud, et que nous parviendrons ainsi a peser
dans leurs choix de pohtiques publiques Dans
son action a destination de ses partenaires du
Sud, FAFD peut jouer ce role de catalyseur, de
cieateur de partenanats et de reseaux Ce
faisant, nous essayons de nous kite les promo-

teurs des solutions technologiques, financieres,
scientifiques franfaises. Apres tout, FAFD fait
partie de «Fequipe France ».
Mais nous avons besom, pou r cela, d 'un
dialogue continu avec la recherche et des entre-
prises franchises. Or malgre toutes les oppor-
tunites qui s'y trouvent, il nous est encore
difficile, aujourd'hm, de convamcre les acteurs
du secteur prive en France de travailler et d'm-
vestir dans certames de nos geographies. Alors
que des pays emergents penetrcnr a grande
vitesse les marches afncams, nous deplorons la
surprenante timidite du secteur prive francais
Ce dernier est, par exemple, trop peu present
en Afnque de FEst ou du Sud. Oi le develop-
pement durable represente une fantastique
opportumte pour nos entreprises: la croissance
ecologique, c'est aussi un marche Un maiche
ou les entreprises fran9aises ont beaucoup a
proposer. Je conclurai done en lancant cet
appel il y a, dans les defis du developpement
durable des pays du Sud, un role a jouer pour
les entreprises francaises, qui doivent etre les
grands gagnants de cet enjeu formidable de la
fourmture et la diffusion de ces nouvelles tech-
nologies Et il v a un role pour les pohtiques
publiques qui ont le devoir d'accelerer consi-
derablement le rythme des evolutions — et qui
ne sont pas encore a la hauteur de 1'enjeu
L'AFD, «developpeur d'avemrs durables",
contmueia son chemmement vers la croissance
ecologique.

lean-Michel Severino
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