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Local governments and public 
development-finance institutions : 

win – win partnerships

Autorités locales et agences de 
développement :  
des partenariats gagnant-gagnant
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L’AFD et la Ville de Bordeaux, 
organisateurs de l’événement parallèle

� AFD – Agence Française de Développement
� Opérateur pivot de la coopération française
� 6,9Mds € d’engagements en 2010
� Présent dans plus de 60 pays dans le monde
� Plus de 100 projets menés en concertation avec les 

collectivités territoriales et acteurs de la coopération 
décentralisée

� Plus de 20 accords de partenariats signés

� Ville de Bordeaux 
� Ville pilote Eau et solidarité
� Coopération décentralisée 

� Partenariat signé 07/2009
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Les partenariats présentés

� Communauté d’Agglomération Évry Centre 
Essonne (CAECE) / AFD 
� Projet auprès de la ville de Kayes, au Mali
� MM Mangelaire (CAECE) et Clochard (AFD)

� Agence de l’Eau Adour Garonne (AEAG)/ AFD
� Collaboration dans les Territoires Autonomes Palestiniens
� MM A. Dutemps (AEAG) et H. Conan (AFD) 

� SIAAP (Syndicat d’assainissement )/ AFD
� projet au Burkina Faso auprès de l’ONEA 
� Me Charlotte Kalinowski (SIAAP), Me K. Frouin (AFD), M. 

Ouibiga (ONEA)

� Evénement parallèle animé par B. Weyl (AFD)



Partenariat CA Evry Centre Essonne – AFD 
Projet d’assainissement à Kayes

� Assainissement de quartiers dans la ville de 
Kayes (Mali)

� Subvention AFD de 450 000 € aux côtés de 
l’agence de l’eau Seine Normandie et de la 
CA Evry Centre Essonne

� Période 2011-2015
� Mise en place de filières d’assainissement 

intégré comprenant des dispositifs 
d’assainissement autonome, des systèmes 
semi-collectifs (mini-égouts), et du 
revêtement de voirie.



Partenariat CA Evry Centre Essonne – AFD 
Projet d’assainissement à Kayes



Partenariat CA Evry Essonne – AFD
Enseignements

� Accord de partenariat AFD/CA Evry Essonne signé en nov. 2011

� Intérêt pour le territoire de l’agglomération d’Evry:
� Légitimation de la coopération décentralisée au sein de l’institution;
� Nouvelle dimension prise par la CA Evry Centre Essonne via sa 

participation à des projets de plus grande ampleur : *) nouveaux 
partenariats possibles **) nouvelles possibilités de mise en réseau 
de notre (nos) partenaire(s) au Sud

� Apport par l’AFD de
� compétences techniques judicieuses pour des collectivités de 

taille moyenne
� connaissance du contexte national malien conjuguée à la maitrise 

de nombreux retours d’expériences;
� positionnement du partenaire malien, Kayes, dans le rôle de 

maître d’ouvrage (politique de l’AFD);
� financement



Partenariat CA Evry Essonne – AFD
Enseignements

� Intérêts pour l’AFD : 
� Complémentarité des « pas de temps »;
� Complémentarité des approches : appui aux politiques 

publiques nationales par l’AFD / Appui aux politiques locales 
par la CA Evry Centre Essonne;

� Légitimation réciproque des actions engagées / facilitation 
de l’exigence de redevabilité

� Des axes d’amélioration :
� Les procédures de l’AFD ne sont pas très bien adaptées à

des projets de « petit » montant;
� La collectivité au Nord doit être en « capacité de suivre » : 

� partenariat pas ouvert à toutes les collectivités (personnel 
nécessaire et expériences conséquentes).
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Partenariat SIAAP / AFD / ONEA 
Assainissement au Burkina Faso 

� Projet : Assurer la durabilité des services 
d’assainissement urbain :

� SIAAP : Syndicat Interdépartemental pour l’Assainissement 
de l’Agglomération Parisienne

� ONEA : Office National de l’Eau et de l’Assainissement = 
Société d’Etat au Burkina Faso

• gestion patrimoniale, technique, financière et commerciale 
des ouvrages d’eau potable et d’assainissement en milieu 
urbain

� Montant et Instrument :
� AFD :

• Financement de l’ONEA pour un projet 
d’Assainissement Urbain – 2008 

• 13.5 M€ en subvention sur une période de 3 ans
� SIAAP : 30 – 50 K€ par an (% Oudin)
� ONEA : 15 - 20 K€ par an
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Partenariat SIAAP / AFD / ONEA 
Assainissement au Burkina Faso
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Partenariat SIAAP / AFD / ONEA
Enseignements

� Enseignements sur la démarche
� Accord de partenariat SIAAP/ONEA 12/2009

� (i) l’ONEA s’engage à appuyer les partenaires ouest 
africains du SIAAP dans le renforcement de leurs 
compétences en assainissement et 

� (ii) le SIAAP s’engage à appuyer l’ONEA dans ses 
missions.

� Financement AFD/ONEA 2008

� Améliorer l’accès des populations à l’assainissement 
� Réalisation d’ouvrages d’assainissement collectif et  

autonomes dans les dites villes.

���� Accord cadre de partenariat AFD/SIAAP/ONEA 2010
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Partenariat SIAAP / AFD / ONEA
Enseignements

� Intérêt de la démarche pour chaque partie = 
SYNERGIES FORTES

� AFD : 
� Assurer pérennité des investissements 
�� Formation des agents de lFormation des agents de l ’’AFDAFD
�� Retour dRetour d ’’expexp éérience rience –– capitalisationcapitalisation
� AFD + coopération décentralisée = un duo qui marche

� SIAAP :
� Formation à l’assainissement autonome des agents mob ilisés 

dans des actions de coopération décentralisée 
� Appui de l’ONEA aux projets de coopération du SIAAP  en 

Afrique de l’Ouest
� Montée en compétences des agents mobilisés sur le p artenariat
� Identification par l’AFD des points d’ancrage du pa rtenariat et 

des actions prioritaires à entreprendre.
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Partenariat SIAAP / AFD / ONEA
Enseignements

� ONEA :
� Amélioration de l’accès à l’assainissement des 

populations
� Renforcement de capacités 

• Sur la durée 
• Sur les nouveaux métiers de l’assainissement urbain

� Valorisation de l’expertise de l’ONEA
� Mise en réseau de l’ONEA / échanges d’expériences ave c 

d’autres institutions du Sud/Nord

� Points d’attention :
� Veiller à la bonne complémentarité des appuis à maitrise 

d’ouvrage ONEA
� Veiller à la bonne information de toutes les parties prenantes 
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Partenariat Agence de l’eau Adour Garonne  – AFD 
dans les Territoires  Palestiniens 

� AEAG
� Appui financier pour des projets de coopération décentralisée 

� (2 communes du Bassin) avec la Municipalité de Tubas (Cisjordanie) : 
réseau et amélioration technique 

� Convention de partenariat avec l’Autorité Palestinienne de l’eau (PWA) : 
� appui pour le développement de schémas directeur d’assainissement, 

formation de techniciens, appui à maitrise d’ouvrage
� Référent au sein des Agences de Bassin

� AFD
� Eau et assainissement : secteur d’intervention principal 

� 110M€ en 10 ans (50% des engagements)
� 3 projets de renforcement du service de l’eau en cours dans le Nord de la Cisjordanie, 

incluant la municipalité de Tubas
� Projet majeur d’assainissement à Gaza (en cours) et dans le Sud de la Cisjordanie (en 

préparation)
� Appui à la Réforme sectorielle

� Appui technique auprès de PWA
� Appui technique à la Société de production et d’adduction d’eau
� Appui auprès des structures de gestion du service de l’eau
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Partenariat Agence de l’eau Adour Garonne  – AFD 
dans les Territoires Autonomes Palestiniens
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Partenariat AEAG – AFD
Enseignements

� Concertation AEAG & AFD : 
du local au global 

� Processus progressif
1. pour l’amélioration du service de l’eau à Tubas (depuis 2006)
2. sur la problématique assainissement (technique, schéma 

directeur,..) –depuis 2009
3. Pour une meilleure coordination des actions de coopération 

décentralisée – 2012

• AEAG : financement d’un point focal Coopération décentralisée 
au sein de PWA

• AFD : financement d’un manuel des bonnes pratiques 
capitalisant l’expérience des coopérations décentralisées et de 
l’AFD

� Nécessité d’un Dialogue régulier
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Partenariat AEAG – AFD
Enseignements

� Valeur ajoutée complémentaire des deux acteurs –
synergies
� AFD :

� Financement projet
� Connaissance des enjeux institutionnels et des acteurs
� Présence et suivi permanents (agence)

� AEAG
� Expertise technique
� Souplesse dans les interventions 
� Programme de formation « à la carte » en France
� Intervention sur la durée (au-delà du projet) 

� Rôle principal de la coopération décentralisée : 
Renforcement des capacités

� Appui à maîtrise d’ouvrage (PWA)
� Appui aux gestionnaires de services publics

• AFD : appui intégré au projet 
• AEAG : appui dans le temps, stage en France,…
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Partenariat AEAG – AFD
Enseignements

� Elargissement des thèmes d’intervention par la 
mobilisation de nouveaux acteurs du Territoire 
(collectivités locales)

� Limite 

� Disponibilité des compétences à mobiliser
� Barrière de la langue (anglais, arabe)
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Merci de votre attention

Pour en savoir plus :
www.afd.fr www.bordeaux.fr www.agglo-evry.fr
www.siaap.fr www.aeag.fr


