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Un parcours de formation dédié aux collectivités locales.

Pour appuyer les collectivités locales dans leur réle de maitre d’ouvrage public
et d’acteur majeur du développement, le CEFEB, université d’entreprise du
groupe Agence Francaise de Développement, propose un parcours de
formation inscrit dans le long terme.

Le parcours “PILOTAGE DES COLLECTIVITES LOCALES” s’articule autour de
quatre thématiques spécifiques avec pour finalité de renforcer les compétences
managériales des collectivités participantes:

* Les instruments de stratégie financiere
* Les outils de la planification urbaine

* La gestion des services publics urbains
* Le pilotage institutionnel

Ces modules s’adressent aux cadres des collectivités locales qui exercent des
responsabilités dans les domaines des finances locales, du développement
urbain, de la gestion des services et du management de la collectivité.




Gilles Genre-Grandpierre
Directeur du CEFEB

“ Les villes accueilleront prés de 80% de la population mondiale d’ici quelques
décennies. Pour étre créatrice de richesses et d’emplois, cette urbanisation doit étre
maitrisée et s’inscrire dans une perspective de croissance durable.

Cette maitrise passe par une plus grande décentralisation et une gestion de
proximité du développement des villes et des besoins en infrastructures afférents.

Dans cette perspective, I'Agence Francaise de développement finance les
collectivités locales qui contribuent a un développement des territoires urbains plus
harmonieux et met en ceuvre des programmes de renforcement de capacités des
acteurs locaux, en particulier des responsables municipaux, a travers le Centre

d’études financieres économiques et bancaires (CEFEB) a Marseille et dans
I'ensemble des pays couverts par I'AFD. ”

OBJECTIFS

Les participants, a partir de I'approche comptable
et budgétaire, développent une analyse
stratégique de la situation financiere de leur
collectivité locale et des outils pour construire des
scenarii prospectifs:

* |dentification et retraitement des principales
informations financieres

* Utilisation des éléments de contexte pour affiner
l'analyse

* Mesure des impacts budgétaires et financiers
des décisions politiques des élus

* Evaluation et maitrise des risques financiers

* Financement des besoins en investissements

Mouftaou ALIDOU

Directeur des Services Economiques
et Financiers de Cotonou au Bénin, a
participé au séminaire en 2009

“Des attentes pleinement comblées"

"Les attentes de la ville de Cotonou (...) étaient énormes,
puisqu’elle se préparait a aller sur le marché financier et
négocier du financement lui permettant de réaliser les
investissements inscrits dans son Plan de Développement
Municipal. Dés mon retour, cette initiative a été accélérée
et a conduit a I'introduction auprés de 'AFD d’une requéte
de financement sous forme de prét sans garantie de I'Etat
avec a l'appui de cette démarche une demande de
financement de I'étude PEFA (Public Expenditure and
Financial Accontability).La Mairie s’est fait forte des
enseignements tirés de la formation pour un meilleur suivi
de Tlinstruction en cours de ce prét mais aussi du
Programme d’Appui a ['Agglomération de Cotonou
(PAACO), financé grace a une subvention de I'’AFD qui
permet aux trois villes de I'agglomération de Cotonou
(Cotonou, Seme-Podji, Abomey-Calavi) d’améliorer entre
autre leurs potentiels fiscaux".

PEDAGOGIE

Nos formations sont congues autour
d’approches théoriques participatives
avec des mises en application pratiques.
Les participants  s’approprient les
techniques présentées et échangent sur
leurs expériences professionnelles. Les
enseignements sont dispensés par un
panel diversifié d’experts: experts urbains,
cadres de collectivités francaises,
universitaires, etc...

PARTICIPANTS

Le séminaire s’adresse aux cadres des
services financiers des collectivités locales
qui maitrisent les bases de la comptabilité
publique et qui souhaitent développer leurs
compétences dans les domaines de
l'analyse financiere et du pilotage
stratégique financier.

Liza CHAN

Directrice administrative et
financiere

Etablissement d’Aménagement et
de Développement (E.A.D.)

“ Cette formation m'a permis de compléter mes
instruments d'analyse financiére et de mesure du
risque et de consolider mes acquis
professionnels.

Les échanges avec des professionnels et des
élus de pays si éloignés du mien constituent une
expérience unique et inoubliable.

Par la modélisation d'outils de mesure de
rentabilité financiere et de bancabilité , j'ai pu
mettre a profit cette formation dans le cadre des
dossiers de financement  de projets
d'investissement de I'EAD. ”



PROGRAMME

L’élaboration d’une stratégie financiére efficace implique d’avoir une trés bonne connaissance de la
situation financiére de la collectivité locale et de son évolution passée. Cette connaissance
nécessite a la fois la maitrise d’'un certain nombre de retraitements des données comptables et
financiéres et la prise en compte des réalités économiques locales. La mise en ceuvre, le pilotage

et le suivi de cette stratégie font appel a des outils spécifiques pour la mesure des risques et des
performances financiéres.

ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE LOCALE

* Retraitement des données comptables et financiéres

* Analyse des grands soldes de gestion et des principaux indicateurs financiers
* Analyse rétrospective

* Cas particulier des collectivités locales surendettées: la restructuration financiere

OPTIMISATION DES RESSOURCES FINANCIERES

* Elements de fiscalité locale
* Financement des investissements et gestion de la dette
* Financement des services publics locaux

MAITRISE DES CHARGES
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