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Déjeuner libre 

PROGRAMME  

Parcours  co l l ec t i v i t és  l oca l es—modu le  3  

“Ges t ion  des  se rv i ces  u rba ins”  

 
Marse i l l e ,  du  21  novembre  au  2  d écembre  2011  

Pauses café : 
10h15  
15h15  

 LUNDI  2 8  NOVEMBRE  MARDI  2 9  NOVEMBRE  MERCREDI  3 0  NOVEMBRE  JEUDI  0 1  DÉCEMBRE  VENDREDI  0 2  DÉCEMBRE  
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Déjeuner à la S.E.M. 

 
 
 
 
 

Déjeuner au CEFEB 

 
Transports 

Transports 
 

Thierry Gouin 
Xavier Hoang 

 
Équipements marchands 

Introduction 

Diagnostic  
Analyse de l’existant 

Diagnostic  
Analyse des besoins 

 
Martin Buchsenschutz 

 
Cadre institutionnel et juridique, 

gouvernance des services  

 
Équipements marchands 

Équipements marchands 
 
 

Benjamin Michelon 
Gaëlle Henry 

 
Analyse économique et  

financière  

Adapter la stratégie de  
développement  

 

Hervé Hocquard, Karim Tazi 
Guillaume Josse 

Cadre institutionnel et juridique, 
gouvernance des services  

 
Pierre Van de Vyver 

Équipements marchands 
 

Benjamin Michelon , Gaëlle Henry 

Evaluation première semaine 

 
Transports 

Transports 
 

Cécile Clement-Werny 
Benjamin Fouchard 

Xavier Hoang 

 
Gestion des déchets 

Gestion des déchets 
 

Thierry Martin 
Anne-Laure Ullmann 

 
Eau et assainissement 

 
Lionel Goujon 

 
Visite technique  

(Société des Eaux de Marseille 

 
Eau et assainissement 

 
Cécile Denormandie 

 
Eau et assainissement 

 

Evaluation  

Dîner de groupe 

Dîner de groupe 

Discutant: Jacques Marvillet 


