
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

OBJECTIFS 
 
 

Les interventions dans la sphère urbaine 
mobilisent des compétences très diverses à 
différentes étapes des projets.  Cette formation a 
pour finalité de construire ensemble des 
« références» communes, entre acteurs de 
l’urbain, sur les enjeux les plus importants du 
développement, dont la mobilité urbaine, 
l'environnement et l'assainissement.  
 
 
L’ambition affichée de cette formation est que 
les participants maîtrisent les différentes 
dimensions et étapes du processus de 
planification urbaine stratégique : 

 Maîtrise des spécificités des différents outils 
de planification urbaine (aménagement 
territorial, déplacements, espace public…); 

 Établissement d’un diagnostic synthétique 
et transversal ;  

 Identification des enjeux du 
développement urbain, de la mobilité 
urbaine et des enjeux connexes ; 

 Définition et spatialisation des orientations 
stratégiques à différents horizons et à 
différentes échelles ; 

 Anticipation des conditions de succès sur 
les enjeux urbains. 

 

 
 
 
 
Les interventions se dérouleront dans 
les locaux du CEFEB : 
 
10 Place de la Joliette 
Atrium 10.3 – 4ème étage 
13002 Marseille. 
 
 
 
 
Nous partagerons ensemble deux 
dîners, les jeudis 12 et 19 mai.  
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LUNDI 9 MAI – LES GRANDS ENJEUX URBAINS   
 

 9h00-10h30 : Accueil et présentation de la 
formation 

 
 10h30-11h15 : Le développement urbain mondial : 

enjeux et devenirs  

 
V. Dago (AFD-CEFEB) 
F. Laurent (Urbaplan) 

G. Josse (AFD) 
 

Pause café  

 11h45-13h30 : Les enjeux urbains d’un territoire : 
exemple de la ville de Marseille 

C. Brunner (AGAM) 
 

 

Déjeuner sur place (plateaux repas)  

 14h30-16h00 : Le développement urbain mondial : 
enjeux et devenirs (suite) 

 

G. Josse (AFD) 
 

 

Pause café  

 16h15-17h15 : Exercice dit de la « Patate » relatif à 
l’élaboration des  croquis d’agglomération 

G. Josse (AFD) 
 

F. Laurent (Urbaplan 

MARDI 10 MAI – LA PLANIFICATION URBAINE : OUTILS ET DEMARCHE 
 

 9h00-11h15 : Les outils de la planification urbaine 
stratégique 

� Enjeux et intérêts de la planification 
� Les préalables et les types de prescriptions 
� Les différents outils 
� Les différentes étapes d’élaboration d’un document 

de planification urbaine stratégique 
 

Pause café 
 

 11h30-13h00 : Elaboration d’un outil de 
planification urbaine stratégique (suite) 

� Travail de groupe à partir d’une photo aérienne : 
identifier et spatialiser les enjeux de développement et 
de mobilité urbaine 

G. Josse (AFD) 
 

F. Laurent (Urbaplan) 

 

Pause Déjeuner 
 

 

 14h30-17h00 : Visite de terrain : Aménagement du 
Parc du 26ème centenaire 

C. Trinquier  
(AGAM) 

 



 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

MERCREDI 11  MAI  – L’URBANISME OPERATIONNEL  
 

 9h00-10h15 : Restitution des travaux de groupes 
 

Pause café 
 

 10h30-13h00 : Instruments complémentaires à la 
planification urbaine stratégique (PIP, adressage…)  

� Présentation par un participant : Problématiques 
et pratique de l’adressage.  M. Ly (ADM Dakar)  

 
 

Pause Déjeuner 
 

 
F. Laurent (Urbaplan) 
A. Barbier (Urbaplan) 

 14h00-15h00 : l’urbanisme opérationnel : du projet 
au règlement 

� Enjeux et objectifs des outils de régulation urbaine 
� Portée des documents règlementaires 

 15h00-16h30 : Analyse et utilisation des plans 
régulateurs – Travaux de groupe 

� La structure des règlements 
� Les différents outils à disposition pour mettre en œuvre 

une stratégie 
� Exemples pratiques 

 
F. Laurent (Urbaplan) 
A. Barbier (Urbaplan) 

 
 
 
 
 

F. Laurent (Urbaplan) 
A. Barbier (Urbaplan) 

Pause café  

 16h30-18h00 : Visite du bureau d’études Urbanis 
� Problématique de la résorption de l’habitat insalubre J-M.  Natali (Urbanis) 

 

JEUDI 12  MAI  – LES GRANDS PROJETS URBAINS 
 

   9h00-10h00 : Présentation d’Euroméditerranée autour de 
la maquette 

 
 10h00-12h00 : Visite du quartier de la Joliette 

F. Geiling 
(Euroméditerranée) 

 

Pause Déjeuner  

 14h00-15h00 : décryptage du montage du projet 
de la Joliette (partenaires, financement, calendrier) 

M. Prost 
(Euroméditerranée) 

 Pause café  

 15h15-17h30 : Introduction grands projets urbains 
� Potentialités et limites des grands projets urbains 
� Principaux types de montage et de financement 
� Présentation par un participant : La rocade de 

Tananarive : un grand projet routier mais aussi 
urbain.  M. Rakotomavo (AGETIPA)  

 

F. Laurent (Urbaplan) 
A. Barbier (Urbaplan) 

20h : Dîner au Club du Vieux Port 
 



 
 
 

 

VENDREDI 13 MAI – LA RESTRUCTURATION DES QUARTIERS PRECAIRES 
 

 9h00-10h30 : Problématique des quartiers précaires 
� Définition et concept 
� Enjeux spécifiques et principes d’intervention 

 Pause café 

 10h45-13h00 : Problématique des quartiers précaires 
� Présentation d’une opération de restructuration 

d’une zone irrégulière dans le cadre de la réalisation 
d’une infrastructure structurante (Autoroute à péage 
Dakar-Diamnadio) 

� Présentation par un participant : Programme 
« Villes sans bidonvilles »  à Dakhla. Mme Amar 
(Agence de dév. des provinces du sud) 

� Présentation par un participant : vidéo sur la 
réhabilitation de la médina de Fès (par l’ADER-
Fès), et présentation des actions de l’Agence de 
Développement Social. M. Ahlaou (ADS) 

 

F. Laurent (Urbaplan) 

Pause Déjeuner  

 14h30-15h45 : Echange d’expériences sur les opérations 
de restructuration-régularisation de quartiers précaires 
et synthèse 

� Présentation par un participant : Programme de 
développement des secteurs urbains et de 
l’approvisionnement en eau. M. FOUBA-WADENE 
(PDUE, Cameroun) 

 

 Pause café 

 16h00-17h00 : Retour sur exercice des  croquis  
d’agglomération (mené le mardi matin) 

 
 17h00-17h30 : Bilan et enseignements de la première 

semaine, puis présentation de 2ème semaine 

F. Laurent (Urbaplan) 
A. Barbier (Urbaplan) 

 



 

 
 
 
 

 
 

LUNDI 16  MAI  – JOURNEE A LYON – AGENCE D’URBANISME ET VISITES DE TERRAIN 
 

 Train : départ 7h10, arrivée à Lyon à 8h50 
 
 
 

 9h00-9h15 : Café d’accueil   

G. Rouhet  
P. Granger 

(Agence d’Urbanisme de 
Lyon) 

 9h15-11h00 : Visite de l’agence d’urbanisme de 
Lyon  

� Présentation du rôle et des missions d’une agence 
d’urbanisme 

 
 11h00-12h00 : Présentation des actions de 

coopération décentralisée, en partenariat avec 
l’agglomération du Grand Lyon 

P. Di Loretto  
(Grand Lyon) 

Déjeuner au restaurant l’Alizé  

 14h00-18h00 : Visites de terrain avec les 
responsables des réseaux de transport lyonnais 

� Réseaux de tramway, bus, vélos en libre service, voirie, 
stationnement, etc. 
Planification et projets, enjeux, difficultés 

F. Garcia (Transitec) 
M. Stucki (Transitec) 

 
M.L. Cam (AFD) 

 Train : départ 19h07, arrivée à Marseille à 20h47  
 

MARDI 17  MAI  – LA MOBILITE URBAINE 
 

 9h00-10h30 : Emergence d’un plan de mobilité :   
� Problématique des transports sous l’angle 

des formes urbaines 
� Définition d’un projet de transport  

 Pause café 

 10h45-12h30 : Emergence d’un plan de mobilité : 
� les exemples de Hanoï (Vietnam), Amman 

(Jordanie) et Lille (France) 

 
 

M.L. Cam (AFD) 
 

 

Pause Déjeuner  

 14h00-15h45 : Problématique des déplacements et 
planification d’un système de transport 

� Eléments de base relatifs à la planification des 
transports : méthodologie avec une approche 
systémique, multimodale et multi-acteurs, paramètres 
constitutifs… 

 Pause café 

 16h00-17h30 : Offre et demande en transports 
� Eléments constitutifs de l’offre et de la demande en 

transport, adéquation des actions aux besoins, face 
aux contraintes et objectifs… 

 
P. Blanc (Transitec) 

 

 



 

 
 

 
 

MERCREDI 18  MAI  –  LA MOBILITE URBAINE (SUITE) 
 

 9h00-10h30 : Plan de mobilité urbaine 
� Techniques d’élaboration d’un plan de mobilité 

urbaine, de l'analyse-diagnostic à la conceptualisation 
et aux actions 

� Présentation par un participant : problématiques de 
mobilité à Bamako. M. Konate (CTAC, District de 
Bamako) 

 Pause café 

 10h45-12h30 : Plan de mobilité urbaine (suite) 

Pause Déjeuner 

 14h00-15h30 : Exemples de plans de mobilité 
urbaine (Nouakchott, Marrakech, Touba) et de 
plans de circulation (Casablanca) 

� contextes et finalités visées, démarches engagées, 
maîtrise d'ouvrage, méthodologie générale, résultats, 
mise en œuvre, enseignements 

 Pause café 

 15h45-17h30 : Exemples de plans de mobilité 
urbaine (Nouakchott, Marrakech, Touba) et de 
plans de circulation (Casablanca) (suite) 

 

P. Blanc (Transitec) 
 
 

M. Stucki (Transitec) 

 

JEUDI 19  MAI  – LES APPROCHES DU DEVELOPPEMENT DURABLE 
 

 9h00-10h30 : Transports et Environnement 
� Etudes de cas de villes chinoises, analyse coût/impact 

environnemental  

J. Granjux (Urbaplan) 
M. Stucki (Transitec) 

 Pause café 
 

 10h45-12h30 : Enjeux sectoriels (assainissement, 
déchets solides, efficacité énergétique…) et les 
mesures d’adaptation 

� fonctionnement des services d’assainissement 
� réduction des émissions de GES et des pollutions 

locales 
� contraintes de financement et ressources à 

développer 

Pause Déjeuner 

 14h00-15h30 : Mesures d’adaptation  

 Pause café 

 15h45-16h30 : Exercice pratique à partir de 
l’exemple chinois (présenté le matin) 

 
 16h30-17h30 : Plan climat :  

� Objectifs, portées 
� Comparaison entre le plan climat de Durban et les 

plans climats européens 

J. Granjux (Urbaplan) 

20h : Dîner au restaurant Le Carbone 
 



 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

Contacts 
 
 
Virgine Dago – AFD-CEFEB 
Chef de Projets Pédagogiques  
 
 
 
François Laurent – Urbaplan 
Président 
 
 
 
Martin Stucki – Transitec 
Directeur  
 

 
 
 
dagov@afd.fr 
tel +33 4 91 13 17 67 
www.cefeb.org 
 
 
f.laurent@urbaplan.ch 
tel +41 21 619 90 90 
www.urbaplan.ch 
 
 
martin.stucki@transitec.net 
Siège à Lyon :  +33 (0)4 72 37 94 10 
www.transitec.net 
 
 

 
 
 
 
Avec la participation du PPIAF 
http://www.ppiaf.org/ 
 

VENDREDI 20  MAI  – LE BILAN GENERAL 
 

 
 9h00-11h15 : Modalités d’intervention de l’AFD en 

matière de développement urbain 
T. Gonzalez (AFD) 

 Pause café  

 11h30-12h30 : Présentation des ateliers de Cergy :  
� Méthode de travail et exemples de résultats 

obtenus 

V. Bourjaillat 
(Ateliers de Cergy) 

Cocktail  CEFEB  

 
 14h00-15h00 : Synthèse, évaluation du séminaire et 

remise des attestations 
 

 
V. Dago (AFD-CEFEB) 
J. Granjux (Urbaplan) 

 


