
 PILOTAGE DES COLLECTIVITES LOCALES : LES INSTRUMENTS DE STRATEGIE FINANCIERE 
Marseille, du 20 juin au 1er juillet 2011 

Horaires : 9h00 – 12h30 et 14h00 – 17h30 
SEMAINE 1 :  
 

    LUNDI 20 JUIN MARDI 21JUIN MERCREDI 22 JUIN JEUDI 23 JUIN VENDREDI 24 JUIN 
 

9h 
- 

10h 
 
 
 

Accueil 
Ouverture du séminaire 

CEFEB/AFD 
CLD/AFD 

Intervention du MAEE ? 

10H15 
- 

12h30 
 

Programmation pluri-
annuelle des investissements 

 
 

J. DAUSSIN-CHARPANTIER 
CLD/AFD 

Restructuration financière : 
quels outils pour quelles 

causes ?  
 

M. BJORNSON 
CLD/AFD 

Financement de 
l’investissement et gestion  

de la dette 
 

V. DAGO 
CEFEB/AFD 

& 
M. BJORNSON 

CLD/AFD 

Optimisation et 
financement des services 

publics locaux 
 

Remi FRITSCH  
&  

Clotilde BOUTROLLE, 
CEFEB/AFD 

déjeuner     
14h – 
17h30 

 

 
 

L’analyse financière 
appliquée aux  

collectivités locales 
 
 
 

J. DAUSSIN-CHARPANTIER 
CLD/AFD 

 

Analyse rétrospective 
 
 

J. DAUSSIN-CHARPANTIER 
CLD/AFD 

 

Projet Euroméditerranée   
+ Visite  

 
 

Alexandre SIORRENTINO  
& Stéphanie GOULON  

Euroméditerranée 

Financement de 
l’investissement et gestion 

de la dette  
 
 

V. DAGO 
CEFEB/AFD 

& 
M. BJORNSON 

CLD/AFD 

Optimisation et 
financement des services 

publics locaux 
 
 

Remi FRITSCH  
&  

Clotilde BOUTROLLE,  
CEFEB/AFD 

   Dîner  



 PILOTAGE DES COLLECTIVITES LOCALES : LES INSTRUMENTS DE STRATEGIE FINANCIERE 
Marseille, du 20 juin au 1er juillet 2011 

Horaires : 9h00 – 12h30 et 14h00 – 17h30 
SEMAINE 2 :  
 

LUNDI 27 JUIN MARDI 28 JUIN MERCREDI 29 JUIN JEUDI 30 JUIN VENDREDI 1 JULLET 
Maitrise des charges 

 
 
 

Laurent GUYON,  
Finances Territoriales 

 

Générer des économies 
d’échelle : du bon usage 
de l’intercommunalité 

 
Laurent GUYON,  

Finances Territoriales 
 

Analyse rétrospective :  
Exercice de validation des 

acquis  
 
 

Frédéric AUDRAS, 
CLD/ AFD 

 

Elaboration d’une stratégie 
financière 

 
Guy GILBERT,  

CACHAN 
& 

Frédéric AUDRAS 
CLD/AFD 

 
  Déjeuner sur place  

 
 
 
 

Performances des finances 
publiques locales : 

méthode PEFA  
 

Frédéric AUDRAS 
CLD/AFD 

Pilotage de la masse 
salariale 

 
 

Laurent GUYON, 
Finances Territoriales 

 

Exercice de synthèse  
 
 
 

Laurent GUYON, 
Finances Territoriales 

 

Eléments de fiscalité 
locale 

 
 

Guy GILBERT,  
CACHAN 

 

Elaboration d’une stratégie 
financière  

 
Guy GILBERT,  

CACHAN 
& 

Frédéric AUDRAS 
CLD/AFD 

 

Evaluation du séminaire 
 CEFEB &CLD/AFD 

   Dîner  
 


