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Secteur financier, Secteur privé,
Formation professionnelle

10 mai 2010

Sandrine Bannwarth : Chargée de Projet
Eric Beugnot : Directeur
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CKH 1089 FERC - Le Fonds d’Etude et de 

Renforcement des Capacités (1/3)

FERC pour Etudes & Expertises d’identification et de 
faisabilité : 450 000 €

FERC pour Assistance technique : 450 000 €

FERC pour Divers et imprévus : 100 000 €
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CKH 1089 FERC - Le Fonds d’Etude et de 

Renforcement des Capacités (2/3)

BILAN AU 10 MAI 2011 : 
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POINT DE DISCUSSION

PERSPECTIVE

Un FERC supplémentaire pour 
l’année 2011 de 500 000 €

Attentes et souhaits de l’Etat cambodgien en matière 
d’études et de renforcement de capacité

CKH 1089 FERC - Le Fonds d’Etude et de 

Renforcement des Capacités (3/3)
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CKH 6005 - Centre de tournage (1/2)

OBJET HISTORIQUE

OBJECTIFS ATTEINTS

- Subvention de 1,5 M € signée le 
15 mars 2008

- Composantes principales : création
de la Commission du film et 
formation professionnelle

- Juillet 2009 : Inauguration du Centre 

- Mai 2010 : Signature d’un accord de 
partenariat avec le Centre National du 
Cinema (France) lors du festival de 
Cannes 

- 792 000 € versés au 31 mai 2011 (53%)

- 30 juin 2012 : Fin du projet

2009 2010
Nbre Tournages 15 43
Jours de tournage 232 732
techniciens cambodgiens 154 321
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BILAN 

POINTS DE REFLEXION

CKH 6005 - Centre de tournage (2/2)

2 problématiques abordées pendant le comité de pilot age du 
3 mai :

• Responsabilité commune pour la facilitation des tournages 

• Prise en charge nationale après l’arrêt du financement AFD

Retombées du Centre de tournage : 

- Entre 1,8 et 2,4 M USD à ce jour, entre 4 et 
5 M USD à la fin 2011

- En Europe, 6 touristes sur 10 visitent un pays 
parce qu’ils l’ont vu dans un film

- Amélioration de la qualité des productions
nationales

Formations :

146 stagiaires formés
(assistants réalisateurs, 
régisseurs, preneurs de 
son, maquilleuses, 
machinistes, 
éclairagistes…)
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Projet de Formation professionnelle -

Tourisme (1/2)

OBJECTIF

Créer une Ecole Nationale du Tourisme
proposant de la formation professionnelle 
aux acteurs intervenant dans les secteurs 
de  l’hôtellerie, de la restauration, des tours 
opérateurs et des guides
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Projet de Formation professionnelle -

Tourisme (2/2)

OBJET & BILAN

1/  Une enquête sur les besoins et 
la demande de formation 
professionnelle par le secteur 
touristique du Cambodge :

- … menée par le consultant
SFERE…

- …sur financements FERC de 56 
284 USD

2/ Une étude sur les dispositifs de 
formation professionnelle et les taxes 
dans le secteur touristique dans la sous-
région :

- Sous-région : Chine occidentale, Hong-
Kong, Malaisie, Thaïlande, Singapour, 
Vietnam

- Caractéristiques des dispositifs de 
formation : modes de financement,
statuts , effectifs formés, etc.

2 études de faisabilité préalables sur commande du Ministère du Tourisme

Début mars 2011 :                                        
Remise du rapport provisoire Fin avril 2011 :                                    

Publication de l’appel à candidature 
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CKH 1080 – Centre de formation 

professionnelle Textile GMAC/CGTI (1/3)

OBJECTIF

Créer un institut de formation professionnelle 
pour les acteurs du secteur textile :

- Former des cadres intermédiaires et supérieurs 
cambodgiens en substitution du personnel expatrié

- Accroître les compétences des personnels 
employés et la productivité de l’industrie textile au 
Cambodge

- Développer le dispositif de formation 
professionnelle dans le secteur textile/habillement

OBJET - Prêt non-souverain bonifié de 3,4 M USD …

- …au Garment Manufacturers Association in Cambodia (GMAC)…

- …pour financer la création de l’Institut Cambodgien de Formation 
de l’Habillement ( Cambodian Garment Training Institute – CGTI)…

- … qui proposera des formations qualifiantes d’accès à l’emploi de 
niveau bac+4, formation continue, conseil & assista nce technique
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CKH 1080 – Centre de formation 

professionnelle Textile GMAC/CGTI (2/3)

BILAN

- 2010-2011 : Conduite d’études de faisabilité
(juridique, architecturale…) pour le projet

- 9 mars 2011 : Approbation du projet en Comité
de financement de l’AFD sous réserve de la 
réalisation ultérieure de conditions juridiques, 
financières et techniques

- 13 mars 2011 : Approbation par le GMAC du 
projet - Adoption d’une résolution par l’AG du 
GMAC marquant l’engagement des membres de 
l’association autour du projet 

Défilé Precious, 2007
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CKH 1080 – Centre de formation 

professionnelle Textile GMAC/CGTI (3/3)

PERSPECTIVES

POINTS DE DISCUSSION

30-31 mai 2011 : Mission d’évaluation finale du pro jet par l’AFD

- Finalisation des diligences juridiques et financièr es : constitution juridique du 
centre (statuts, règlement interne, capital, conseil d’administration le cas échéant), 
reconnaissance juridique de l’institut par les autorités cambodgiennes, capacité
juridique du GMAC à posséder un bâtiment/terrain

- Validation des paramètres techniques du projet : site d’implantation, plan 
d’investissement, ressources humaines nécessaires

- Confirmation de l’obligation pour toute entreprise de textile exportatrice du 
Cambodge d’être membre du GMAC tel qu’établi par le Prakas n°014/MOC/PRK de 
1998

- Capacité juridique du GMAC à posséder un bâtiment/ter rain 

- Régime préférentiel avec exonération de taxes du CGTI 

- Reconnaissance du CGTI comme centre de formation et  engagement des autorités 
cambodgiennes à la certification des diplômes délivrés par le futur in stitut
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Projet de création d’un dispositif de prêts aux 

étudiants (1/2)

OBJET

Elaboration d’un dispositif de « prêts 
étudiants » à taux réduits par le 
Crédit Mutuel Kampuchea (CMK)

Favoriser l’accès aux études 
supérieures au Cambodge

OBJECTIF

PREALABLES

Connaître les besoins réels des 
étudiants en termes de 
financements

Connaître l’employabilité des 
anciens étudiants d’universités
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Projet de création d’un dispositif de prêts aux 

étudiants (2/2)

SOUS-OBJECTIF - CMK

Définir un cadre légal pour
l’institutionnalisation et la pérennisation 
des réseaux mutualistes d’épargne et 
de crédit au Cambodge

BILAN

Proposition de Prakas en cours 
d’élaboration pour l’enregistrement 
du CMK auprès de la Banque Centrale 

PERSPECTIVES & POINT DE DISCUSSION

Adoption d’un Prakas destiné à régir les institutions 
coopératives d’épargne et de crédits au Cambodge
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Les garanties ARIZ (1/1)

OBJECTIFS

Accompagner les banques dans le financement des PME  et IMF en réduisant 
leurs risques par la garantie de leur perte finale

ELIGIBILITE & CHAMP D’APPLICATION

DISPOSITIF

- Montant d’engagement ARIZ possible pour le Cambodg e : 5 M € max

- 2 produits de garantie : ARIZ individuelle ; ARIZ portefeuille

- Institutions : PME en création, transmission ou développement et 
Institutions de microfinance

- Secteurs d’activité : Tous, sauf immobilier d’habitation, secteur informe l, 
tabac, armement et alcools

- Crédits : Crédits d’investissement moyen / long terme

- Risques couverts : Tous
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MERCI A TOUS POUR VOTRE ATTENTION,

L’AFD
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2 formules

ARIZ (2/2)

ARIZ Garantie de portefeuille

ARIZ Garantie individuelle

- Cible : crédits d’équipement de PME ou IMF

- Durée : 2 à 12 ans (1 à 12 ans pour les IMF) à partir de la date 
d’octroi du crédit

- Quotité & Montant : 50% du crédit max (75% pour les IMF) 
plafonné à 2 M EUR 

- Etendue de la couverture : Principal + intérêts courus (limités 
à 1 an max) impayés à la date de la mise en jeu

- Commission : 1,6%/an sur l’encours en principal garanti 

Transaction 
par 

transaction

Portefeuille 
de prêts à
des PME

- Cible : portefeuille de crédits de 1 à 5ans à des PME ou IMF

- Durée : 2 ans, renouvelable une fois

- Montant & quotité : 50% de crédits individuels de montants 

unitaires entre 10 000 et 300 000 EUR

- Etendue de la couverture : Principal + intérêts courus (limités 
à 1 an max) impayés à la date de la mise en jeu

- Commission : au choix, annuelles sur l’encours  cumulé
garanti ou forfaitaire réduite sur l’enveloppe de garantie
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SOUS-OBJECTIF 2

Projet de création d’un dispositif de prêts aux 

étudiants (3/4)

Réaliser un état des lieux des besoins des étudiant s en termes de 
financements

- Fin mai 2011 : Publication des résultats 
de l’état des lieux sur les besoins de 
financement des étudiants au Cambodge

- Début juin 2011 : Proposition par le CMK 
à l’AFD d’une offre commerciale de prêts 
différenciés aux étudiants 

PERSPECTIVES
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BILAN & PERSPECTIVES

SOUS-OBJECTIF 1

- la politique d’enseignement et la qualité des études supérieures, et 

- les stratégies des familles et étudiants au Cambodge

OBJET

- Enquête sur commande du Ministère de l’Education, de la Jeunesse et des Spo rts 
par le PCFEG de l’URDSE…

- …sur financements FERC de 27 000 USD 

Réaliser une enquête sur l’employabilité des diplômé s des universités de Phnom 
Penh pour connaître :

- 12 mars 2011 : Lancement de l’ étude sur l’employabilité de 4 000 diplômés de 
Licence des universités de Phnom Penh

- Avant le 12 septembre 2011 : Rapport provisoire présentant les premiers résultats 
de l’étude au Ministère de l’Education, de la Jeunesse et des Sports et à l’AFD

- Avant le 26 septembre 2011 : Rapport final

Projet de création d’un dispositif de prêts aux 

étudiants (2/4)


