ACCOMPAGNEMENT DU GROUPE FIBRES DANS SON DEVELOPPEMENT
A L'INTERNATIONAL

Contexte

Le Groupe FIBRES, créé en 1989 a linitiative de la Chambre de Métiers et de la Région afin de mieux organiser
I'approvisionnement de la filiere bois, est spécialisé dans l'importation, la transformation et la commercialisation de bois et
dérivés bois. Reconnu par tous les professionnels du secteur pour son savoir-faire, avec un volume d'affaire supérieur a
20 000 m® de bois par an, le groupe est le leader sur le marché local de I'approvisionnement en bois séché, traité et usiné et
de produits dérivés du bois. Le groupe inscrit son développement dans une

démarche de développement durable. Il bénéficie d'un label de qualité (CTB Bois

plus) qui certifie la qualité de son processus industriel et de ses produits et a

obtenu en 2008 la certification ISO 14001-2004.

A la Réunion, le groupe est implanté sur deux sites distincts dans I'Ouest de I'le
sur prés de 38 000 m2. FIBRES se compose de plusieurs sociétés a La Réunion et
a Mayotte et s'est engagé depuis plusieurs années dans une stratégie de
croissance a l'international, en particulier 2 Maurice et au Mozambique. La société
est présente dans ce pays d’Afrique de I'Est depuis plusieurs années afin de
bénéficier du fort potentiel sylvicole du pays.

En 2011, FIBRES a sollicit¢ 'AFD pour lI'accompagner dans le cadre de son
développement au Mozambique, aprés un premier appui a La Réunion via le fonds
DOM.

Finalité

L’appui de I'AFD au groupe FIBRES dans sa stratégie de développement a l'international contribue a l'insertion économique
de La Réunion dans son espace régional et participe au renforcement de la croissance endogéne a La Réunion.

Descriptif du projet et impacts

FIBRES affiche une ambition de développement a long terme dans la zone océan
Indien, notamment au Mozambique. Le groupe y exploite une concession de 100 000
ha de parcelles forestieres de maniere raisonnée par une démarche d'aide au
développement des populations locales et de protection de la biodiversité. Les labels
FSC pour la gestion durable des foréts (Forest Stewardship Council) et PEFC
(Programme Européen des Foréts Certifiées) ont été obtenus garantissant la chaine
logistique des sociétés de distribution a la Réunion. Une activité industrielle est
développée avec le rachat de la scierie MAZA en 2009.

L’activité exportation du Groupe FIBRES est principalement liée a la ressource en bois
exotiques. Ainsi les sciages exportés vers Maurice et Madagascar proviennent de la
scierie MAZA au Mozambique. La filiale MAZA est completement intégrée a Fibres
Industrie Bois (FIB), la plus importante structure du groupe FIBRES, notamment dans
sa gestion et ses compétences techniques. Le financement de la filiale est en
conséquence effectué par la société-mere.

Dans ce cadre, FIBRES a sollicité 'AFD pour I'obtention d’'un Prét pour I'Export (PPE d’OSEO) afin de financer (i) ses
investissements immatériels liés a la gestion de sa société au Mozambique (déplacements...) et (ii) ses besoins en fonds de
roulement inhérents a 'augmentation de son activité export. Dans un second temps, le groupe a fait appel a 'AFD en vue
de garantir contre le risque économique ses apports en fonds propres dans la filiale MAZA.

Financement

L’AFD a accordé en juillet 2011 un PPE a la société FIB pour financer ses investissements immatériels liés a la gestion de sa
filiale au Mozambique, une partie de son matériel spécifique sur place et le besoin en fonds de roulement lié a I'exportation.

En novembre 2011, FIBRES a bénéficié d'une garantie de 50 % du FASEP-Garantie (DG Trésor, AFD, COFACE et OSEO)
sur une partie de ses apports en fonds propres dans la filiale MAZA.
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