afd

AGENCE FRANCAISE
2DEVELOPPEMENT

"AJYAL FUND : PROSPERITE POUR LA CONSOLIDATION DE LA DEMOCRATI E"

CAPITAL INVESTISSEMENT ET FINANCEMENT DE L'INNOVATION

MINISTERE DES FINANCES - CONFERENCE DES12ET 130CTOBRE 2010

INTERVENTION DE L 'AFD - ROGER GOUDIARD

Je vais centrer mon propos sur le financementidieolzation, qui est un des objectifs clés du Fonds
générationnel AJYAL et de I'organiser en trois isle

Le Fonds AJYAL est un outil pour aller vers la nelle croissance, dont a besoin la
Tunisie de demain ;

L’innovation et son financement sont au coeur ddecebuvelle croissance a

construire ;

Le Fonds AJYAL est de nature & démultiplier lesomst déja menées par les bailleurs
de fonds internationaux dans le domaine du cajpvaistissement et dans le domaine
de I'encouragement a l'innovation.

1 LE FONDS AJYAL : UN OUTIL POUR ALLER VERS LA NO UVELLE CROISSANCE
DONT A BESOIN LA TUNISIE DE DEMAIN

1.1 La création du Fonds AJYAL se présente commene belle initiative de partenariat

public-privé

D'une part, il se présente comme un_«fonds souverace qui traduit le

volontarisme des pouvoirs publics, qui veulent mete pays sur les rails d'un
développement durable de I'investissement et didymamique de création d’emplois
et de richesses pour les générations présentetietd.

D’autre part, il se présente comme un « fonds ddge, dont I'architecture en « sous

fonds thématiques » va offrir [i] un cadre juridégaccueillant pour les fonds privés —
appelés a se coupler aux ressources publiquesndis souverain— et [ii] un cadre

opérationnel, capable d’attirer les meilleurs égsipationales et internationales de
gestion de fonds d'investissement.
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1.2 Parmi les objectifs assignés au Fonds AJYAL,en un qui est particulierement important
au regard de [I'expérience internationale du Groupe AFD/PROPARCO : celui du
financement de 'innovation

Le Fonds AJYAL poursuit de multiples objectifs imatler I'investissement dans les
régions défavorisées ; créer de I'emploi; dynami&ntrepreneuriat ; encourager
I'innovation ; etc. Chacun des panelistes, privéégl ou tel objectif, en fonction de
sa sensibilité et de son expérience. Permettezdmaioncentrer mon propos sur le
financement de l'innovation dont les enjeux, dootspensons a I'AFD, qu’ils sont
tres lourds pour I'espace euro-méditerranéen.

Jean-Hervé Lorenzi, nous disait dans une récemé&im@mce a Tunis que, dans la
période de transformation profonde, ouverte patrise financiere internationale et
par les printemps arabes, les cartes vont se rebetttde belles opportunités de
rebondir seront a saisir ; de I'avis des expelitsndvation —qui a plutét ralenti au
cours des dix dernieres annéesa bondir dans les dix prochaines ; Et de ce fait,
I'innovation se trouve aujourd’hui au cceur de lavalle croissance

L'espace euro méditerranéen est coincé entre, dhamg la considérable avance
technologique —véritablement structurelle— dest$Etnis et, d'autre part, la
concurrence des pays émergents a bas codts ; falij dans ce contexte, trés
contraignant, trouver des sentiers de croissangegttant a la fois de rester dans le
jeu, en montant en gamme technologigue, tout emtides emplois

2 L’ INNOVATION ET SON FINANCEMENT PAR LE CAPITAL INVESTISSEMENT
SONT AU CEUR DE CETTE NOUVELLE CROISSANCE A CONSTRUIRE

2.1 Le capital investissement est un outil clé deute politique d'innovation, mais a condition
de s’inscrire dans une stratégie nationale clairenmg définie

Tout d’abord, il faut choisir le bon positionnemgatr rapport a ce gue 'on appelle la
« frontiere technologique xelle ou se fait la production de connaissanckdirevet
d’'invention ; Il y a les pays, qui sont sur cettentiere, au premier rang desquels les
Etats-Unis ; Et il y a les pays -dont ceux dep&s® euro méditerranéen— qui
doivent se tenir au plus pres de cette frontiéoey y recueillir les innovations et les
retransformer, les adapter, sur le modéle de cdeglapon et la Corée ont su faire
dans les années 70 ; le premier choix a faire@st de ne pas vouloir rivaliser sur la
frontiére technologique, mais de se positionnex saiveurs agiles »

Deuxiemement, il faut étre capable de choisir destésnes, qui permettent aux
entreprises, aux centres de recherche et auxssailents de formation de travailler
en symbiose, pour _donner leurs chances aux PMEQuids leur rble de «lieu des
ruptures technologiques;»C’est I'ambition des péles de compétitivité eRFR sur
lesquels la Tunisie met I'accent. Dans ce contdateyriorité doit étre mise sur les
entreprises et sur leur financemerdt plus particulierement sur les entreprises les
moins innovantes, trop souvent oubliées dans lésqoes publiques, qui —solution
de facilité— se limitent aux segments des enBeprdéja innovantes ;
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Troisiemement,_la gquestion de la sélectivité espartante, qui doit conduire a
concentrer les moyens sur un petit nombre de gscttule mécanismesar il y a en
général beaucoup trop d'institutions et d'initigly dont le management est rendu
inefficace du seul fait de leur pléthore ;

Enfin, quatriemement, cette stratégie suppose ide das choix financiers —dans les
budgets publics, comme dans les business plansnleprises— qui soient de nature
a favoriser tout cela ; L'expérience internatiormalentre que le soutien a I'innovation
dans les entreprises suppose un renforcement isafififde |'offre en capital
investissement ; au niveau duquel doit jouer lacuamnce la plus large

2.2 Le capital investissement est un outil clé deute politique d’'innovation, mais a condition
de veiller au respect d’'un certain nombre de condibns de son succés

De son expérience internationale, le Groupe AFD/PRRCO, tire la conclusion que
les interventions en fonds propres sont I'outilplels adapté au financement des
entreprises innovanteka valeur ajoutée des fonds d’'investissementdeggi] d'une
part, dans la prise de risque qu’ils acceptenfjilet’autre part, dans le travail de
coaching que les équipes de gestion des fonds)tjauprées des chefs d’entreprises ;

Mais il y a desconditions de succes maximiser, sur la réalisation desquelles vos
partenaires que sont le Groupe AFD/PROPARCO etladat commencé a réfléchir
avec vous :

1) D’une part, la mise en place d'un cadre juridiqueest, lisible, compétitif
d’'un point de vue internationagst essentielle pour attirer les fonds privés,
qui peuvent provenir soit de ressources localed dei ressources
internationales.

2) D’autre part, lorsque l'on vise linnovation, il tesndispensable de
s’appuyer sur_des équipes de gestion ayant unegtedxle technicité ;
laguelle a bien évidemment un co(t, gu'il faut gateede payer

3) Par ailleurs, il est crucial de donner un maximuenliderté d’'action aux
équipes de gestion des fonds d'investisseneantelles accompagnent des
opportunités portées par des entreprises, qui lu@wb dans un
environnement mouvant— exigent une grande réggtivi

4) Et surtout, il est absolument indispensable d’avoir une di@fim trés claire
—et surtout non susceptible de remise en causeeulté— de ce gu’est un
projet innovant Il est crucial —pour la crédibilité de la paite publique
d’innovation toute entiere— que la SICAR ou le ROfui investit dans une
entreprise innovante ait I'assurance de ne pasreniises en causex post,
les mesures incitatives, qui prévalaient au montntla réalisation de
I'investissement. Ceci nécessite_la mise en placenécanisme formel, du
type « commission d'accréditation » des projet®uamts

Plusieursdéfinitions de l'innovation existent, dont celle du Livre blanc
francais sur la question, qui caractérise l'innmratcomme étant ka
création d’'un avantage concurrentiel par un nouveauproduit ou un
nouveau service, un nouveau procédé ou une nouvetieganisation ».
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Cette définition présente l'avantage de lever I'yjalté entre innovation
et invention, qui est souvent a la source de matehts

3 LE FONDS AJYAL EST DE NATURE A DEMULTIPLIER LES ACTIONS DEJA
MENEES PAR LES BAILLEURS DE FONDS INTERNATIONAUX DA NS LES
DOMAINES DU CAPITAL INVESTISSEMENT ET DE L'ENCOURAG EMENT A

L’'INNOVATION

3.1 Le Fonds AJYAL, tel qu'a I'AFD nous le compremns, devrait offrir un cadre accueillant
aux investissements étrangers, grace a trois éléntsitlé

1. Les fonds publics logés dans le fonds souveranonseanalisés vers les sous-fonds
thématiques, ou ils seromtbondés par des fonds privés la part souveraine étant
toujours minoritaire ;

2. La gestion de ces sous-fonds sera confiée a édgspes de gestion privées
tunisiennes ou étrangeres, présentant desack records », des historiques de
performances avéreés, et convaincants ;

3. Les4 conditions du succesdentifiées au point précédent seront une pré@ttup
constante de tous les acteurs publics et privéssa dans le cadre du Fonds AJYAL.

3.2 Le Groupe AFD / PROPARCO est déja aux cotés die Tunisie sur ces différentes actions

— PROPARCO et I'AFD soutiennent de longue datecépital investissementen
Tunisie.

PROPARCO a notamment accompagné I'expérience disfdUNINVEST

INNOVATION (un des dix fonds lancés par Tuninvest), qui astivdans

des entreprises trés innovantes : comme la CliniddNIBAL (clinique de
cancérologie qui devrait étre la premiére unitéédnée de traitement du
cancer) ; I'Université _ESPRIT(école d'ingénieurs en informatique); la
société de service informatiques DISCOVERYremier intégrateur de
gestion et de production en Tunisie) ; le site dgage TRAVELTODO
(premiére agence de voyage en Tunisie) ;

Dans le méme esprit, PROPARCO est actionnaire dsfi(ANTARA, géré
par Abraaj ; et du fonds INTAgéré par Swicorp ;

Enfin, 'AFD apporte un soutien —en formation et senforcement de
capacité— a I'équipe de gestion publique de SAGESHal ;

— L’AFD et les différents fonds publics francais, tetle assure la gestion —le PRCC,
le FFEM, la Facilité micro finance— mettent en ceuyautres outils, qui viennent
en soutien a I'innovation dans les entreprises :

C’est le cas des lignes de crédistructuration financiére et mise a niveau—
L’entreprise de médicaments génériques MEBIi8novante dans le domaine
de la lutte contre la maladie d’Alzheimer— en donm bel exemple ; de
méme que 'entreprise SOFTENans le domaine des chauffe eau solaires ;
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= |l est de méme de l'outil PRC@®rogramme de renforcement des capacités

commerciales, avec lequel 'AFD soutient_le clustemtreprises du secteur
de la mécatronique, au sein du POLE DE COMPETITE/IDE SOUSSE

Ce projet suscite de grandes attentes en termeppréntissage
méthodologique dans le domaine de la mise en signetgle la mutualisation
des moyens -—notamment d’innovation— d’entreprisasageant un méme
métier ; Dans le méme esprit, 'AFD a organisé @n R011 un_séminaire
régional Maghreb de partage d’expérience des ctudtentreprises

= |l en est enfin de méme pour l'outil FFEMFonds francais pour
I'environnement mondial, qui a accompagné I'’ANME&ns I'élaboration de la
réglementation thermique des béatiments et cont@bpkoduire ou adapter des
technologies pilotes, jusqu’au stade de leur texhsiux opérateurs prives.

= Enfin, le micro-crédit —que 'AFD soutient a travers I'opérateur assifcia
ENDA INTERARABE, déja actif, et a travers 'ADIE, Association fgaise
pour le droit & linitiative économique, qui prépason implantation en
Tunisie ; par ailleurs, les dispositifs associatifs parrainage et de préts
d’honneura des jeunes promoteurs, du type du RESEAU ENTFRHRPHRE,
avec lequel 'AFD est en contact, sont de natujguar un réle d’amorcage
sur des micro entrepreneurs a fort potentiel.

= Enfin, ’AFD soutient de longue date la formatiomfessionnelleen Tunisie,
dont elle accompagne aujourd’hui la montée en ganteaknologique,
notamment dans les métiers de I'aéronautique ;lleté&argit son champ
d’action a I'enseignement supérieur professionaljsn financant la création
de I'ENIB, école d’ingénieur de Bizerte ;

EN CONCLUSION

En conclusion, le Groupe AFD-PROPARCO salue latm@adu Fonds AJYAL et
souscrit & ses objectifs, qu'il est disposé a apamner avec toute la palette de ses
instruments, rappelée ci-dessus.

Dans cette perspective de collaboration, le Groap®/PROPARCO sera trés
attentifs aux quatre condition du succes du capitastissement, que lui enseigne
son expérience internationale : [i] un cadre jupgi ouvert, lisible et compétitif au
niveau international ; [ii] des équipes de gestyant une trés grande technicité et
donc un codt gu'il faut accepter ; [iii] un maximuie liberté d’action aux équipes de
gestion des sous-fonds thématique ; et [iv] unéniiéh claire et stable des critéres
d’éligibilité des opérations, dans le cas ou celidsenéficient d'incitations publigues,
notamment fiscales.

En fait, derriere tout cela, I'enjeu pour la Tueisest de créer une véritable place
financiére internationale, capables d’attirer legililures équipes nationales et
internationales et les différents métiers liés apital investissement.



