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La tradition existe. Nous l'avons tous rencontrBa. effet, nulle action — qu’elle soit
individuelle ou collective — ne peut s’inventex nihilo et a frais nouveaux a chaque
occurrence. S'il en était ainsi, les acteurs s'&guaiient a peser les raisons de leurs choix, a se
mettre d’accord sur une ligne mélodique et a acrdalirs violons au lieu d’agir. Ce ne serait
gu’impuissance et cacophonie. Méme innovante,iiaanobilise des répertoires éprouvés et
reconnus par le plus grand nombre ainsi que I'egpée des actions passées.

On dispose d’un riche vocabulaire pour désignetpieience sédimentée qui étaye les
actions présentes: normes, ethos, procéduresymest habitus, habitudes, répertoires,
comportements, routines, culture, traditions, Sation, esprit, valeurs, etc. Les contours de
ces notions sont flous. Elles tentent de saisirraaité mouvante, a la limite du sens commun
et des entreprises critiques et savantes. Legdiftés traditions intellectuelles (philosophie,
sociologie, ethnologie), nationales (étasunieniemande, francaise), et théoriques (celles de
Montesquieu, Marx, Weber, Durkheim, etc.) ont lepréférences et leurs points de vue
propres. Cela complique singulierement toute agmatu phénoméne culturel qui se veut
rigoureuse. Cette multiplicité de points de vueasga chacun une gymnastique constante de
traduction, de transposition et de clarificatiolaguelle, faute de place, je ne pourrai me livrer
dans cette communication.

Dans les années 1960, les premieres théoriesveddice sujet faisaient de la tradition et
de la modernité des principes antagonistes et ipatibles entre eux. Par la suite, la
résilience des traditions et des valeurs cultusetlans des environnements « modernes » a
motivé une remise en cause des théories de la genae des civilisations sous I'effet de la
modernisation occidentale. La grande enquéte ctmguar IBM de 1966 a 1973 dans 72
pays, publiee par Bollinger et Hofstede (1987),fuhe des premieres a conjuguer valeurs
culturelles et modernité. Ce fut une des référenfmeglamentales du « management
interculturel » et des multiples recherches meaéésur de ce théme. Cette enquéte, a la date
ou elle fut engagée (1966), était une innovatiam &adre théorique et méthodologique était
fourni par la psychologie sociale et par I'anthroggie culturelle américaine. Elle s’inscrivait
dans une perspective macrosociale au sens oteptdttde saisir des attitudes moyenpas
pays ou nationalitéau regard des quatre facteurs étudiés apreswasyes d’IBM.



Dés les années 1970, et plus encore dans les ab@&@son assista a une diversification
impressionnante des perspectives théoriques, degsolles méthodes. Par exemple, au
regard des paradigmes théoriques, les recherchdzhdel'lribarne (1989) sur la gestion
d’entreprise conjuguait une approche macrosociae ttaditions nationales avec des
monographies d’entreprises (plus microsociales)ue¢ référence forte a I'oeuvre de
Montesquieu. Par contre, J.-F. Bayart (éd. 1994¥’assignait pas pour tache d'étudier la
gestion d’entreprise, mais la formation du capéiles répertoires d’accumulation dans le
« capitalisme périphérique » en référence a uneiolsge historique d’inspiration
wébérienne. Les études monographiques se sonpii@ds. Un gros collectif comme celui de
Ellis et Fauré (1995) sur les entreprises africase montre relativement éclectique du point
de vue théorique et méthodologique, en conformrex da spectaculaire diversification des
sciences sociales a la fin du®2écle — diversification que I'on voit a 'oeuvdans des
ouvrages comme celui de Janelli (1993) sur un atingo coréen, de Bazin (1998) sur une
entreprise ivoirienne, dont les approches s’ingerivdans le périmeétre de I'ethnologie, ou le
collectif L'Afrique des entreprisefl998) qui refléte les préoccupations des spétéalide la
gestion.

En 2007, on est en présence d'un paysage extrémeammiplexe. Les théories et les
analyses ont subi plusieurs reformulations. L'emwirement dans lequel operent les
entreprises n’est plus celui des années 1960 a. 2@ faire simple, je ne m’intéresserai
gu’'a un seul objet (ou si I'on veut, une seule @arentrée dans le sujet), celle qui est fournie
par la notion déradition. Le temps me semble en effet venu de faire un loitiigue de ce
gue l'on entend par «tradition » et de soulignes Incidences que cela peut avoir sur
'analyse du rapport entreprises/traditions. Enfiour étre tout a fait clair, je le ferai en
ethnologue, avec les biais intellectuels et méttamgigues de ma profession, plus encline que
d’autres a s’intéresser éacal, dans ladurée.

L’invention des traditions

Etant inscrits dans I'histoire, les rapports soxiaant sujets a changement. Cela dit, dans
la mesure ou ils connaissent quelque régularit,pibduisent des traditions. Certaines
procédures, facons de faire, habitus et normeg, ti@dition dans la mesure ou ils se
transmettent du groupe aux individus et d’'une ggitigir a I'autre, jusqu’a ce que I'histoire se
charge de les reformuler. Les traditions stabitlidea normes et les comportements. Elles
permettent leur institutionnalisation. Elles soaisint I'action en société a I'improvisation.
Elles cristallisent les régles de conduite.

Dans les années 1960, ce trait de permanencenstcdfition dans la longue durée des
civilisations semblait incompatible avec une modérmprincipalement définie par le
changement et la recherche systématique de l'infmovqui auraient vu le jour dans I'Europe
des Lumieres : démocratie €lective et represemtgbrégnance des processus d’individuation,
révolution industrielle. A partir du tournant du®19siécle, ces courants modernisateurs,
soutenus par la deuxieme révolution industrieldlécde I'électricité) et par le projet impérial
des pays du pourtour de I'Atlantigue nord, se setapropagés dans le reste du monde,
bousculant les structures des sociétés dominéedapamadition. Cette opposition entre

! Je souligner que les entrées « culture » ou «tapes d’action » n‘auraient pas nécessairementriémes
effets heuristiques, en conformité avec I'adag®d&acLuhan «medium is message ce qui suggére que le
contenudépend en partie du contenant fourni par la notdenue.



tradition et modernité a été peu a peu raffinéel’panlyse critique de ces deux notions, de
leur contenu empirique, et de leur opposition.

Du c6té de la « modernité » (qui n'avait pas que thriféraires — Leiris parlait de
« merdonité »), les analyses ont mis en relieftiets contradictoires, le fait qu’elle n’avait
rien d’'un monopole occidental, les crises qui I'affectée et ses échecs. Elles ont tenté de
dépasser les limites de la notion grace a dautksons telles que « post-modernité »,
« deuxieme modernité », « hyper-modernité ».

Du coté de la «tradition », le type idéal des &@s archaiques, dont Louis Dumont
(1967, 1977) a fourni la description canoniqueit €@nsé étre structuré hiérarchiquement par
la subordination des individus au groupe qui leglarait, par la faiblesse des procédures
d’individuation, et par conséquent par I'absence fagteurs (entrepreneur ou opérateur
politique) et d'espace de liberté individuelle qant rendu possible les révolutions
démocratique et industrielle.

Les ethnologues et historiens contemporains s@sgpie unanimes a dire aujourd’hui que
L. Dumont était dans I'erreur, tant du point de \ampirique que théorigeLes humains
sont tous - et ont toujours été - individualistes s&ns actuel du terme. Les procédures
d’individuation existent dans toutes les sociétées degrés divers. La dation du nom, les
pratiques religieuses, les rapports de pouvoirdesteffets d’individuation. Les hiérarchies et
la subordination au groupe, comme l'affranchissdntes individus par rapport au groupe
sont historiquement et politiquement construitslé&endent des circonstances historiques et
non de Jl'essence dun certain type de société anei@iérarchique vs.
contemporaine/égalitaire. La « modernité » occialenvalorise des dynamiques présentes
dans les «traditions ». Celles-ci sont soumisesclangement. En stabilisant certaines
normes, la « modernité » produit de nouvelles tiGas.

Ces dernieres affirmations furent imposées a héitte des analystes par le livre de E.
Hobsbawm et T. Ranger suiinvention de la tradition(1983). Le terme d’« invention » a
prété a controverse et a malentendu dans la mesuilesemble suggérer que les traditions
sont créesex nihilo et de maniére arbitraire. L’argument de HobsbawrRanger est tout
autre. lls utilisent le mot «invention » dans s®ns archéologique de repérage d'un site
ancien. La « grotte Chauvet » existe depuis 300830 avec ses peintures rupestres. Mais M.
Chauvet, « inventeur » du site, découvre celut-é @econnait comme un site majeur dont la
valeur patrimoniale, les usages et les enjeux HEnsope du 20 siécle reprennent a leur
compte ceux des chasseurs-cueilleurs qui I'ont @&cmais les remanient de fond en comble.
De la méme maniere, dans le cas précis de I'Eudepenationalités qui font I'objet du livre
de Hobsbawm et Ranger, les traditions locales (eos$e, au Pays de Galles, dans la
monarchie britannique, I'ilnde victorienne, 'Europge 1870 a 1914) préexistent aux Etats
Nations, mais font I'objet d'une «invention » €umk réappropriation dans le cadre de
I'Europe des nations, appuyées sur des peuplesnpiaux caractérisés par leur culture, leurs
costumes régionaux, leurs « dialectes », etc. @dtteention » a mis en oeuvre des processus
de tri, de rejet, de réappropriation, d’innovatiatg bricolages, permettant de présenter
comme « traditionnelles » des pratiques qui étaentontinuité avec d’anciennes coutumes
mais qui étaient tres largement redéfinies et mefdées dans un projet politique qui en

2 En s’appuyant sur des enquétes ethnographiquiesrdén dans I'Inde des villages, R. Deliége (2084)ontré

de maniére convaincante que la tradition intelleltudans laquelle s’inscrivait Louis Dumont - ealle Ténnies

et Durkheim qui opposaient les sociétés traditiitaaeaux sociétés modernes - reposait sur des Smamaes
empiriqgues minces et fragiles et sur des présugpogiéurels, voire idéologiques, lourds. De plispproche
structuraliste de L. Dumont, plus sensible a lam®verbalisée qu'aux pratiques des acteurs eisadticité des
sociétés, ne lui a pas permis de se dégager deprimendes stéréotypes concernant les sociétés dites
« traditionnelles » et « hiérarchisées » par opjposaux sociétés « individualistes » et « modersnes



débordait les limites. Le livre de Hobsbawm et Rargyeu un retentissement considérable. I
fait date et sépare un « avant » d’'un « apres s Hanalyse sociologique et historique des
traditions.

Ce détour théorique va me permettre d’élucider @gempeut entendre par « valeurs
traditionnelles », normes et institutions qui desst les contours de I'environnement
entrepreneurial dans le monde en développemen0Bi@, quel est le cadre dans lequel
s’«inventent » les traditions au sens défini phaat ? Car sans nul doute, les traditions
existent (en affaires, avoir pour partenaire dés da des Kikuyu peut faire une différence).
Mais sans nul doute, aussi, les « traditions » dp@rateur boursier Jain de Bombay ou d’un
ingénieur Kikuyu de Nairobi sont fort différentes 2007 de celles de leurs grands-parents
voici 50 ou 100 ans. Dans quel sens ont-elles @dfigurées, par quels processus
d’'« invention » ?

Traditions « modernes », « urbaines », « globales »

Le nationalisme européen du®I®siécle (que je prends pour un donné et que jeets m
pas en questions) a fourni le cadre et les motimatid’une invention des traditions
provinciales. Qu’est-ce qui fournit le cadre et tegtivations d’une invention des traditions
autour de I'entreprise dans chaque partie du mend#veloppement ?

En premier lieu, le récit minimum de taodernitéa été de fait adopté dans le monde
entier. Il est méme tres vraisemblable qu'il 'éié simultanément dans plusieurs régions du
monde (Chine, Japon, monde arabe) dl'l€écle, car on y constate la présence de courants
« modernisateurs » sans référence occidentale (eodremmontre Beaujard, 2005). Je
m’explique : si ce chiffre a un sens, on peut dijee 95% des humains parvenant a
I'adolescence savent aujourd’hui qu'il existe unédecine et des hbpitaux capables de les
soigner avec de grandes chances de succes ; gudkyl’argent qui permet de se procurer des
quantités de biens désirables sur le marché ; exidte des emplois rémunérés permettant de
gagner de l'argent ; que le fait d’avoir un emplan logement, une voiture, de fonder une
famille et de scolariser ses enfants constituerofepde vie enviable ; que la participation a
un débat public régulé est souhaitable. Ce progmarmest rendu possible par un certain
nombre d’instruments, au premier rang desquelsoswent largentet lemarché mais aussi
I'entreprise, I'Etat, le commerce internationat;.et

Ce programme minimum est assorti de récits sumiegens propres a le réaliser (par le
socialisme, I'islam modernisateur, 'aide interoatile, le « développement », etc.), sur ses
succes et ses échecs. Je dis que ce programnme @stgniamme « minimum » car les acteurs
gqui mesurent vraiment ses implications (la paixaggle et internationale, I'inscription dans
la durée, les contraintes environnementales, lgeeges démocratiques, un systeme bancaire
fiable, une gouvernance mondiale, etc.) sont teesrpmbreux. Ces implications définissent
ce que pourrait étre un programme « maximum » deddernité, qui comprendrait aussi,
ipso factg les éléments de sa propre critique.

Ce programme minimum a le mérite de s’accrochen& eulture matérielle et a des
pratiqgues corporelles emblématiques, qui échapadat discussion : chiites et sunnites de
Bagdad, jain de Bombay et navaho de I'ouest aniérsmant acquis d’emblée aux matérialités
du logement familial, de la voiture, de I'eau couea de I'électricité, du téléphone portable,
et aux pratiques qui vont avec : I'école, un emglargent, le marché, et une vie meilleure
pour les générations futures.

Aprés la modernitéla ville. En 2007, selon les pays, entre 20% et 100% desihgm
vivent en ville (18% au Burkina Faso, un des pagsglus pauvres de la planéte. Les pays



industrialisés ont un taux d’urbanisation qui seesientre 70 et 90%. Les pays émergents
tournent autour de 50%). Ce pourcentage augmerde ggularité. L’entreprise, surtout
industrielle, est consubstantielle a la ville.

Enfin, apres le recit minimum de la modernité etedre urbain, le troisieme élément qui
structure l'invention des traditions au début di™Xiécle, c’est laglobalisationdes flux
marchands, financiers, culturels. Des trois fadteimi mentionnés (modernité, ville et
globalisation), il me semble que la globalisati@s dux implique et subsume les deux autres
(modernité et ville). Ces trois facteurs sont opmras partout dans le monde. Je ne connais
pas d’exception notable.

Qu’on me pardonne ce détour par I'invention dediti@s, la modernite, la ville et la
globalisation des flux. Il me permet de soulignafagcun des trois phénomenes historiques
en question ne sonne le glas des traditions ni deki cultures. Celles-ci demeurent. Parfois
avec une vigueur réactionnelle renouvelée. Parreomes trois facteurs fournisselet
contexte historiquede l'invention. lls me permettent d’élaborer monesfionnement :
comment les «valeurs traditionnelles » sont-ed@sventées » dans un contexte historique
qui n’est plus celui des nationalismes dd™f8iecle, mais celui de la modernité, de la ville et
de la globalisation ? Comment ces valeurs, comrn@snhormes et les institutions qui leurs
sont attachées affectent-elles la maniere donteuatreprise est fondée et gérée ? En d’autres
termes, deux voies d’investigations me semblenfeégant impossibles en 2007 : la premiere
est celle qui rattacherait les « traditions » a aathenticité rurale, villageoise, primordiale.
Ces traditions-la ont disparu par pans entiersgeefjui en est resté a été profondément
remani€. La deuxieme est celle qui ferait I'hypsthed’'une disparition des traditions
particularisantes sous l'effet de la modernisatien,de I'uniformisation/globalisation des
pratiques. La voie que je propose est la suivariiemanité est une machine a fabriquer de la
différence dans le changement, le conflit et I'macement, par invention des traditions. Cette
machine fonctionne aujourd’hui en contexte « moeexnurbain, globaliseé.

Le « retour des rois » et I'invention des monarchiesfricaines

Un cas africain me permettra d’alimenter le délvatales données empiriques et d’entrer
dans le vif du theme n° 4 de la conférence AFD/EURIDOI de plus « traditionnel » que les
monarchies africaines ? Si traditionnelles quesdasprit des années 1960, au moment des
indépendances, on les tenait pour moribondes atesa disparaitre. L'Afrique aspirait a la
modernité économique et politique. Les rituelsetaa I'abandon. Les palais s’écroulaient.
Les rois, presque tous illetrés, étaient rejetésgsanouvelles élites.

Au début du 29 siécle, les palais sont rénovés et les rituelsemiscéne. Les rois sont
courtisés. Un colloque, publié sous la direction@eH. Perrot et F.-X. Fauvelle-Aymar
(2003) fait etat de ce remarquable « retour des>yaiur le devant de la scene africaine depuis
1980. Tous les royaumes n’ont pas tiré leur épidglgeu. Les plus petits ont disparu. Ceux
qui ont été la proie de discordes trop violentesl@dgent. Mais la plupart des royaumes de
guelque importance font maintenant figure de resssupolitiques face a la crise des Etats et
dans la formation d’alliances hégémoniques suddeptde stabiliser un régime.

Qui sont ces rois ? lls ont tous un niveau d’édanatu moins secondaire. Le plus
souvent universitaire. lls ont presque tous dedifqpaions professionnelles et un métier :
ingénieur, médecin, avocat, enseignant, cadre denletion publigue. Presque tous ont un
pied dans les affaires : plantations, commercejces, production (brasseries, construction).
Enfin, I'invention des royaumes étant largementcfamn du contexte politique, tous ont un
pied dans le parti, I'Etat, les relations interaatiles. Par exemple, C.-H. Perrot (2003 : 9)



mentionne que « A Niamey, en 1996, onze rois dtpfe occidentale et centrale se sont
réunis afin de proposer leur médiation dans diffexgpays déchirés par les guerres civiles. »
« En 1999, ajoute C.-H. Perrot, une nouvelle réureat lieu au Bénin pour débattre des
probléemes de développement et d’écologie. » Palésutois s’inscrivent dans le fait urbain.
lls résident parfoien ville auquel cas ils ont un lieutenant qui les repriésen palais et
assure au quotidien la vie rituelle et céréemonigdecelui-ci — le roi réservant sa présence aux
grandes occasions. Alternativement, ils résidemsdi@ur royaume et font de fréquents
séjours a la capitale du pays ou dans la grantelaiplus proche de leur royaume (qui s’est
parfois développée a partir de celui-ci, commeéadiu Bénin, a Zaria, etc). lls pratiquent le
« chevauchement » repéré par les spécialistesAfigglie, entre les affaires, la politique et
une position importante dans I'organisation sodiadale.

Leur royaume est pris dans les mailledadglobalisationdes flux culturels et marchands,
tant localement par I'impact de ces flux que grdice élites et a la diaspora des ressortissants
du royaume réunis en association. ExempleMaakon Cultural Development Association
(MACUDA) dont les membres sont dispersés a Yaourdldyala, Londres, New-York,
Minneapolis et au Texas. Leur royaume (Mankon — €aom) a sa page Web rattachée au
musée du palais (<www.museumcam.org/mankon/kingdogqut valorise le patrimoine
culturel et les « traditions » MankbrLa branche américaine de MACUDA posséde son site
web en propre (<macudaamerica.org>). Le roi deskigiancomme tous ses homologues,
participe a l'invention d’'une modernité africaine mpport avec la ville et les flux globalisés
grace a l'invention de traditions monarchiques.

On soupconnera ces royaumes de n’avoir plus rier adthentique » ni de
« traditionnel ». Or c’est la le pivot de mon argunh: ces royaumes sont nés autrefois du
«grand large » des échanges continentaux en @antiode la localité et en captant les
ressources de I'extraversion. Dans la seconde énaiti2G™® siecle, ils se sont montrés trés
réactifs aux circonstances historiques en contindarfaire, dans un contexte changeant, ce
gu’ils ont toujours fait : participer aux échangpsyduire de la localité, capter les ressources
de I'extraversion, concentrer les richesses eblevpir. En un sensls sont plus authentiques
et traditionnels que jamais

Les traditions royales africaines font donc l'obgune «invention» au sens de
Hobsbawm et Ranger. Elles préexistaient a la ptomucd’'une modernité africaine en
contexte urbain et globalisé. Mais dans un tel &tet on les redécouvre, comme de vieux
objets qu’on avait relégués dans un grenier. Oméespere, on les travaille, et on les recycle
pour une nouvelle vie.

Au regard des questions posées dans le cadre theth®d de la présente journée, ces
traditions monarchiques réinventées ont une pertmeévidente. Les royaumes sont un outil
deformation du capitalExemple : lorsqu’il a succédé a son pére en 185@i des Mankon
a fondé uneMankon State UnianChaque citoyen était « invité » a cotiser. Leiteh@insi
rassemblé a permis au roi d’investir dans plusiengeprises de la capitale provinciale
(Brasseries, salle de cinéma) et dans des plansatia fondation a également permis de
donner des bourses a des étudiants du royaumeoyasmes sont, par définition, des entités
composites, pluriethniques, unifiées par un moredpnt une des fonctions consiste a capter
ce qui peut avoir un intérét pour le royaume, bd@ber, et a expulser les éléments inutiles
ou de rebut.

% Je propose une monographie de ce royaume et piErtigipation a I'invention d’une modernité afrinaidans
un ouvrage publié en deux version§he Pot-King. The Body and Technologies of Powersterdam, Birill,
2007, et :.Le Roi-pot. Corps, culture matérielle et technoésgdu pouvoirParis, CERI-Karthala, fin 2007. Sur
le musée de Mankon, voir le superbe catalogue ae-Baul Notué et Bianca Triaca (2005).



Le roi a systématiquement attiré dédéments étrangersONGSs, volontaires diPeace
Corps chercheurs, entrepreneurs. Il a favorisé I'ésskinent d’un boulanger francais dans
les années 1970, qui a employé jusqu’a 40 persohpnesque le boulanger a pris sa retraite,
le roi lui a transféré la propriété d’'une parceleeterre sur laquelle le retraité a construit une
maison et s’est définitivement instéll&e roi, ingénieur agricole de formation, fonctiaire
au Ministere de l'agriculture jusqu'a ce qu’il sede a son pere, est a l'affut de toutes les
innovations (pisciculture, recherche zootechnique, transpattscommunications, santé
publigue, adduction d’eau, internet, musée) et rigeola venue des vecteurs de ces
innovations dans son royaume. |l pratique une nrosiaiion économique et technique
politiquement conservatrice. Je connais I'existedeecertainsontrats qu’il a négociés et
signés. Exemple : un contrat multipartenaires ehinstitut de Recherches Zootechniques
camerounais, une ONG américaiiteifer Projec), un institut francais et I'Etat camerounais.
La contribution du roi était constituée de 250 hext de terres agricoles qu'il s’est
appropriées au nom de ses droits fonciers « tosuhiéls ». Je n'ai pas eu accés aux termes du
contrat. Il a été signé au début des années 1386tdtion a été construite. Le personnel a été
recruté. Elle a fonctionné normalement jusqu’arades années 1980, ensuite de quoi la crise
politico-économique qu’a traversé le Cameroun liaeva mal.

Revenons sur la formation du capital : dans desxacamoins (la fondation de Mankon
State Unionet I'Institut de Recherches Zootechniques), lestest approprié d’autorité des
ressources financieres et fonciéres aux déepengssisugets. Ce comportement est en droite
ligne des pouvoirs régaliens anciens. Mais on né pas dire qu’ils s’accordent avec le
fonctionnement d’un Etat de droit. Bon nombre de sgets en font reproche au roi, surtout
dans la mesure ou un marché foncier, appuyé suselesces du cadastre et un régime de
propriété individuelle a vu le jour dés avant I'aeendance en 1960. Mais le roi passe outre a
ces objections. Cela n’est possible qu’avec leisoudu parti au pouvoir (TUNC du Pt
Ahidjo, puis le RDPC de P. Biya) et des élites fomplies dans lesquelles le roi est assimilé
comme Premier Vice-Président du Parti, Présideta dection provinciale de I'UNC puis du
RDPC, et parlementaire pendant deux mandaturegssives. De plus, le roi ne se contente
pas de capter les ressources de son royaume. ldanses fonctions est de capter les
ressources de I'Etat, l1a ou elles se trouventt-Geadire dans la capitale du pays, et de les
rapporter dans son palais et dans son royaume.

Ce brouillage entre I'Etat, le royaume en tant geesonne morale, et le patrimoine du roi
et de sa famille est créé par I'enchainement desrstances historiques. Antérieurement au
processus de modernisation que je décris, le grpsique du roi, son palais et son royaume
s’identifiaient les uns aux autres comme une seefleunique « corporation » faite
d’enveloppes matérielles et physiques munies desf par ou transitaient les éléments
absorbés comme des aliments, ou rejetés commet aliexeréments du royaume. L’Etat
« moderne », dont la Iégislation introduit une $e norme juridigue a c6té de celle
(« traditionnelle ») du royaume, produit une sitatfavorable & des épreuves de force ou
méme de violence de «corruption » ou d'illégalité qui n'est pasntingente, mais
essentielle a cette invention des monarchies &@fgsaet de la divergence sociale et
economique dont elles sont porteuses.

* Le royaume mankon reconnait la citoyenneté d’'waiégorie d'étrangers assimilés et leur donne untstiés
sont désignés par le terraakyeni Ce vocable désigne au premier chef une espésauderelle migratrice, qui
fait son apparition a la fin de la saison des pluigii est comestible et trés appréciée.

® En 1992, les troubles politiques qui ont affeet€hmeroun se sont répercutés sur le royaume.ilestroesté
fidéle a ses alliances et a fait campagne pour Baal, candidat a sa propre succession a la Présdde la
République, contre John Fru Ndi, qui habitait alrslankon, et qui était soutenu par I'ensemblesigsts du
roi. En marge de I'opération « villes mortes », fimegle de citoyens mankon en colére incendia legsdux du
roi dans la capitale provinciale de Bamenda et hagur le palais en incendiant le hameau d’un tetib clan
royal au passage.



Hobsbawm et Ranger <t large » ?

L’argumentation de Hobsbawm et Ranger est donceptibte d’étre transposée avec
profit de 'Europe nationaliste du 9% siécle « inventant » ses provinces a I'Afrique2@ti™
siecle en voie d’urbanisation, de modernisatiotieeglobalisation « inventant » ses royaumes.
Peut-on généraliser ce schéma d'« invention » Rsémble des traditions du monde ? Au
point de départ, I'objectif de ces deux historigrait beaucoup plus limité. Il s’agissait
d’expliquer les raisons pour lesquelles le secodif*lsiecle européen avait vu I'explosion
conjointe d’'une invention des provinces régionaesles récits nationaux. Cependant leur
raisonnement a entrainé tant d’échos dans l'analiesgtres situations historiques que la
plupart des spécialistes du social n’hésitent @luaffirmer que ce que les acteurs et les
observateurs nomment « tradition » est toujounsverité » au sens de nos deux historiens.
Un colloque réuni autour de E. Hobsbawm a l'uniitérde Nice, et publié sous la direction
de D. Dimitrievic (2004) a procédé a cette génsasibn sous le titre évocateur de
Fabrication de traditions, invention de modernitéisen résulte qu’'une conception nouvelle
des traditions vient se superposer a une conceplisrancienne.

Les contours de I'ancienne sont clairement ceriaéd’@thnologue Jean Pouillon (1991 :
710) pour qui « la tradition se définit [...] comme qui d’'un passé persiste dans le présent ou
elle est transmise et demeure agissante et acqegut@eux qui la recoivent et qui, a leur tour,
au fil des générations, la transmettent ». Poulimute que la tradition se transmoealement
(ce qui implique qu’elle soit essentiellement déure verbalisée et accessible a la prise de
conscience). Rien n’est moins sdr. M. Bloch (1985moi (2007), en nous fondant sur les
acquis des sciences cognitives, avons insistéesiaitlqu’elle se transmet tres largement par
le truchement degultures matérielles et motrice®t de maniérenconsciente et non
verbalisée La conception qui est celle de Pouillon n’estipaalidée par I'approche issue des
travaux de Hobsbawm et Ranger. En effet, ceux-suragnt I'ancienne définition et lui
ajoutent un parameétre original, rarement pris anpate, qui est celui du contexte historique
de la transmission des traditions, et, par congégdes contraintes qui président au tri de ce
qui, des anciennes pratiques et représentationexiesmeé de I'oubli, transmis, ou reformulé
en fonction des circonstances.

La définition de la tradition que je propose a lacp de celle de J. Pouillon est la
suivante : « ce qui, des pratiques et représentatio passé est repris, réinventé et complété
en fonction d’'un nouveau contexte historique et el agissant et accepté par ceux qui se
'approprient. » Cette tradition est partiellemewtrbalisée et transmise oralement, et
partiellement incorporée dans des cultures malk&siedt des techniques du corps qui se
transmettent sans verbalisations ni prise de censeiexplicites.

Cette deuxieme approche est celle qui me sembjpguka pertinente quelle que soit la
situation historique, et singulierement dans le dasapport entre entreprise et tradition a
'époque moderne. Je tiendrai donc pour acquis lgsetraditions qui ont un impact sur
'entreprise sont des pratiqgues et représentatfjns ou moins anciennes, stabilisées et
cristallisées de maniere a rendre les comportentagsacteurs plus ou moins prévisibles et
régulés, a la suite d’'un processus de tri et dermeflation dans un contexte historique
caractérisé par I'adoption du programme minimuntadeodernit¢ en milieu principalement
urbain etglobalisé et mettant en oeuvre les outils denannaieet dumarché

L’ancienne approche des traditions autorisait ledyestes a les saisir au plus pres de leur
source originelle et primordiale, quitte a procédda reconstitution de ce qu'elles étaient
avant le choc colonial ou les ravages opérés parodernité. Les traditions possédaient des



patries, une temporalité propre et des adeptedai€ré les traditions du village, de la

brousse, du passé antérieur au « contact » et @u ablonial. C'étaient les traditions des

Dogon, des Lao, des Nambikwara d’autrefois. Cedittoms fournissaient un standard par
rapport auquel on pouvait mesurer le degré de ribdésation » des personnes, d'« oubli »
ou de « disparition » des traditions, et de « d@icannalisation » des ruraux ou des migrants.
Je pense qu’il faut tourner la page et abandongdéinitivement cette perspective. Les

traditions n’ont pas d’autre référence que celléadgociété qui les fait vivre dans l'actualité.

C’est donc a la ville et dans les organisationygumes, entreprise, parti, Etat) aux prises
avec la modernité globalisée qu’on pourra les saisi

Il s’agit maintenant de passer de ces généralitda eas particulier du « retour des rois »
a la saisie empirique des traditions a traversaltermonde. Ce propos pose un probleme de
documentation. Les ethnologues ont abondammeneiggTes les traditions du passé. Leurs
travaux ne sont en aucun cas obsolétes. A condikorestituer en contexte historique les
traditions qu'ils ont relevées, leurs investigati@ont précieussCela dit, les traditions qui
nous intéressent ici sont celles qu’on va pouveiueillir principalemenen ville etdans les
entreprises.

Or la documentation sur ce sujet est mince etatlnge vite. Les instruments de suivi
longitudinal font défaut. La premiere condition W'uraitement correct des questions
soulevées par la®8° conférence AFD/EUND serait de posséder un étacdksres dans le
monde remis a jour année apres année. En 1998068t POnesco a publié uktat de la
culture dans le mondg« culture » au singulier) qui resta sans lendama gant a été relevé
par deux universitaires, Helmut Anheier et Raj Yigthir Isar qui dirigent la publication
annuelle deThe Cultures and Globalization Seriéavec le motculturesau pluriel) La
premiere livraison, consacrée a la thematiQaaflicts and tensionsst sortie en 2007. La
livraison 2008 sera consacrée a I'économie desradtet la livraison 2009 aux rapports entre
art et cultures. Etant donné le grand nombre désbawateurs, le volume de I'ouvrage (639
pages), les 27 bilans régionaux gu'il présentbofalance des données chiffrées, des schémas
et index, il s’agit d’'un outil qui s’avere dés mi@nant indispensable, et qui le sera encore
plus dans la durée.

Entreprise et traditions

I faut bien avouer qu'on manque de monographiesentdeprises et de
« traditions inventées » en grand nombre pour aiereune réflexion sur les rapports que les
unes entretiennent avec les autrdsaute de mieux, dans les pages qui suivent, i® va
m’efforcer d’analyser plusieurs enquétes et pubboa qui permettent d’alimenter en
données empiriques les questions soulevées cigledisude les mieux cerner, en évoquant
successivement le cas d’'une entreprise ivoirielanguestion du « principe de coupure », un

® Les rapports de couple entre ethnologie et histoirt été orageux et compliqués. La mise au paimlus
pertinente pour mon propos me semble avoir été fet N. Thomas (1989) qui souligne le succes ret@mpar
Radcliffe-Brown dans la fondation d’une ethnologrefessionnalisée qui ne devrait prendre en comipts ses
analyses que les données recueillies sur le tepamdes ethnologues patentés mettant en oeuvre une
méthodologie appropriée. De ce fait, Radcliffe-Bnoexcluait la prise en compte des données reagiti
élaborées par les marchands, missionnaires, aderigtat, médecins, administrateurs coloniaux,taiies et
aventuriers, c’est-a-dire toutes les données deisteint de I'historicité des sociétés et qui ldéteht. En
conséquence, les sociétés ethnologisées et ld¢raditons » ont été placééxnit of time hors histoire. Ce biais a
été laborieusement dépassé depuis les annéesMaB0l pése encore lourd dans I'analyse des fratit

" L'ambitieux programme de recherche mené par Phibdine, en cours de réalisation, fournira une
documentation et des réponses a ces questions.
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exemple sud-coréen, les pratiques « licites iliégal et la «tradition de linvention en
Afrique.

Une entreprise ivoirienne

La monographie d’une entreprise ivoirienne propgsée L. Bazin (1998) a le mérite
d’étre fondée sur une enquéte longue au sein dadjarise. Cette entreprise industrielle de
200 emplois est localisée a Abidjan, en milieu urbaBazin la nomme la Subsi
(pseudonyme). Elle fabrigue des produits alimeetairde grande consommation
commercialisés en Coéte d’lvoire. Je vais reprenar@ar un les paramétres de mon analyse
(modernité, ville, globalisation — et en annexegeat et marché), et tenter de les mettre en
rapport avec ce qu’on peut saisir des « traditiormpérant au sein de I'entreprise et de la
société.

Le projet de la modernité est adopté dans sonraligpar les employés de I'entreprise,
tant en son sein que dans le style de vie de smomeel. L'usine (décrite pp. 17-18) a été
construite a la fin des années 1980. Ses équipsnfigntent parmi les plus sophistiqués a
I'échelle mondiale pour ce type d’activité. L'usjrie laboratoire et le batiment administratif
sont situés dans un espace paysagé. Les bureafgrmatisés — sont fonctionnels et bien
eéquipés. La firme est une SA constituée a l'aideaj@taux ivoiriens, sénégalais et francais,
avec le soutien de deux banques d’investissementi’'€st pas une entreprise familiale qui
aurait prospéré sur le long terme et en gardeaditalce. Le montage technique et financier
s’est fait a la fin des années 1980 a partir d’enteprise sénégalaise et avec I'appui d'une
entreprise francaise spécialisées dans le mémeidenh@ Directeur est ivoirien. Les cadres,
pour I'essentiel ivoiriens, ont été débauchés de a@eux entreprises meres pour fonder
'entreprise abidjanaise. Les agents de maitriseestouvriers ont été recrutés a Abidjan,
formés sur place ou au Sénégal, et, dans un metibre de cas, débauchés d’'une entreprise
concurrente dirigée par un syro-libanais.

Voici pour la « modernité » de I'entreprise ellenm& En ce qui concerne le style de vie
des employés, I'ouvrage de L. Bazin est relativenagstret. Cela dit, a travers les citations
d’entretiens avec les ouvriers et agents de majtnmrfois condensés en biographies
succinctes (cf. pp. 180-198 et 218-224), on pergddirement la nature de leurs
préoccupations les plus essentielles et de leutsitiams, & savoir leur classement dans
I'échelle des responsabilités et des salaires,detamt de leur rémunération, et donc de leur
acces a l'argent, au marché, a la consommatidagéament et ses équipements (eau courante,
électricité), Il'alimentation, la santé, la scolatisn des enfants et les transports. La
« modernité », I'argent et le marché représentkrst gu’une aspiration. C’est une volonté, un
programme de vie et d’action.

La ville n'apparait qu’en filigrane dans le livree d.. Bazin, qui est focalisé sur les
rapports de pouvoir au sein de l'entreprise. Ldevist thématisée comme un espace
cosmopolite et composite ou I'on trouve des Ivaoisigle toutes origines et des « expatriés »
en provenance d’Afrique de I'ouest (sénégalaiseequi concerne I'entreprise) et du reste du
monde (francais, syro-libanais, etc.). En ce quiceone les Ivoiriens, la ville s’oppose a
l'origine rurale et ethnique plus ou moins loin@ide certains d’entre eux qui, comme la
parenté a en croire L. Bazin, ne fournit rien d'aujue I'idiome ou I'habillage des rapports
conflictuels au sein de I'entreprise.

A Tlinverse, on peut faire valoir que certainesraditions » se sont cristallisées a
'occasion des migrations urbaines en Afrique, @ésut ethnies » confondues. Le cas de
Maurice (pp. 218-219) montre que les migrants &adsl ville servent de téte de pont pour la
migration ultérieure de leurs parents : « Maurigdedans un logement de trois piéces ou il
héberge treize autres personnes en 1993 : sone&pbsss quatre enfants ainsi qu'un de ses
freres cadets, deux fils d’'un frere ainé, quateees et une soeur (cadets) de sa femme ». Ce
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phénomeéne est plus typiquement urbain gu’afric@im.aurait pu écrire la méme chose d’'un
migrant breton de Montparnasse en 1925 ou d’'unantgtalien de New York en 1910.

Enfin, la globalisationdes flux marchands, financiers, culturels (et amoindre degré
migratoires) est omniprésente dans le cas de omtteeprise, avec ses corollaires
(internationalisation du capital et des savoirdairoyages des cadres pour les négociations de
contrats ou de montages industriel et financiergetrutement du personnel, sa formation,
etc.).

L’analyse des liens de parenté dans I'entrepriseme une place de choix dans I'ouvrage
de L. Bazin. lls sont rares, mais ils existent. ieecteur, un ivoirien, les redoute et s’est
toujours refusé a recruter des parents. Par cdedjens de parenté, réels ou fictifs, sont
invoqués pour décrédibiliser un employé pris daes dpports conflictuels, et oubliés ou
gommeés quand ce n’est pas le cas. L'idiome de denp@ du clientélisme, de la préférence
ethnique fait figure de stéréotype et de métapdarpouvoir des Africains sur les Africains.
Du fait que celui-ci a été configuré par l'autorités cadres expatriés (blancs) sur les Noirs, il
est mal accepté. L. Bazin (p. 244) va jusqu’a @ifir qu'il participe a la reproduction d’'un
rapport colonial intérieur a I’Afrique dans le cadi'une décolonisation conservatrice.

Somme toute, a la Sebsi, la moisson de «tradittorest mince. Les traditions
« ethniques » et primordiales brillent par leuresu®. Il y une tradition coloniale, qui
mériterait de plus amples analyses, une incontiestedwlition urbaine spécifique, corrélative
du fait migratoire et de son caractére massif ealla. Cette tradition urbaine, entrevue au
travers des biographies et des citations d’entrefieest lice a des styles de vie et de
consommation, a une culture matérielle et a ddsntques du corps caractéristiques de la
plupart des villes africaines mais qui n'ont pasngact direct sur I'entreprise a ceci prés que
ces pratigues permettent des niveaux de rémuneéredimparativement bas sans pour autant
mettre en péril la participation active des emptogda marche de I'entreprise. En effet, ces
« traditions » sont liées aux innombrables prasgetereprésentations typiquement africaines
analysées par J. Guyer (1984, 1987a, 2004) quigieat« ca marche » envers et contre tout, y
compris et surtout dans I'approvisionnement des alofgles africaines. Il y a enfin une
tradition de « modernité » incontestablement ireluwdepuis que des Africains ont voulu
s’approprier les ressources de I'extraversion, mmis celles des colonisateurs. Disons que
ces différentes traditions commencent a avoir undiécle d’existence.

L. Bazin posséde une connaissance fine de I'ensedw®la littérature sur le rapport entre
cultures et entreprises, de Bollinger et Hofsteki87) aux travaux de Ph. d’lribarne (1989),
A. Henry (1988, 1995), A. Henrgt Al. (1991), etc. Il a en téte les questionnements
développés par ces derniers, par exemple au reiggrtbbleme posé par I'établissement de la
confiance dans les entreprises africaines. Il neogtre I'idiome de la parenté permet de
verbaliser les problemes de confiance ou de dédiamdtuelle.

Dans quelle mesure ces traditions sont-elles «i@es » ? Je soulignerais volontiers le
fait que les pratiques de ce qu’on pourrait appefeapprovisionnement artisanal de masse,
analysées par J. Guyer, recyclent des pratiguesoguques fort anciennes en contexte
moderne et urbain. De la méme maniére, la modepriéue par I'entreprise ivoirienne
recycle et réinterprete I'appropriation des ressesirde I'extraversion si caractéristique de la
« frontiére africaine » telle que I'analyse I. Koy (1987).

R. Bastide et le principe de coupure

Au point ou nous en sommes de I'argumentation,alsamble important de dissiper un
malentendu possible. La Subsi est une entrepriseagété fondée postérieurement au
processus d'« ivoirisation » de I'économie du p&us. 200 emplois, deux a quatre seulement
sont occupés par des Européens. Les employésiadrigaésents dans I'entreprise, le sont
avec leur subjectivité propre, leurs solidaritésnifeles, leur appartenance et leurs
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identifications « ethniques », bref leur culturdertrs traditions. L'observateur est donc tenté
de postuler que leurs répertoires d’action sestmémesau sein de I'entreprise et au dehors.
Ce postulat tacite me semble informer a des deatjvéss la littérature consacrée aux rapports
entre culture et entreprise. La plupart des anedystimaginent pas qu’un acteur puisse se
défaire de sa culture et de sa subjectivité damsdstiaires de I'entreprise, au moment ou |l
endosse son bleu de travail, sa blouse blanche@’ds’assied dans le fauteuil directorial.

C’est pourtant ce gu’a constaté Roger Bastide, tlnmotogue spécialiste des Afro-
brésiliens. Il a rapporté ce phénoméne a ce gpfiee « le principe de coupure ». Les Afro-
brésiliens, dit-il, disposent de plusieurs répee®iculturelsqui ne se mélangent pa#is
actionnent une sorte de commutateur qui leur pededbasculer d’'une culture a l'autre en
fonction des contextes — celui de la société blardbminante, ou celui de la communauté
afro-brésilienne. lls sont bi ou tri-culturels, coxd on peut étre bilingue, trilingue ou
multilingue et passer d’'une langue a l'autre encfimm du contexte avec une compétence
égale dans les différentes langues. Les humainsssfiisamment doués pour pouvoir jouer
dans plusieurs scénarios en les séparant clairdesenns des autres. Bastide et de nombreux
ethnologues ont par la suite étendu ce principecdepure a toutes les situations
multiculturelles, contre I'essentialisme du sensgwn pour qui « un Noir est un Noir quoi
gue vous fassiez, mon cher Monsieur ». |l est caatde -mais encore faut-il le démontrer
empiriquement au cas par casqu’'une entreprise, un milieu entrepreneurial, wilke,
construise des normes et valeurs suffisamment antes pour disqualifier les traditions
ethniques dans son propre contexte. Aux acteursjiten de négocier la coupure et les
compromis qu’ils souhaitent ou peuvent faire autdarla coupure. Il me semble donc
impossible de postuler I'unicité d’'une culture (@tiue ou nationale) pour un méme individu,
une méme catégorie ou un méme groupe social, paggplune homologie entre cette culture
englobante a la culture d’entreprise. Si cette Hogie existe, il faut la démontrer.

Un exemple sud-coréen

Janelli (1993) souligne I'existence d’'une telle pore dans le cas d’'un consortium sud-
coréen dans lequel il a longuement enquété et ldsnvaleurs culturelles, écrit-il, sont en
rupture par rapport aux valeurs dominantes de ltareucoréenne qui informent les pratiques
des employés en dehors de l'entreprise. Par exentgde « traditions familiales » qui
prévaudraient a lintérieur de l'entreprise seraiem rupture avec celles de la société
englobante. Ainsi :

« Most Teasong (an assumed name for the congloenarater study) workers did not
explicitely challenge the family metaphor but rgrafid they invoke it. Despite its
pervasiveness in the compagny magazines and tgas@ssions, the persons who drew
analogies between the compagny and the family wkler managers.” (p. 223). Et, avant
cela, il remarque (p. 215) : « Not all South-Koreaganizations are characterized by a top-
down authoritarian style. Academic societies, aluassociations, villages, and even lineages
can conduct their affairs quite differently”. Aurtee d’'une discussion complexe, Janelli
conclue a la réappropriation d’'une tradition coédaijaponaise de mise au travail de la
population coréenne et de contrdle disciplinairg, st faite apres la fin de la colonisation,
dans le cadre du développement industriel de |&&dCette réappropriation n'a pas donné
lieu a une explicitation critique du rapport a lalanisation japonaise. Au contraire, ces
pratiques ont été rapportées a des «traditionslidédes » inventées au sein des seules
entreprises et non dans la société coréenne. Itigna deux « cultures » dont la dualité est
ressentie (mais assumée et pratiqguée) par leessts dans deux contextes différents. Les
employés de ce consortium n’ont pas a choisir etgre registres culturels. lls pratiquent les
deux alternativement, dans des contextes différdmtscas coréen permet de se poser des
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guestions analogues en contexte africain ou le ¢heas rapports de parenté fait figure de lieu
commun des analyses de I'esprit d’entreprise.

L’idiome de la parenté en Afrique

Méme réinventée, la tradition des monarchies afr@saest incontestablement un produit
du terroir et des spécificités de I'histoire du thoant. Le fait qu’elle ait été recyclée en pleine
modernité permet d’affirmer que, dans certains s yvaleurs, normes et institutions néo-
traditionnelles ont un impact repérable sur la fation du capital, la capacité d’'innovation, la
confiance, etc. A linverse, I'entreprise ivoiriemmétudiée par L. Bazin semble échapper a
'emprise des traditions ethniques, en tout cas@ektions autres que celles qui se sont mises
en place dans le cadre de la ville et de I'activithustrielle.

Le contraste entre ces deux cas de figure méstdsion. Est-il envisageable d’'imaginer
une sorte de tableau carré dans lequel on meginalignes un nombre aussi important que
possible d’entreprises de pays émergents, et emmelles différentes traditions ayant un
impact sur le tableau de bord desdites entrepdgasen ayant pas (ce qui apparaitrait sous
forme de signes + et -) ? Par souci de symétrigqgoumrait mettre en colonnes les traditions
urbaines, entrepreneuriales, et modernisatricea aulte des traditions « ethniques » ou
« nationales ».

A mon sens, ce projet est envisageable. Sa réaliss¢ heurterait en fait a la rareté des
monographies d’entreprises susceptibles de rereselgs cases du tableau. Les données sont
éparses, lacunaires, peu comparables entre dlesiteut elles deviennent tres vite obsoletes,
car en 2007 les entreprises des pays émergentslesnprofils et des dynamiques déja
sensiblement différentes de ce qu’ils étaient 18 amparavant. Les marchés, y compris
financiers, se sont globalisés. La Chine s'impas@roe un acteur important dans les pays
émergents en Afrique, en Asie centrale et orientBle trés nombreuses entreprises ont
disparu pendant cette période. D’autres ont étéesréu ont changé de main par succession
ou acquisition. Les cadres et dirigeants sont plobiles et plus professionnalisés, etc. Dans
'ensemble, on peut faire I'hypothése que I'impaets traditions ethniques et nationales
pésent moins lourd que les traditions industrielsentrepreneuriales sous l'effet de
I'« enchainement des circonstances » urbainesobligées. On en voudra pour preuve un
changement de ton notable au regard de la pareptésdles années 1990.

Les relations de parentdéournissent I'un des lieux communs de la littératafricaniste
sur I'entreprise. Commencons par elles et par wef bkamen critique. La plupart des
entreprises est située en ville ou constitue un@astase de la ville. La ville est par définition
composite et cosmopolite. C’est un espace danglégirame de la parenté est sectionnée et
recomposée par les migrations urbaines. Le march&adail y est forcément composite.
Toute entreprise de plus de 50 emplois éprouveedqga difficulté a recruter de maniére
homogene dans des réseaux de parenté ou des eeseatiiriiques. Cela se répercutera non
seulement sur le recrutement du personnel, mas auslaformation du capitab propos de
laquelle R. Clignet (1995 : 200) conclue, a pattim ratissage de I'ensemble de la littérature,
a l'inefficacité des relations de parenté. LestsftBaubaine, ce que J. Roitman (2005) appelle
« la désobéissance fiscale », les trafics, lesapsations, les emplois et positions politiques,
I'épargne personnelle appuyée sur les tontinesauit-circuitent et neutralisent les rapports
de parenté en leur substituant les rapports d'&«@mi(cf. Henryet Al, 1991) sont les
procédés les plus habituels de formation du capRal contre, Clignet souligne que la
transmission des entreprises est beaucoup plus sensible auéredifes traditions
successorales imposées par les régimes de filjidagplus ou moins grande hiérarchisation
des statuts dans les organisations politiques gnagieres anciennes, ou des droits
successoraux particuliers comme le droit islamiqQela peut aller jusqu'a entrainer la
liquidation de I'entreprise et la dispersion duita@ la mort de son dirigeant.
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Les pratiques « licites illégales »

Autre lieu commun : celui de la « corruption » esdactivités illicites, régulierement
dénoncées et combattues au nom de la bonne gouncern€ela dit, les travaux de J.
MacGaffey (1987, 1991, 1995) sur le Congo (Zaitereux de J. Roitman (2005) sur la
région du lac Tchad soulignent la prégnance dasitést illégales, la quasi nécessité d’en
passer par l'illégalité dans des conjonctures higgtes durablement critiques et complexes, et
la formidable créativité qui en résulte. Citons Gadfey (1995 : 187) :

« Zaire since independence in 1960 has moved froenpmlitical and economic

crisis to another, but the extraordinary dynamismZairian entrepreneurs is

nevertheless constantly evident. Obbo’'s commenmilthates the reason : these
crises produce extraordinary opportunities for sofndese men and women.”

Quelgues années plus tot, J. MacGaffey (ed. 19¢4i} déja tempérée I'opposition faite
par K. Hart entre économies formelle et informéile-méme porte un regard distancié sur la
fortune inattendue de ses propositions). Elle dinarquer que ces deux « secteurs » sont
vitalement dépendants I'un de l'autre et S’integiéent tant et si bien que la frontiere entre
les deux est difficilement repérable dans bon nese cas. Elle n’existe souvent que grace
a des artifices d’écriture ou a la discrétion aédresses.

Dans un livre récent, Janet Roitman (2005) dévelaop argument analogue a celui de
MacGaffey et explicitement rapporté a celui-ci. eEésume ainsi les résultats de ses
investigations (p. 189) :

« They [the entrepreneurs around lake Chad] saythle&r own activities are illegal
and yet licit because they are simply modes of eson accumulation and of
governing the economic, or ways in participating forms of reasoning that
constitute a particular political economy. Therefobecause evaluations of what
constitutes licit practice and licit self-conduce anot derived out of a set of ethical
standards that are distinct from those that makeepdegible, such resistance is
necessarily generated out of states of domination.”

Or J. Roitman n’attribue pas la régularité de ceatigues a une situation de crise
transitoire. Elle en montre l'inscription dans ngue et la moyenne durées de l'histoire
régionale. Les pratiques anciennes de conquétpilldge et de réduction en esclavage sont
reformulées sous la colonisation autour de I'impétja politique des prix et des mouvements
d'une « population flottante » au gré des oppotésnqui se présentent au sein de la région.
On est donc en présence ttaditions progressivement reformulées dans des contextes
historiques changeants. Ces traditions se focalegourd’hui sur ce que J. Roitman appelle
le « sujet fiscal » qui est a la fois la cible Gt et 'agent de la production de richesse. A
la page 204, elle conclue que les pratiques efiditégales » ne signent pas la faillite de
I'Etat dont la Iégitimité et les raisons d’étre s@nt pas remises en cause par les intéresseés, ni
peut-étre méme une faiblesse de I'’économie. Ebestiduent un mode de fonctionnement de
type « libéral », qui met la dette au centre dehdnge et des relations entre partenaires, et
qui repose sur le marché, sans aucunement s’opadserl y a, dit-elle, une régulation dans
laquelle TI'Etat est impliqué, mais qui fait excepti aux déclarations officielles des
responsables politiques — en particulier de PaylBgui sacrifient au « politiguement
correct » en paroles plutdét qu'en actes. Les pwasq« licites-illégales » permettent aux
acteurs économiques du Nord-Cameroun de se saigirajet de la modernité non pas au
motif qu’il serait compromis par I'Etat, mais pargee les pratiques en question sont en
continuité avec celles des pouvoirs publics, ageaiiémes objectifs.

Il 'y a aucun doute a avoir sur le fait que ceégaditions » dont on constate la prégnance
sur 'ensemble de I'Afrique centrale jouent un rotgortant dans I'obtention des contrats et
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I'établissement de la confiance en rapport avecaammomie morale de la dette (que j'avais
déja notée dans la méme région — cf. Warnier 1994).

Les arguments de J. Macgaffey, de J. Roitman (condmeK. Hart) et d’autres
observateurs de I'Afrique centrale et occidentaisgmt un probléme plus large, déja soulevé
par F. Braudel et par Marx et Proudhon avant historiquement et concrétement parlant, la
formation du capital se fait-elle — comme le su@itoslarx — par le prélevement normal et
légal de plus-value par l'entrepreneur, ou pringpent par d'autres moyens qui
ressortissent aux activités abusives voire illégadela prédation, aux bénéfices du pouvair,
aux positions de force, etc. J.-F. Bayart (1998); Bour sa part, tranche clairement dans ce
sens : « L’angélisme des sciences sociales vouglraite rapport du capitalisme au crime et a
la violence soit contingent. Que I'on nous permetn douter » - et de citer nombre de
travaux historiques allant dans ce sens..

Si tel est le cas, un débat s'impose au regardagpart qui peut exister entre de telles
pratiques « traditionnelles » et les « bonnes quas » imposées par I'impératif de la « bonne
gouvernance ».

La tradition de I'invention

Un livre publié par Jane Guyer en 1987 sur I'apmionnement en vivres des grandes
métropoles africaines pose clairement le problemecal qu’elle appellera (en 2000he
Tradition of Inventionen Afrique, retournant ainsi, afin de mieux sepeoprier, le titre de
'ouvrage de Hobsbawm et Ranger. Elle constatedgsdes premiéres années dti"28iécle,
les autorités coloniales ont été fort préoccupéed gpprovisionnement des villes et ont tenté
de le favoriser, de l'organiser et de I'encadreresCpolitiques ont fait preuve de
préoccupations louables mais inutiles dans la neesurl’approvisionnement a toujours été
assuré, de maniere fiable, adéquate et spontanéajeg réseaux artisanaux extrémement
réactifs, méme et surtout aux périodes d’explosityaine des grandes métropoles.

Les investigations de J. Guyer prennent appui swonstat pour interroger ce qui, dans
les économies africaines, fonctionne indépendammestpolitiques publiques et pour ainsi
dire a I'africaine, c’est-a-dire en s’appuyant &ipassé économique de I'Afrique, sur des
pratigues commerciales complexes, des monnaiesrares, multiples et inconvertibles entre
elles, des échelles de valeur ordinales, des éekamymétriques, des pratiques de gains « a
la marge ». Ces traditions d’'invention se transeme¢ten partie de maniére orale (par exemple
dans les systemes de comput ou les interactiotsbesrdes négociants), mais également de
maniére corporelle, matérielle, non verbale, etubeap moins accessible a une prise de
conscience réflexive, dans toutes les habituddesetnatérialités du conditionnement, du
transport, de la place de marché, de la manipulalés especes monétaires, etc.

Questions de méthodes et d’objet de recherche

Quiconque se frotte a linternational dans quelgieenaine que ce soit (I'entreprise,
l'université, les grandes organisations religieutediplomatie) est sans cesse confronté a des
différences de pratiques et de représentationacagiet tétues qualifiées de « culturelles » et
rapportées aux différentes « traditions ». Incdatdement, il existe des traditions, c’est-a-
dire des pratiques stabilisées et transmises auddestitutions et de groupes sociaux. Ces
traditions, une fois repérées dans une entreprisgroupe, une ville, permettent aux acteurs
de prévoir certains comportements individuels ougdeupe a l'intérieur d’'une certaine
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fourchette de variations. Elles réduisent l'indede, méme dans les cas ou elles sont
conflictuelles et font I'objet de contestations.

Cela dit, la problématique du débat sur les trad#iet sur les rapports entre entreprise et
traditions me semble s'étre tant et si bien dépldepuis les années 1960-1990 qu'il
m’importait de prendre acte de ce déplacement &t deesurer.

A la fin des années 1980, les traditions étaiemhrnanément rapportéems passeédu
pays, de la nation, d’'un groupe social ou ethnigaeggrolongeant dans le présent. Le principal
changement de paradigme qui a eu lieu dans lezeuierniéres années concerne le rapport
des traditions au passé et au présent. Sous I'sigpulde certains historiens, il devient
heuristiguement payant, dans chaque cas d’espéce demander si les « traditions » n’ont
pas fait I'objet d’une « invention » qui trie, régs reprend, innove, et reformule des traditions
en fonction de contextes historiques spécifiques.c& début du ZT° siécle, le contexte
pertinent de cette invention serait constitué pgsrbgramme de la modernité, le phénomeéne
urbain et la globalisation des flux. On pourrainper que ces trois facteurs se conjuguent
pour assurer une convergence des traditions/atitiss. Ce n’est pourtant pas ce que I'on
constate empiriguement, car la diversité des dygaes politiques est telle a travers le monde
gue les inventions se diffractent de multiples raees comme le montre le collectif publié
sous la direction de J.-F. Bayart (1994) sur lawéntion du capitalisme.

Ce changement de paradigme s’accompagne, commeutsujgen pareil cas, de
réajustements méthodologiques par rapport a degaoxvobjets d’investigation.

Tant que I'on considérait les traditions comme wolgngement dans le présent d’'une
pratiqgue ancienne plus ou moins en droite lignealke-ci, la méthode qui s'imposait le plus
souvent consistait a se reporter a un état anpefis considéré comme « primordial » ou
« premier » d’une société X ou Y, et d’en reconstitles fonctionnements « traditionnels » a
la date « To »Ensuite et comme dans un deuxiéme temps, on recherdaais, le présent (a
la date «T1»), le prolongement de certaines quat anciennes. La conclusion qui
s’imposait le plus souvent et par constructionjt éauble : d’'une part, le constat d’'une
impressionnante érosion des traditions due a ¢aatnécanique de la modernité, et, d’autre
part, la persistance en longue durée de certagmegits de la tradition plus résistants que
d’autres.

Aujourd’hui, la perspective se décale: il s'agiarhlyser au présent les pratiques
relativement stabilisées, relativement prévisildeslonc institutionnalisées en « traditions ».
Le mot « relativement » désigne toute 'ambiguiécd type d’exercice car, dans chaque cas
d’espece, il convient d’identifier la temporalitéopre des traditions concernées, ce qui
consistejpso factg a les soustraire a une essentialisation primiistigpour les inscrire dans
un parcours historique.

Ensuite, dans un deuxiéme temps, les traditionsehes peuvent étre raccordées d’'une
part au contexte historique présent (modernitde,vijlobalisation des flux) et, par une
démarche régressive, aux configurations institumtdles et historiques du passé. En
conséquence, le bilan pessimiste et passéiste roamtela « perte des traditions » (des
« repéres » culturels, des « racines », etc.) toghle@ivre un espace disponible pour un autre
bilan plus ouvert aux dynamiques actuelles, y casngans ce qu’elles ont de conflictuel.
Cette démarche régressive est illustrée par leaurade J. Guyer, J. Roitman, R. Janelli, J.-F.
Bayart, et d’autres cités dans la présente comratioic

Au regard des rapports entre I'entreprise et laditions, ce glissement de paradigme
propose donc des questionnements renouvelés, gEs db recherche qui se décalent, et des
compléments a l'outillage méthodologique existant.



17

Bibliographie

L’Afrique des entreprises,
(1998), Groupe de I'Agence Francaise de Dévelogmemet La Documentation
Francaise.

ANHEIER, H. et ISAR, Y.R. (eds)

(2007) The Cultures and Globalization Series 1. Conflantsl Tensiond.os Angeles,

London : Sage.
BAYART, J.-F. (éd.)
(1994) La Réinvention du capitalismBaris, Karthala.
BAZIN, L.

(1998) Entreprise, politique, parenté. Une perspectivehampologique sur la Céte
d’lvoire dans le monde actudParis, L’'Harmattan, coll. « Connaissance des
hommes ».

BEAUJARD, Ph.
(2005) « The Indian Ocean in Eurasian and Affridéorld-Systems before the
Sixteenth Century sdournal of World History16 (4) : 411-465.
BLOCH, M.
(1995) « Le cognitif et I'ethnographiqueGradhiva,17, pp. 45-54.
BOLLINGER, D. & HOFSTEDE, G.

(1987) Les différences culturelles dans le management.n@archaque pays gere-t-

il ses hommesParis, Les Editions d’Organisation.
CLIGNET, R.

(1995) « Les entreprises et la question deithge »,In : S. Ellis & Y.-A. Fauré (éds.

1995), pp. 195-206.
DELIEGE, R.
(2004) Les castes en Inde aujourd’h@aris, P.U.F. Coll. « Sociologie
d’aujourd’hui ».
DIMITRIEVIC, D. (éd.)
(2004) Fabrication de traditions, invention de modernitBsris, Ed. de la M.S.H.
DUMONT, L.

(1967) Homo hierarchicus : le systéme des castes et g@ations,Paris, Gallimard.

(1977) Homo aequalis, genese et épanouissement de ligi€okconomiqueParis,
Gallimard.

ELLIS, S. & FAURE, Y-A. (éds.)
(1995) Entreprises et entrepreneurs africaifgris, Karthala-ORSTOM.
GUYER, J. (ed.)

(1987a) Feeding African Cities. Studies in Regional SoEil&itory. London :
Manchester University Press for IAL.

(1994) Money Matters. Instability, Values and Social Pagteen the Modern History
of West African CommunitieBorthmough, NH, London : Heineman, James
Currey.

GUYER, J.

(1984) Family and Farm in Southern Camerodgpston University, African Studies
Centre.

(1987b) “Feeding Yaoundé, Capital of Camerodn™, J. Guyer (ed. 1987a), pp. 112-
151.

(2004) Marginal Gains. Monetary Transactions in Atlantirida. Chicago and
London : the University of Chicago Press.



18

HENRY, A.
(1988) « Peut-on redresser une entrepriseatigcen respectant la parole des
ancétres ? Annales des Mines, gérer et comprend#g, pp. 86-94.
(1995) “Entreprises modernes, entreprises neisk : S. Ellis & Y.-A. Fauré (éds.
1995), pp. 175-186.
HENRY, A., TCHENTE, G.H. & GUILLERME-DIEUMEGARD, Ph
(1991) Tontines et banques au Cameroun, les principes d®diétée des amifaris,
Karthala.
HOBSBAWM, E. & RANGER, T. (eds.)
(1983) The Invention of TraditiorCambridge : CUP.
IRRIBARNE, Ph. d’-
(1989) La logique de I'honneur. Gestion des entreprisetsagtitions nationalesParis,
Le Seuil.
JANELLI, R.L.
(1993) Making Capitalism. The Social and Cultural Constroe of a South Korean
ConglomerateStanford CA : Stanford Univ. Press.
KOPYTOFF, I. (ed.)
(1987) The African Frontier. The Reproduction of Tradi@rfrican Societies,
Bloomington/Indianapolis, Indiana University Pses
MACGAFFEY, J.
(1987) Entrepreneurs and Parasites. The Struggle for lad@us Capitalism in Zaire.
Cambridge, Cambridge Univ. Press.
(1991, ed.) The Real Economy of Zaire. The Contribution of Syhng and Other
Unofficial Activities to National Wealth.ondon, James Currey, Philadelphia,
The University of Pennsylvania Press.
(1995) « Chaotic Social Change in Zaire. Its @pmities and Problems for
Entrepreneurs’In : S. Ellis & Y.-A. Fauré (éds. 1995), pp. 187-194.
NOTUE, J.-P. & TRIARCA, B.
(2005) Mankon. Arts, Heritage and Culture from the Mankidmgdom (Western
Cameroon)Milan : 5 Continents Editions.
PERROT, C.-H. & FAUVELLE-AYMAR, F.-X. (eds)
(2003) Le Retour des rois. Les autorités traditionnellebiat en Afrique
contemporaineRaris, Karthala.
POUILLON, J.
(1991) “Tradition”,In : P. Bonte et M. Izard (édsDjctionnaire de I'ethnologie et de
I'anthropologie,Paris, P.U.F., pp. 710-712.
ROITMAN, J.
(2005) Fiscal Disobedience. An Anthropology of Economigufaion in Central
Africa. Princeton and Oxford : Princeton Univ. Press.
THOMAS, N.
(1989) Out of Time. History and evolution in anthropolagidiscourse Cambridge :
CUP.
WARNIER, J.-P.
(1994) “La bigarrure des patrons cameroundrs’,J.-F. Bayart (éd. 1994), pp. 175-
202.
(2007a) The Pot-King. The Body and Technologies of PoAmrsterdam : Brill.
(2007b) Le Roi-pot. Corps, culture matérielle et technoésgdu pouvoirParis, CERI-
Karthala, (a paraitre fin 2007).




19



