Document de Présentation de Projet 

Eléments à fournir par le demandeur / bénéficiaire potentiel

A quoi sert ce document : Si vous avez un projet à proposer à l’AFD dans le cadre du Programme de Renforcement des Capacités Commerciales (PRCC), vous pouvez utiliser ce document pour fournir à l’agence AFD ou aux Services économiques des informations nécessaires à l’Identification de votre projet.
Principe : La phase d’identification sert à définir les grandes lignes d’une idée de projet, pour permettre à l’AFD de définir si cette idée de projet entre ou non dans son domaine de compétence et dans sa stratégie d’intervention. Ce n’est qu’après cette vérification que l’AFD décidera ou non d’instruire le projet, en engageant une étude de faisabilité. 

Conseil aux rédacteurs : Dans ce document, il vous est demandé de fournir des informations sur l’opportunité et la pertinence de l’idée de votre projet après avoir établi un premier échange avec l’agence AFD et/ou les Services économiques pour vérifier que votre projet peut être éligible. Il vous est recommandé de fournir des informations génériques et synthétiques, sans entrer dans le détail, car l’idée de projet n’est pas retenue à ce stade. L’analyse détaillée de la faisabilité du projet sera réalisée lors de l’Etude de Faisabilité, si l’idée de projet est retenue par l’AFD.

 

________

Comment remplir ce document, comment utiliser l’aide et les outils proposés 
Enregistrez  une copie de ce document sur votre ordinateur et renommez-le avant de le remplir.

Les mentions <Indiquez ici… > doivent être remplacées par vos réponses. Elles vous donnent des orientations pour vous aider à compléter ce document.

Le Document de présentation du projet doit être bref et synthétique. Si vous possédez des informations complémentaires (Etudes réalisées sur le secteur ou sur le projet), joignez-les en Annexes


Pour chaque Rubrique, un encadré vous apporte de l’aide et vous propose des petits outils pour faciliter la rédaction de ce document

Lorsque vous double-cliquez sur les fichiers powerpoint fournis dans les rubriques d’aide, (icône [image: image1.png]


 ), ils s’ouvrent en mode diaporama. Si vous voulez enregistrer ces fichiers pour les utiliser, placez-vous sur l’icône => clic droit => Objet Présentation => Ouvrir. Le fichier sera alors ouvert dans powerpoint et vous pourrez l’enregistrer sur votre ordinateur.



1. Identification du Projet 



Libellé du projet : <Indiquez ici le nom de votre projet. Choisissez un nom qui exprime  la spécificité de votre projet>



2. Description du Contexte et du secteur 



Eléments de Contexte 

<Indiquez ici les éléments de contexte du projet – environ 20 lignes >


	Comment décrire le contexte ?

Les éléments à préciser ici concernent la situation du Pays ou de la zone sur des thèmes comme la géographie, la politique, l’économie…

Double cliquez sur l’icône ci-contre pour voir un exemple de présentation de contexte

	
[image: image2.emf]exemple_presentatio n_contexte

 


Présentation et diagnostic du secteur
<Indiquez ici  le ou les secteur(s)  d’activité concernés par votre projet, et faites une brève description du secteur et du diagnostic que vous faîtes de ce secteur – environ 1 page par secteur>

 

	Commet définir et décrire le secteur ?

Pour décrire un secteur d’activité, il est intéressant de donner des indications chiffrées (poids dans le PIB, part de la population active…). Il est recommandé d’indiquer ici des éléments de diagnostic sur les difficultés rencontrées par le secteur concerné par votre projet.

	
[image: image3.emf]exemple_presentatio n_secteur



	
	


 



3. Description du Projet 



Importance du Projet 
<Indiquez ici en quoi le Projet est important pour le Pays – environ 20 lignes>

 

	Comment décrire l’importance du Projet ?

Dans cette partie, il est nécessaire d’indiquer les impacts attendus du Projet en répondant par exemple aux questions suivantes :

- Comment ce projet peut-il contribuer au développement du Pays ou de la Zone géographique (création d’emploi ou de richesses, amélioration de filières…) ?
- Est-ce que ce projet contribue à la stratégie ou à la politique de développement du pays ou de la Zone ?
	

	
	


Objectif Général 

<Indiquez ici l’Objectif général du projet >
Sous-objectifs du Projet
<Indiquez ici les sous-objectifs du projet >

	Comment définir l’objectif et les sous-objectifs du projet ?

Pour atteindre l’objectif général du Projet, il faut atteindre plusieurs objectifs intermédiaires.

Les documents ci-joint vous proposent deux exemples pour vous aider à bien différencier l’objectif Général et les sous-objectifs :

- L’exemple 1 porte sur un projet visant à renforcer la capacité d’exportation d’un produit

- L’exemple 2 porte sur un projet  d’amélioration de la compétitivité d’un pays sur les marchés régionaux ou sous-régionaux
	Exemple 1 :


[image: image4.emf]Objectif Général et  sous-objectifs


Exemple 2 :


[image: image5.emf]Objectif Général et  sous-objectifs



	
	


 

Réalisations envisagées / activités à mener  

Le tableau ci-dessous indique les activités à mener pour atteindre chacun des sous-objectifs décrits dans le paragraphe précédent :

	Sous-Objectif
	Activités à mener

	Sous-Objectif n°1 : 

<indiquer le sous-objectif n°1>
	<Décrire ici les activités à mener pour atteindre l’objectif n°1. >

	Sous-Objectif n°2 : 

<indiquer le sous-objectif n°2>
	<Décrire ici les activités à mener pour atteindre l’objectif n°2. >

	Sous-Objectif n°3 : 

<indiquer le sous-objectif n°3>
	<Décrire ici les activités à mener pour atteindre l’objectif n°3. >

	Sous-Objectif n°4 : 

<indiquer le sous-objectif n°4>
	<Décrire ici les activités à mener pour atteindre l’objectif n°4. >

	Sous-Objectif n°5 : 

<indiquer le sous-objectif n°5>
	<Décrire ici les activités à mener pour atteindre l’objectif n°5. >

	<Ajouter des lignes s’il y a plus de sous-objectifs>
	



	Comment définir les activités  à mener ?

Le tableau proposé ci-dessus vous demande de définir les différentes activités à mener pour atteindre chacun des sous-objectifs du Projet. La définition des activités à mener est essentielle, car c’est ce qui permet :

- de vérifier que les porteurs du projet ont une idée de ce qu’il faut  faire pour atteindre les objectifs fixés

- de définir, avec l’aide de l’AFD, les activités complémentaires à mener pour limiter les risques sur le projet

- d’estimer plus facilement le budget global du projet, et la contribution de chacun des partenaires en fonction des activités à mener 

Les fichiers ci-joint illustrent cette démarche, à partir des exemples précédents
	Exemple 1 :


[image: image6.emf]Definir_les_activites


Exemple 2 :


[image: image7.emf]Definir_les_activites




Organisation et mode opératoire

<Décrivez ici les moyens à mettre en œuvre pour réaliser les actions identifiées. Appuyez-vous sur les questions qui vous sont proposées ci-dessous pour vous interroger sur les intervenants pressentis du projet et leur rôle. Certaines questions ne pourront pas être résolues à ce stade, attachez-vous à précisez quelques points essentiels, et à identifier les questions qu’il faudra résoudre par la suite.>


	Quelles questions se poser pour définir le mode opératoire ?

Pour chacune des activités envisagées, il est utile de se poser dès maintenant les questions suivantes :

· Est-ce que je connais une structure qui peut réaliser cette activité ? 
Si oui, cette structure a-t-elle la compétence requise ? l’expérience nécessaire ?

De même, pour l’ensemble des activités envisagées, il est utile de se poser dès maintenant les questions suivantes :

· Est-ce que je connais une structure qui peut coordonner, piloter l’ensemble de ces activités? 
Si oui, cette structure a-t-elle la compétence requise ? l’expérience nécessaire ?

Le fichier ci-joint illustre cette démarche, à partir de l’exemple 1 précédent
	
[image: image8.emf]Mode_operatoire_or ganisation



	
	


Coût indicatif et financement envisagé 
 

<Indiquez dans les grandes lignes l’estimation budgétaire du projet, en insistant en priorité sur les actions et investissements déjà réalisés. Vous pouvez vous appuyer sur le fichier proposé ci-dessous pour estimer et présenter les coûts de votre projet, calculer facilement qui doit financer quoi et réaliser le plan de décaissement>


	Aide à l’estimation du budget
Le fichier Excel ci-joint vous aide à définir le budget de votre projet, en distinguant :

- les activités déjà financées, et par qui

- les activités à financer, et par qui
- le plan de décaissement de votre projet
Vous pouvez ouvrir ce fichier et enregistrer une copie sur votre ordinateur pour travailler sur votre budget et le plan de décaissement, puis le joindre en annexes de ce document

	
[image: image9.emf]estimation_couts
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Exemple d'un Projet d’amélioration de la compétitivité d’un pays sur les marchés régionaux :

Quelles questions se poser pour définir les sous-objectifs? 

Lorsque l'on souhaite renforcer la compétitivité d'un pays à l'exportation, il faut par exemple se poser des questions comme :

Objectif 1. Mettre à jour la législation du pays applicable aux produits halieutiques et à leur exportation, pour les rendre plus compétitifs

Objectif 2. Mettre à jour les règlements sanitaires du pays, et les modalités de contrôle, pour garantir la qualité des produits exportés

Objectif 3. Fournir un appui aux acteurs du secteur halieutique présentant des forces nécessaires à l'exportation de leurs produits

		 Quels sont les marchés cibles visés ? Les produits halieutiques nationaux sont-ils adaptés ?

		 La législation nationale favorise-t-elle les produits halieutiques sur ces marchés? Quels sont les niveaux de taxes applicables?





		 Les règlements sanitaires applicables aux produits halieutiques sont-ils adaptés?

		 Les organismes de contrôle nationaux ont-ils la capacité à certifier la qualité des produits à l'exportation?





		 Quelles sont les entreprises produisant des produits halieutiques, ayant la capacité de lancer des activités à l'exportation? Ces entreprises doivent-elles exporter à titre individuel ou s'organiser entre elles ou avec d'autres acteurs?















Exemple d'un projet  d’amélioration de la compétitivité d’un pays sur les marchés régionaux :

Objectif Général et sous-objectifs 

Objectif Général

Sous-objectifs

Améliorer la compétitivité du pays sur les marchés sous régionaux, dans le secteur halieutique  

1. Mettre à jour la législation du pays applicable aux produits halieutiques et à leur exportation, pour les rendre plus compétitifs

2. Mettre à jour les règlements sanitaires du pays, et les modalités de contrôle, pour garantir la qualité des produits exportés

3. Fournir un appui aux acteurs du secteur halieutique présentant des forces nécessaires à l'exportation de leurs produits

Pour atteindre l'objectif Général, 

il est indispensable d'atteindre les 3 sous-objectifs












_1310800434.ppt




		Rappel : A ce stade, nous avons défini l'objectif principal et les sous-objectifs d'un projet d'amélioration de la compétitivité d'un pays sur les marchés régionaux



Définir les activités à mener - Exemple 2

		Il faut maintenant définir les activités à mener pour chacun des sous-objectifs du Projet

		Nous allons prendre l'exemple du sous-objectif 1. défini dans l'exemple précédent : "1. Mettre à jour la législation du pays applicable aux produits halieutiques et à leur exportation, pour les rendre plus compétitifs", pour remplir le tableau

















Définir les activités à mener : illustration



Mettre à jour la législation du pays applicable aux produits halieutiques et à leur exportation, pour les rendre plus compétitifs

Il faut répondre ici à la question :

 "que faut-il faire pour atteindre le sous-objectif n°1?"

		 Maîtriser le niveau de la fiscalité et de la parafiscalité à l'exportation



		Sous-Objectif		Activités à mener

		Sous-Objectif n°1 : 























A partir de ce tableau, que vous aurez renseigné pour chacun des sous-objectifs :

		  L'AFD va revoir avec vous les activités envisagées et vous proposer des activités complémentaires si nécessaire

		



Définir les activités à mener : à quoi ça sert?



Mettre à jour la législation du pays applicable aux produits halieutiques et à leur exportation, pour les rendre plus compétitifs

		  Maîtriser le niveau de la fiscalité et de la parafiscalité à l'exportation



		 Réaliser un diagnostic de la législation nationale

		 Contraintes limitant les capacités d'exportations

		 Forces existantes à conserver et renforcer



		 Former et accompagner l'administration pour faciliter l'évolution et la mise en œuvre de la législation



		 Il sera plus facile de définir les rôles et responsabilités sur le projet, et de calculer et justifier le budget global. 



		 Accompagner la mise en place d'un dialogue public-privé sur ce sujet



		Sous-Objectif		Activités à mener

		Sous-Objectif n°1 : 



















Exemple d'un projet d amélioration de la compétitivité
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Objectif Général et sous-objectifs

Objectif Amélicrer Ia comptitivité du pays sur les marchis

Général Sous régonau, dans lesecteur hallaique
e 3o 2 uemaune

Sous- S e éghmers v

pliabe 2ttt
Tobis staner
porato, porks
e i it

ok & oo,

porgaa
o ot expres

SR
b
e

objectifs

Pour atteindre I'objectif Général,

ispensable d'atteindre les 3 sous.-objecti





T Identification de proje

SEIES

Le docurent cijoint vous propose un exermple pour vous aider 3 bien  Cbisctf Ginérd
difiérencier 'objectif Général et les sous-objectifs souzobpeifs

17

ations envisagées / act nene

1

Le tableay ci-dessous indique les activités & mener pour atteindre chacun des sous-objectifs
déctits dans Ie paragraphe précédent

19

Sous-Objectit Activités A merer
Sons:Qbiectif n°1 <Décrire 1ol Tes actvités & mener pour atieindre T objechf n° 1
<indiquer le sous-
objectif n°1>

Sons:Qbiecit 172 <Dcrire 1ol Tes activités & rmener pour aieindre | objectt n°2
<indiquer le sous-
objectif n°2>

Sons:Qbiecif 173 <Décrire 1ol Tes activités & rmener pour ateindre | objectf n°
<indiquer le sous-
objectif n°3>

Sons:Qbiecit 14 <Décrire 1ol Tes activités & rmener pour ateindre | objectt n°d
<indiquer le sous-

Identifcation de ot liments s ramirpa Bereficiiedos

R B 241 Z3 e 2 2

nts a fournir par Beneficiairs - Microsoft Wi

4] Fcher Edtion ffchage Insertin Fomat Outls Tableau Fenstre Tapez ure question < = 8 X
DEHRIISRVE 6 B - © | diecure B
H Normal (tweb) + Aric v Arial LIRS

(web) + s -}
 Finalavec marques - afficher - | %2 93 - s - | AW -] oG g | ﬂ DLl ol EWAR: |
P@ @ 9 (A | G Q) Favoris~ | Alera~ | [5] | DMes DocumentsiAFDI3 Mmoooxoexmcc\a produtc - [
C R 2 a7 e I i 4 S a
3 Pour atteindre I'objectif général du Projet, il faut atteindre plusieurs.
R objectifs intermédiaires. @

B
Dessner - s |Fomesautonatizwes- N N IO A A @A 2-L-A-S=S@adf
Page 3 Sec 1 35 A16Scm Li32 Col 56 Cun fiv oAb Frangais(Fr K

demarrer | € =) = U=~ 80












_1310800546.ppt




		Rappel : Nous avons identifié les activités à mener pour chacun des sous-objectifs du Projet, en remplissant le tableau



Définir le mode opératoire et l'organisation

		Il faut maintenant définir, pour chacune de ces activités, qui peut mener l'activité et comment

		Nous allons reprendre l'exemple de l'activité identifiée précédemment "Former les industriels qui produisent les jus d'ananas à produire de nouveaux produits", pour voir comment répondre aux questions proposées





		Est-ce que je connais une structure qui peut réaliser cette activité ? 

Si oui, cette structure a-t-elle la compétence requise ? l’expérience nécessaire ?

















Définir le mode opératoire et l'organisation: illustration

" Former les industriels qui produisent les jus d'ananas à produire de nouveaux produits"

Activité identifiée

1ère question : 

Est-ce que je connais une structure qui peut réaliser cette activité ? 

J'indique dans le document que je ne sais pas qui peut faire cette activité, et je passe à l'activité suivante

J'indique le nom de la structure dans le document et je réponds à la 2ème question



2ème question : 

Est-ce que cette structure a la compétence ? L'expérience ?

oui

non

Je sais répondre

Je ne sais pas répondre

J'indique dans le document quelles compétences et expériences similaires possède cette structure, et je passe à l'activité suivante

J'indique dans le document que je ne sais pas, et je passe à l'activité suivante









		A partir de vos réponses, vous pourrez plus facilement définir avec l'AFD :

		Sur quels sujets vous avez le plus besoin d'aide, quel type d'expertise il faut rechercher

		Quelles structures seront a priori des acteurs du projet



		La question "Est-ce que je connais une structure qui peut coordonner, piloter l’ensemble de ces activités? " permet de définir si la Maîtrise d'Ouvrage potentielle du projet est déjà identifiée, et si elle a la capacité à gérer le projet.

		Si la Maîtrise d'Ouvrage n'est pas encore identifiée à ce stade, ce n'est pas indispensable, ce sera fait plus tard dans le cycle de projet

		Si la Maîtrise d'Ouvrage est identifiée, se poser la question de sa capacité à gérer le projet permet de définir si elle a besoin par exemple d'un appui de type "Assistance à Maîtrise d'Ouvrage" ou "Assistance Technique"



Définir le mode opératoire et l'organisation: à quoi ça sert?
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Mode d'emploi

		Mode d'emploi

		Ce fichier vous est fourni pour faciliter le calcul des coûts de votre projet, valoriser les activités déjà réalisées et réaliser le plan de décaissement

		2 tableaux vous sont proposés dans les onglets "1.Calcul des coûts" et "2.Plan de decaissement".

		Pous vous aider, cet onglet "Mode d'emploi" vous indique comment utiliser ce fichier

				La feuille "1. Calcul des coûts" se présente comme sur l'image ci-dessous :

				Les cases à renseigner sont encadrées en bleu :

				Procédure pour remplir le tableau dans l'onglet "1. Calcul des coûts" :

				1. indiquez la devise utilisée dans la case A4

				2. indiquez les sources de financement possible dans les cases A7 à A11

				3. Pour chaque activité déjà engagée, indiquez :

				3a le nom de l'activité déjà réalisée

				3b le montant de cette activité (dans la devise choisie)

				3c qui a financé cette activité en choisissant dans la liste proposée (cliquez sur  :      )

				3d des compléments d'explication si nécessaire

				Le total des coûts déjà engagés se fera automatiquement

				4. Pour chaque activité à réaliser, indiquez :

				4a le nom de l'activité à réaliser dans le cadre du projet

				4b le montant estimée de cette activité (dans la devise choisie)

				4c qui pourrait selon vous financer cette activité en choisissant dans la liste proposée (cliquez sur  :        )

				4d des compléments d'explication si nécessaire

				Le total des coûts à réaliser dans le cadre du projet se fera automatiquement

				5. Lorsque vous aurez renseigné ce tableau, la synthèse des financements envisagés par source de financement se fera

				automatiquement dans ce tableau

				Cas particulier :

				Si vous avez plus d'activités que de lignes proposées dans le tableau, il suffit d'insérer des lignes

				Par exemple, si vous avez 11 activités déjà engagées, procédez comme suit :

				- cliquez sur le numéro d'une ligne au milieu des activités déjà engagées, par exemple la ligne 20, avec le bouton droit de la souris, un menu s'affiche :

				- choisissez "insertion"

				- renseignez la nouvelle ligne qui vient d'être créée de la même façon que les autres

				La feuille "2. Plan de décaissement" se présente comme sur l'image ci-dessous :

				Les cases à renseigner sont encadrées en bleu :

				Procédure pour remplir le tableau dans l'onglet "2.Plan de décaissement" :

				1. indiquez la devise utilisée dans la case A4. Si vous avez déjà indiqué la devise dans l'onglet "1. calcul des coûts", elle apparaît ici

				automatiquement

				2. Saisissez l'année de démarrage du projet et l'année de fin du projet. Ces deux dates vont mettre à jour le plan de décaissement

				au dessous

				3. Indiquez les sources de financement possibles (une source de financement par ligne)

				si vous avez déjà saisi ces informations dans l'onglet "1. Calcul des coûts", les sources de financement apparaissent automatiquement

				Pour chaque source de financement, indiquez :

				3a le montant total du financement envisagé pour cette source de financement.

				Si vous avez déjà renseigné l'onglet "1. calcul de coûts", le montant de financement envisagé apparaît automatiquement

				3b le montant à décaisser par année, dans les cases en bleu

				4. avant de finaliser votre plan de décaissement, vérifiez pour chaque source de financement que la somme des montants à décaisser correspond

				au montant du financement
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1.Calcul des coûts

		

		1. Calcul des coûts

		devise :

		<indiquez ici la devise utilisée>

		Sources de financement possibles :

		<indiquez ici la source de financement possible 1>

		<indiquez ici la source de financement possible 2>

		<indiquez ici la source de financement possible 3>

		<indiquez ici la source de financement possible 4>

		<indiquez ici la source de financement possible 5>

		I) Activités déjà engagées et coûts associés		Montant		Financement réalisé		Remarque / complément

		<Activité déjà engagée 1>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 2>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 3>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 4>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 5>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 6>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 7>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 8>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 9>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité déjà engagée 10>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		Total des coûts déjà engagés		- 0		0

		II) Activités à réaliser dans le cadre du projet et coûts associés		Montant		Financement envisagé		Remarque / complément

		<Activité à réaliser 1>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 2>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 3>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 4>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 5>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 6>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 7>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 8>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 9>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		<Activité à réaliser 10>		- 0		<indiquez ici qui finance>		<indiquez vos remarques si nécessaire>

		Total des coûts à réaliser dans le cadre du projet		- 0		0

		Synthèse :  Financement total envisagé par source de financement

		- 0		- 0

		- 0		- 0

		- 0		- 0

		- 0		- 0

		- 0		- 0

		TOTAL		- 0





2.Plan de decaissement

		

		2. Plan de décaissement

		devise :

		<indiquez ici la devise utilisée>

		Dates prévisionnelles du projet :

		Année de démarrage du projet :		0		La saisie de ces 2 dates va mettre à jour automatiquement le plan de décaissement ci-dessous

		Année de fin du projet :		0

		Plan de décaissement du projet par source de financement								0																		Contrôle du total

						Année 0		Année 1		Année 2		Année 3		Année 4		Année 5		Année 6		Année 7		Année 8		Année 9		Année 10		des décaissements

		Source de financement possible		Montant du financement		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		<indiquez ici la source de financement possible 1>		- 0																								- 0

		<indiquez ici la source de financement possible 2>		- 0																								- 0

		<indiquez ici la source de financement possible 3>		- 0																								- 0

		<indiquez ici la source de financement possible 4>		- 0																								- 0

		<indiquez ici la source de financement possible 5>		- 0																								- 0

		Total Projet		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		Si un montant de la colonne B "Montant du financement" apparait en rouge, vérifiez que la somme des décaissements par année sur cette ligne est égale au montant du financement

		La colonne N "contrôle du total" peut vous aider
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		Rappel : A ce stade, nous avons défini l'objectif principal et les sous-objectifs du projet visant à renforcer la capacité d'exportation d'un produit



Définir les activités à mener - Exemple 1

		Il faut maintenant définir les activités à mener pour chacun des sous-objectifs du Projet

		Nous allons prendre l'exemple du sous-objectif 1. défini dans l'exemple précédent : "1. Améliorer la qualité des produits dérivés de l'ananas au regard des besoins du marché cible et dans le respect des normes de qualité", pour remplir le tableau

















Définir les activités à mener : illustration



Améliorer la qualité des produits dérivés de l'ananas au regard des besoins du marché cible et dans le respect des normes de qualité

Il faut répondre ici à la question :

 "que faut-il faire pour atteindre le sous-objectif n°1?"

		 Former les industriels qui produisent les jus d'ananas à produire de nouveaux produits



		Sous-Objectif		Activités à mener

		Sous-Objectif n°1 : 























A partir de ce tableau, que vous aurez renseigné pour chacun des sous-objectifs :

		 L'AFD va revoir avec vous les activités envisagées et vous proposer des activités complémentaires si nécessaire

		



Définir les activités à mener : à quoi ça sert?



Améliorer la qualité des produits dérivés de l'ananas au regard des besoins du marché cible et dans le respect des normes de qualité

		 Former les industriels qui produisent les jus d'ananas à produire de nouveaux produits



		 Faire une étude pour définir:

		 le marché cible potentiel, pour quel type de produit

		 les attentes des consommateurs 

		 les normes de qualité à respecter



		 Accompagner les industriels dans le démarrage de la production de ces nouveaux produits pour le marché de l'exportation



		 Il sera plus facile de définir les rôles et responsabilités sur le projet, et de calculer et justifier le budget global. 



		Sous-Objectif		Activités à mener

		Sous-Objectif n°1 : 
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Remarque : cet extrait est issu d’un projet existant, qui a été financé par le PRCC, dans lequel nous avons supprimé les mentions particulières (nom du pays,  noms des plans nationaux de développement, chiffres et dates significatifs etc.)





2. Description du Contexte et du secteur




 

Présentation et diagnostic du secteur

L’agriculture a un rôle important à jouer pour réduire la pauvreté du pays :


· les estimations du taux de population vivant sous le seuil de pauvreté varient entre 30 et 40 %, avec 95 % des populations pauvres vivant en zone rurale. 


· l’agriculture contribue à environ 43 % du PIB, la majorité de la population (84%) vit en zone rurale et 70 % de la population occupe un emploi dépendant de l’agriculture.


Le secteur des fruits et légumes constitue une activité de rente. Il ne contribue, pour l’instant, qu’à hauteur de 1% des exportations du Pays, soit environ 2 millions de dollars, et essentiellement à destination de la capitale du Pays frontalier (70% des légumes et 90% des fruits).

Les exportations de fleurs, qui avaient atteint 2 millions de dollars au début des années 80 ont ensuite chuté, les fleurs produites ne répondant plus aux critères du marché à l’exportation. Les exportations « haute qualité » produites dans des fermes privées, c’est à dire répondant aux normes des marchés occidentaux, sont en train de redémarrer et sont en pleine croissance. Elles ont atteint plus de 2 millions de dollars en 2001, pour un volume exporté de 115 tonnes de fleurs coupées.


Le Pays présente des conditions agro-climatiques idéales pour développer une production horticole, fruits légumes et fleurs, de grande qualité. Il bénéficie en outres d’avantages comparatifs importants en coûts de production et de liaisons aériennes directes qui lui permettraient de devenir, à l’horizon 2015, un exportateur important sur l’Union européenne. 
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Exemple d'un Projet visant à renforcer la capacité d’exportation d’un produit :

Quelles questions se poser pour définir les sous-objectifs? 

Lorsque l'on souhaite renforcer la capacité d'exportation d'un produit, il faut par exemple se poser des questions comme :

Objectif 1. Améliorer la qualité des produits dérivés de l'ananas au regard des besoins du marché cible et dans le respect des normes de qualité

Objectif 2. Assurer l'accès au marché des Pays frontaliers des produits dérivés de l'ananas

Objectif 3. Mobiliser et coordonner les producteurs d'ananas et les industriels qui transforment l'ananas

		 Quel est le marché cible visé? Est-ce que je connais ses besoins?

		 Est-ce que le produit que je veux exporter répond aux attentes des consommateurs (coût, qualité, goût des consommateurs)?





		 Comment faire en sorte d'atteindre le marché : est-ce que je sais comment conditionner et transporter le produit ? Est-ce que j'ai prévu les formalités à remplir ? Est-ce que je suis en contact avec des distributeurs sur le marché cible, qui vont acheter et assurer la promotion de mes produits ?





		 Est-ce que les producteurs et les transformateurs d'ananas adhèrent au projet ? Qui est prêt à conduire des actions pour permettre l'exportation de produits dérivés de l'ananas ?















Exemple d'un Projet visant à renforcer la capacité d’exportation d’un produit :

Objectif Général et sous-objectifs 

Objectif Général

Sous-objectifs

Renforcer la capacité d'exportation des produits dérivés de l'ananas sur les Pays frontaliers 

1. Améliorer la qualité des produits dérivés de l'ananas au regard des besoins du marché cible et dans le respect des normes de qualité

2. Assurer l'accès au marché des Pays frontaliers des produits dérivés de l'ananas

3. Mobiliser et coordonner les producteurs d'ananas et les industriels qui transforment l'ananas

Pour atteindre l'objectif Général, 

il est indispensable d'atteindre les 3 sous-objectifs
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Remarque : cet extrait est issu d’un projet existant, qui a été financé par le PRCC, dans lequel nous avons supprimé les mentions particulières (nom du pays,  noms des plans nationaux de développement, chiffres et dates significatifs etc.)





2. Description du Contexte et du secteur




 

Eléments de Contexte

Le Pays fait partie des pays les moins développés de la zone avec un PIB par habitant qui était estimé à 259 USD en 2007. 


Dans le cadre du 3ème Plan de Développement Socio-économique  (PDSE III, 2006-2010) et du Document Stratégique de Réduction de la Pauvreté (DSRP - en cours de préparation), le gouvernement du Pays entend faire de l’agriculture un secteur de croissance, notamment en établissant un environnement commercial favorable et en promouvant l’accès aux marchés agricoles.


Depuis 2004, le Pays est adhérant à l’initiative du Cadre Intégré, qui vise à renforcer la participation des PMA dans le commerce et les investissements mondiaux. 


Dans ce cadre et en vue de faciliter l’adhésion du Pays à l’OMC, le Ministère du Commerce a adressé une requête au Gouvernement Français pour l’aider à mettre en œuvre un programme de renforcement des capacités commerciales et d’exportation du pays, notamment pour deux secteurs :


· La valorisation des bois exotiques

· Les épices et autres produits traditionnels du Pays






