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INTRODUCTION

DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE o

L'AFD ET LES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE

’Agence Francaise de Développement (AFD) finance et accompagne des projets qui améliorent les conditions de vie des
populations, reduisent lesineégalités, luttent contre le dereglement climatique et preservent la biodiversité. Institution finan-
ciere publique, elle met en ceuvre la politique définie par le gouvernement francais. Présente dans 115 pays, 'AFD a consacré
11,4 milliards d'euros au financement de projets dans les pays en développement et en faveur des Outre-mer en 2018.

LES DIFFERENTES FORMES DE COLLABORATION
ENTRE L'AFD ET LES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE (0SC)

Au cours des vingt dernieres années, I'AFD a diversifié les formes et les modalités de collaboration avec les OSC, tant en
matiere de financement de projets et d'activités, de production de connaissances ou de mobilisation de savoir-faire.

Ces collaborations peuvent se faire dans le cadre du dispositif Initiatives OSC, géré par la Direction des partenariats (DPA/
0SC), dans le cadre d'appels a projets proposés par la Direction des Opérations tels que la Facilité d'innovation sectorielle
pour les ONG (FISONG) ou les Appels a projets Crises et sortie de crise (APCC) ou dans le cadre d'appels a concurrence.

Déposer un projet a son initiative

Répondre a un appel a projet

Etre opératrice d'un projet financés par IAFD

Participer au dialogue stratégique

1. La Facilité d'innovation sectorielle pour les ONG (FISONG), mise en place en 2007
et gérée parlaDirectiondes Opérations de I'AFD, est un appel a projets(deux appels
par an)sur la base de thémes définis en concertation avec les OSC pour permettre
I'émergence de pratiques innovantes(techniques, méthodologiques, sociales, etc.).
'accent est mis sur la capitalisation afin d'assurer une diffusion des méthodes et
desrésultats aupres des acteurs du développement.

2. 'Appel a Projets Crise et sortie de Crise (APCC) permet a 'AFD de financer direc-
tement des OSC frangaises, internationales et/ou locales, sur la base d'appel a

Elle postule au dispositif Initiatives OSC

Elle répond a un appel FISONG' (facilité d'innovation sectorielle pour les ONG,
un APCC?(Appel a Projets Crise/sortie de Crise)ou un appel a projets thématique®

Elle répond a un appel d'offres concurrentiels pour des marchés relatifs a des projets

Elle participe au dialogue sur les documents stratégiques et sectoriels
de I'AFD, la production de connaissances, les colloques et les séminaires

propositions dans des contextes de crise, sortie de crise ou de post-catastrophe,
sur des durees comprises entre 18 et 36 mois. Les projets attendus concernent la
relance et/ou la fourniture des services de base par des OSC, notamment afin de
réaliserlatransitionavec lamise en ceuvre de projets de développementau bénéfice
des institutions et acteurs locaux, une fois la stabilitée retrouvee.

3.LaDirectiondes Opérations de 'AFD publie également des appels a projets théma-

tiques spécifiques le cas échéant. Pour plus d'information, voir les pages dédiées
sur le site AFD.

Le présent guide méthodologique ne concerne que le financement des projets Initiatives OSC.
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LA DIVISION ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE (DPA/0SC)

Le dispositif Initiatives OSC est piloté par la division Organisations de la Société Civile (DPA/OSC) au sein de la Direction
exécutive de la Stratégie, des Partenariats et de la Communication (SPC). DPA/OSC anime le partenariat stratégique entre
I'AFD et les OSC, ainsi que la sélection, I'instruction et le suivi des projets Initiatives 0SC concus et mis en ceuvre par les 0SC
francaises dans les pays en développement et en France (pour les projets d'intérét général, cf. infra).

La mission de DPA/OSC consiste a:

établir un dialogue spécifique avec les représentants de la société civile (dialogue stratégique, production intellectuelle
commune, organisation de rencontres, etc.) et les ministéres de référence de I'AFD,

cofinancer des projets ou programmes portés par des OSC francaises ayant pour objectif la lutte contre la pauvretég,
la reduction des inégalites, I'atteinte des objectifs de développement durable et la structuration et le renforcement
des capacités des OSC locales dans les pays ou elles interviennent,

cofinancer également les actions d'intérét genéral des OSC francaises, notamment en matiere de structuration du
milieu associatif (SMA) francais et d'actions d'é€ducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale (ECSI),
principalement en France.

La relation de I'AFD avec les OSC, ses objectifs et ses modalites, est définie dans un Cadre d'Intervention Transversal
(CIT-0SC), approuvé par son Conseil d'administration et disponible sur le site de I'AFD. Le premier CIT-0OSC a été publié en
2013, le second a été validé en février 2018 (pour lire le CIT-0SC, cliquez ici).

DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE O
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PARTIE1

LE DISPOSITIF INITIATIVES 0SC

Quelles OSC sont éligibles ? Les OSC francaises qui ont plus de trois ans d'existence et qui mettent en ceuvre des projets
dans les pays en développement (I'ensemble des criteres d'éligibilité sont explicités dans la partie suivante de ce guide).

Dans quels pays ? Tous les pays éligibles a I'aide publique au développement suivant la liste etablie par le Comite d'aide au
développement(CAD)de I'OCDE (avec une priorité donnée aux pays prioritaires de la coopération francaise) mais également
la France pour les projets d'ECSI, de plaidoyer ou de SMA.

Dans quels secteurs ? 'ensemble des secteurs de compétence de I'AFD: agriculture, environnement-biodiversite-climat,
développement urbain, énergie, eau et assainissement, éducation, insertion et formation professionnelle, santé et action
sociale, secteur productif et microfinance, gouvernance (droits humains, développement local, contrdle et participation
citoyenne, égalité femmes-hommes)ainsi que les projets en matiere d'ECSI de plaidoyer ou de SMA. Les secteurs suivants
ne sont pas éligibles: francophonie, actions culturelles, coopération universitaire, aide humanitaire d'urgence et appui au
volontariat.

Pour les montants, les plafonds de cofinancement et la durée des projets, voir page 24.

I. LES DIFFERENTES CATEGORIES DE PROJETS INITIATIVES 0SC

A. Les projets terrain

Les projets «terrain» sont mis en ceuvre dans un ou plusieurs pays en développement en partenariat avec des acteurs
locaux issus de la société civile clairement identifiés. llsincluent quatre catégories d'intervention : les projets de dévelop-
pement dans un ou plusieurs pays, les conventions-programmes (CP), les conventions de partenariat pluriannuel (CPP) et
les programmes concertés pluriacteurs (PCPA)

PROJETS « TERRAIN »

Projets classiques mono- Conventions -
programmes (CP)

Convention de partenariat Programmes concertés

pays ou multi-pays pluriannuel (CPP) pluriacteurs (PCPA)

Les projets terrain mono-pays ou multi-pays

Ces projets concourent a la réalisation d'objectifs de developpement durable, dans un ou plusieurs pays, et reposent surle
principe d'un partenariat entre une OSC frangaise et un (ou plusieurs) acteur(s) locaux issus de la société civile, associé(s)
dansla conception et la realisation d'actions concretes sur le terrain. lls doivent contribuer prioritairement au renforcement
des sociétés civiles et des capacites locales. Les projets « terrain » peuvent étre présentes par une OSC frangaise ou par
un consortium formel constitué de plusieurs OSC frangaises avec un chef de file designé.
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Partie | - Le dispositif Initiatives 0SC

Le projet en consortium d’'OSC francaises

Ce mode de partenariat, le consortium, est fortement encourage par I'AFD en vue de renforcer la concertation
entre acteurs du développement. [l permet ainsi aux 0SC d’élaborer une intervention plus globale, de mutualiser
leurs compétences, leurs expériences, leurs moyens et d’en augmenter ainsi les effets. |l peut faciliter le chan-
gement d’échelle et 'impact a moyen terme.

Un projet est considére comme un consortium lorsqu’il réeunit tous les critéres ci-dessous:

« Une alliance approfondie entre deux partenaires francais, au minimum, dont I'un est le chef de file qui portera
le projet aupres de I'AFD. Ceux-ci co-élaborent le projet avec des acteurs locaux issus de la société civile, le
mettent en ceuvre, I'évaluent et en rendent compte conjointement

- Des partenaires francais qui mettent en commun des ressources financieres, et qui s'’engagent alever ensemble
des cofinancements complémentaires

L'OSC chef de file n'est pas tenue d'assurer I'ensemble du financement qui peut étre alimenté par les autres
membres du consortium. DPA/OSC portera une attention particuliere a la solidité du plan de financement, au
niveau des rétrocessions entre le ou les partenaires francais du consortium, et a la part de fonds mobilisés par
chacun

- Des partenaires francgais engagés qui partagent des compétences et des expertises quileur sont propres (exper-
tise sectorielle, expérience et connaissance du terrain d’intervention, etc.)en lien avec leurs partenaires locaux

Sans co-¢élaboration, copilotage et relation financiere commune (c’'est-a-dire mobilisation conjointe de ressources
et leur partage pour I'exécution du projet), le projet ne sera pas considéré comme un consortium.

La contribution sur fonds publics francais (AFD, FFEM, ministéres francais
(services centraux et déconcentrés)), est plafonnée a 50 % du budget total

du projet et pourra étre portée a 60 % en cas de consortium.

La durée maximale du projet est de trois ans, renouvelable deux fois maximum.
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Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement

IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention

V. Evaluation, capitalisation et audit
A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes devaluation et de capitalisation des projets

Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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Les conventions-programmes (CP)

Les conventions-programmes (CP) ont pour objectif de développer les interventions et compétences d'une organisation
francaise de solidarité internationale et de ses partenaires locaux. Elles sont centrées sur une thematique clairement defi-
nie et au coeur de la stratégie de I'OSC francaise, sur laquelle elle a une plus-value démontrée. Les CP sont obligatoirement
portées et mises en ceuvre dans plusieurs pays.

Dans le cadre de la thématique retenue, les conventions-programmes doivent proposer un ensemble cohérent d’actions de
terrain et d’'actions transversales coordonnées, notamment des actions de renforcement de capacités des partenaires,
de mise enréseau d'acteurs, de capitalisation, de plaidoyer, de communication et d’évaluation. La valeur ajoutée attendue
de la convention-programme doit étre demontreée; I'addition de plusieurs projets de terrain ne peut, seule, constituer une
convention-programme.

Le travail de capitalisation est destiné a diffuser largement les enseignements des operations conduites, au-dela de I'OSC
francaise elle-méme et en particulier auprés des partenaires locaux et des autres associations francaises et internationales.

Enfin, les conventions-programmes ont aussi pour ambition d'approfondir la relation de partenariat entre 'AFD et les 0SC
sur des thematiques ciblees.

D’une durée maximale de trois ans, renouvelable deux fois maximum, les conventions-programmes font
l'objet d’'un cofinancement sur fonds publics francais (AFD, FFEM, ministeres francgais (services centraux
et déconcentrés)) plafonné a 60 % du budget total du programme.

Avant de présenter une demande de financement pour une convention-programme, les OSC sont invitées
& transmettre une note de présentation a DPA/OSC (cf. modele a télécharger). Lenvoi de cette note doit
précéder I'appel & manifestation d’intention (AMI) pour discussion préalable (ou au plus tard accompagner
la note d’intention dans le cadre de I'AMI).

La convention de partenariat pluriannuel (CPP)

Instrument mis en place en 2018, la convention de partenariat pluriannuel (CPP)dépasse lalogique de financement de projets
pour appuyer les OSC francaises a mettre en ceuvre des stratégies a l'international sur des axes et/ou des géographies
d'intérét partagé avec le ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres (MEAE) et I'AFD.

La CPP vise ainsi a soutenir la dimension stratégique des OSC frangaises en leur accordant un appui budgétaire de quatre
ans(renouvelable), surlabase d'un projet pluriannuel assorti d'axes stratégiques, d'objectifs d’intervention et d'indicateurs
de résultats, préalablement définis en lien avec un comité de suivi rassemblant I'OSC, le MEAE et 'AFD.
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I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

6 La sélection du projet Nourrie du dialogue entre I'OSC, le MEAE et I'AFD, la CPP a pour objectifs de consolider le développement institutionnel de
6. Linstruction du orojet I'OSC et de ses partenaires au Sud, de promouvoir I'innovation et les approches transversales ainsi que le développement
d‘actions de sensibilisation et de mobilisation de l'opinion publique sur les grands enjeux des Objectifs de développement
durable(ODD). Une CPP prévoit des exercices ambitieux de capitalisation en direction du milieu associatif francais et au-dela.
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LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les critéres relatifs 4 '0SC Sont eligibles a cetinstrument les OSC francaises ayant un budget annuel superieur a 10 M€ pourles OSC de développement

8. Les criteres relatifs au projet , et supérieur 85 M€ pour les 0SC de droits humains.
Il. Au moment de la sélection d'un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC Le suivide la CPP est assure par un comité de suivireunissant 'OSC, les services du MEAE et de 'AFD qui se réunit au moins
B. Les criteres relatifs au projet une fois par an.

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE Toute OSC intéressée par cetinstrument doit se rapprocher enamont de DPA/OSC afin de prendre connaissance des moda-

l. Le dépo6t d’'une demande de financement y Ty .
L ) R lités détaillées de cet instrument.
. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier
A. La note d'initiative OSC (NIONG)
B. Le budget previsionnel détaillé

La CPP s’adresse a des OSC ayant un historique satisfaisant de collaboration avec le MEAE et I'AFD et

UNE FOIS LEFINANCEMENT ACCORDE ayant déja bénéficié de cofinancements de la division 0SC de I'AFD au cours des trois derniéres années

l. La contractualisation , . . . , . . . .

A. La signature de la convention de financement d'au mo:Qs 3 Mf) pourles OSC genergl:stes et d'‘au moins 1,5 M€ pour les OSC d-e defense des droits hqmams.
B. Les dispositions contractuelles de la convention L'OSC doit avoir démontré sa capacité d mener des programmes d’envergure innovants, en partenariat

ll. Le versement des fonds étroit avec les partenaires locaux (0OSC, gouvernements, partenaires multilatéraux, etc.), et doit disposer

A. Les modalités de versement

, o . d’'une solidité et d'une capacité financiére et gestionnaire suffisante pour assumer de maniére fiable un
B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

engagement pluriannuel. Le cofinancement de 'AFD est plafonné a 70 % du montant de la CPP et sera

AU COURS DU PROJET déterminé en fonction des cofinancements déja accordés a I'OSC par DPA/OSC au cours des trois
l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final derniéres années

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier o .
Il. La réunion & mi-parcours Les programmes concertés pluriacteurs (PCPA)

Ill. Les autres d tsat ttre obligatoirement , : o S
o5 aufres documents a fransmetire ovligatolremen ‘ . Les programmes concertés pluriacteurs (PCPA) ont pour objectif le renforcement des capacités individuelles et collec-
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention

V. Evaluation, capitalisation et audit tives des organisations de la société civile locale autour d’'une ou plusieurs thématiques choisies, dans un pays donné.

A. L'évaluation finale externe . . . ny c il e Y . .
8. La capitalisation lls cherchent egalement a soutenir les capacités de la sociéteé civile locale a dialoguer avec les pouvoirs publics locaux et

C. L'audit financier nationaux et a participer a I'élaboration et la mise en ceuvre de politiques publiques locales, selon une approche concertée
et pluriacteurs.

FICHES OUTILS
Fiche outil 1: Le cadre logique lls sont construits et mis en ceuvre dans le cadre d’'un partenariat etroit entre OSC francaises et OSC locales et associent
Fiche outil 2: Prendre en compte le «genre » dans les projets des acteurs institutionnels (pouvoirs publics, collectivités territoriales) et des acteurs non gouvernementaux (fondations,

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans |les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité

syndicats, coopératives, universités, etc.), autour d'une stratégie collective forte.
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A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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Les PCPA se composent d'actions de développement (financement de projets de terrain a travers des fonds d’appels a
projets), d'actions de renforcement de capacités (formations, échanges, concertation), d'actions de plaidoyer sur la ou les
thématiques du programme, et enfin d'actions transversales visant a renforcer la cohérence, I'appropriation et la visibilité
du programme (études, capitalisations, événements, etc.).

La gouvernance des PCPA est originale car elle réunit les repréesentants des difféerentes familles d'acteurs impliqués des
deux pays (pouvoirs publics, OSC, syndicats, représentants des collectivités locales).

D’une durée maximale de trois ans, renouvelable trois a quatre fois maximum, un PCPA peut étre cofinancé
sur fonds publics francais (AFD, FFEM, ministéres francais (services centraux et déconcentrés)), a hauteur
de 75 % maximum du budget total du projet.

B. Les projets d’intérét général

Les projets «d'intérét général » portes par des OSC frangaises ont pour objectif principal de mettre en ceuvre des activites qui
se déroulent prioritairement en France, tant dans le domaine de I'éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale
(ECSI, parfois encore appelée éducation au développement et ala solidarité internationale, EAD-SI) que dans celui de la structu-
ration du milieu associatif frangais de solidarité internationale (SMA) et du renforcement des capacités des OSC francgaises.

PROJETS « D'INTERET GENERAL »

Projets d’éducation a la citoyenneté
et a la solidarité internationale
(ECSI - ex EAD-SI)

Projets de structuration du milieu

associatif en France (SMA)

Les projets d’éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale (ECSI - ex EADSI)

'ECSIa pour objectif de sensibiliser les difféerents publics aux enjeux internationaux et aux politiques du développement et de
solidarité internationale et de favoriser leur engagement en faveur d'un monde plus juste, solidaire et durable. Les initiatives
des OSC dans le domaine de I'ECSI doivent tenir compte des stratégies internationales, européennes et nationales®. Elles
devront ainsiintegrer, autant que possible, les priorités transversales suivantes: la sensibilisation aux ODD en lien avec les

4. Conclusion n°13 du CICID du 30 novembre 2016 ; Consensus européen sur le dévelop-
pement; Agenda 2030 et future feuille de route interministérielle ODD; cadre renouvelé
dela LOPDSI.
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AU COURS DU PROJET
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A. Les modalitées génerales de transmission des rapports
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C. Le compte-rendu financier
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lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
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FICHES OUTILS
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enjeux de développement et de solidarité internationale et leur intégration comme cadre de référence; lajeunesse comme
cible mais aussi comme actrice de 'ECSI, en France comme a |'étranger; le ciblage des publics éloigneés des programmes
d'ECSI; I'inscription dans des dynamiques territoriales multi-acteurs; l'ouverture aux réseaux internationaux et europeens.

Les projets d'ECSI et leurs résultats attendus doivent étre prioritairement et majoritairement situes en France et doivent
avoir une ampleur et un impact significatifs, national ou régional. lls peuvent également prévoir ou étre associes a des
actions de sensibilisation et de mobilisation al'étranger(activités destinées a des publics situés en Europe ou dans les pays
d'intervention de I'AFD).

lls doivent, dans la mesure du possible, associer, dansles territoires concernés, différentes familles d'acteurs: OSC(solidarité
internationale, jeunesse, développement durable, diasporas ), collectivités territoriales, réseaux régionaux multi-acteurs
(RRMA), entreprises, acteurs de la recherche, de la formation et de I'enseignement supérieur, médias

La contribution de I'AFD pour un projet d’ECSI est plafonnée a 60 % du budget total du projet.
La durée maximale du projet est de trois ans, renouvelable.

Les projets de structuration du milieu associatif (SMA)

Les projets de SMA doivent concourir a la realisation des objectifs suivants: appui ou création de plates-formes ou de
collectifs, de fonds d'appui ou de toute initiative collective perenne. Leur ambition est de renforcer les capacités des 0SC
francaises, d'accroitre la coordination et l'efficacite globale des actions du milieu associatif, dameliorer la concertation et
la participation des OSC aux grands rendez-vous internationaux.

lls doivent avoir un impact national ou européen au minimum sur I'un ou plusieurs des trois piliers suivants:
structuration, rapprochement et convergences d'actions des 0SC;
professionnalisation et creation/diffusion d’'innovations dans le milieu et au-dela;

contribution aux actions collectives des OSC pour un dialogue renforce sur l'action publigue et le positionnement du
secteur public sur des enjeux nationaux/internationaux.

LLa structure proposeée doit regrouper un nombre significatif de membres et étre representative du milieu associatif concerné. Si
le nombre de ses membres est limite, elle devra prouver que ses actions ont une portée et unimpact structurants pour le milieu
associatif francais. Elle ne doit pas concurrencer des initiatives similaires mais doit apporter une valeur ajoutée demontrée.
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Le projet ne doit pas étre limité a un champ thématique trop réduit ou touchant un public trop restreint.

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC . . )
I. Aumoment de la présélection d'un projet Les projets de SMA peuvent bénéficier d’'un cofinancement

A. Les criteres relatifs a 'OSC de I'AFD plafonné a 60 % du budget total du projet.

B. Les critéres relatif jet , . . )
eocrieres reratie auproje La durée maximale des projets est de trois ans, renouvelable.
Il. Au moment de la sélection d'un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC
B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE Il. LECYCLE DUPROJET
I. Le dép6t d'une demande de financement L. . . . . ., . , . . .
II. Le dossier administratif Avant la decision d'octroi du financement, trois phases se succedent : la présélection, la sélection et l'instruction.

lll. Le dossier technique et financier
A. La note dinitiative OSC(NIONG)
B. Le budget previsionnel détaillé

A. La présélection du projet

La présélection des projets se fait sur la base d'un appel a manifestation d’intention de projets (AMI) lancé par I'AFD sur
son site internet une fois par an pour I'année civile suivante. La durée de I'AMI est généralement de deux mois. Lappel est
accompagné du détail des critéres de présélection et d'une «foire aux questions » (FAQ).

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE
I. La contractualisation
A. La signature de la convention de financement

IE:'LLGS d'SpOS'“iT Ci””j““e”es dela convention Afin de répondre al’AMI, '0SC doit vérifier que sa structure et que son projet répondent aux critéres de présélection présen-
. Leversemen es ronas

A. Les modalités de versement tés dans l'appel et détaillés dans la partie suivante de ce guide.

B. La demande d tetla levée des conditi | , : . - . . . . L ,
Bl b kb L'0OSC communique ensuite par voie électronique son/ses intention(s) de dép6t de projets 8 DPA/OSC, conformément au

AU COURS DU PROJET calendrier précisé dans I'’AMI, en fournissant les pieces constitutives du dossier détaillées dans I'appel.

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final . . . , . . R
pports deee L Il convient de se reporter obligatoirement au texte de I'AMIl en cours avant de présenter une demande de cofinancement a
A. Les modalités générales de transmission des rapports

B. Le compte-rendu technique I'’AFD. Tout projet n"ayant pas été présélectionné dans le cadre de 'AMI ne pourra faire l'objet d'un financement du dispo-
C. Le compte-rendu financier sitif dans I'année civile suivante®.

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement

IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

i Lbyalustion finale exteme Sil’AMl est clos, I'OSC ne peut plus présenter de projets avant

B. La capitalisation I'ouverture de I'appel @ manifestations d’intention suivant.
C. Laudit financier Tout dossier incomplet ou non conforme sera déclaré inéligible.
FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets

Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets 5. Hors AMI, le dispositif Initiatives OSC prévoit également une réserve dédiée aux initiative, apres consultation préalable des OSC et du MEAE. Ce type de projets n'entre
Fiche outil 5: Les principes d@valuation et de capitalisation des projets situations de relevement et sortie de crise survenue apres I’AMI. Sa mobilisationest  pas dansla comptabilité détaillée ci-dessus.

Fiche outil 6: L'audit financier des projets décidée par DPA/OSC suite a une sollicitation d’'une ou plusieurs OSC ou a sa propre

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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DPA/OSC n'entrera en contact avec I'OSC durant cette etape que pour demander, si nécessaire, des éclaircissements sur
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les documents envoyes par I'OSC.

Apres examen par DPA/OSC, celle-ciinforme I'OSC, par voie électronique, au plus tard trois mois apres la cloture de I'appel,

si son/ses projet(s)alont) été présélectionné(s) pour la programmation de I'année suivante.

Spécificité concernant les conventions-programmes: la note de présentation
Annexe 4 - modele type a télécharger sur le site

Apres la pré-sélection, et comme étape préalable avant le dép6t de la NIONG détaillée, 'OSC est invitée a
soumettre a DPA/OSC une note de présentation de son projet de convention-programme.

Cette demande lui serarappelée dans le courrier lui confirmant la présélection de son projet. Ce document peut
également étre soumis en accompagnement de la note d’intention dans le cadre de I'AMI.

Ce document devra justifier la cohérence et la qualité du choix stratégique, thématique et géographique du
programme et de ses différentes phases. Il présentera la vision stratégique d'ensemble et les résultats finaux
et/ou les changements finaux attendus; il indiquera la progression attendue pour chaque phase et détaillera
le caractere central du renforcement des acteurs des sociétés civiles locales. |l mettra également en évidence
les axes d'évaluation/ capitalisation sur lesquels 'OSC souhaite se focaliser, et les modalités de diffusion des
résultats.

Ce document permettra d’amorcer un dialogue en amont entre 'OSC et DPA/OSC, qui pourra demander a 'OSC
d‘ajuster le projet si besoin, avant méme de le déclarer éligible et de démarrer 'instruction.

Lorsque la note de présentation est validée par DPA/OSC, I'OSC peut alors compléter le dossier de demande de
cofinancement (dossier administratif et document de projet - la NIONG).

DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE O

‘opoylaw apinb


https://www.afd.fr/sites/afd/files/2019-09-09-46-50/Annexe-4-note-presentation-convention-programme.docx

% LE DISPOSITIF INITIATIVES 0SC

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalitées génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité

SIGLES /// GLOSSAIRE SOMMAIRE DETAILLE

13119 Partie | - Le dispositif Initiatives 0SC

B. La sélection du projet

'OSC, dont le projet a éte préselectionne, envoie a DPA/OSC le dossier complet de demande de cofinancement dans les
deélais précisés dans I'AMI.

Celui-ci est constitue d'un dossier administratif complet et d'une note descriptive, appelée Note d'Initiative 0SC ou NIONG.
Ce dossier est ensuite analyse par DPA/OSC au regard des critéres de selection détaillés dans ce guide.

Alissue du comité de sélection (il se tient au minimum 23 comités de sélection par an), DPA/OSC informe '0SC par courrier
de laselection ounonde son projet et explicite, le cas echeant, lesraisons de sa non- selection. Tout projet non sélectionné
a l'issue de cette étape n'est pas instruit par DPA/OSC. Dans le cas ou le projet n'est pas retenu, I'OSC, si elle le souhaite,
pourra de nouveau le présenter dans le cadre de I'AMI suivant.

C. Linstruction du projet

Tout projet sélectionné fait I'objet d'une instruction approfondie par BPA/OSC, en vue de sa présentation aux instances
de décision de I'AFD. Le délai moyen du cycle d'instruction d’'un projet par DPA/OSC est compris entre quatre et six mois.
Durant cette étape d'instruction, DPA/OSC est I'interlocuteur de I'OSC et communique, si nécessaire, avec cette derniére
pour obtenir des informations complémentaires et contribuer a améliorer le projet, en prenant notamment en compte
les divers avis recus(au sein de I'AFD et du MEAE).

Les OSC sont invitées a se mettre en lien avec les services de I'Ambassade de France et de I'agence locale de I'AFD du ou
des pays concernés pour leur présenter les projets en cours d'instruction.

A l'issue de I'instruction, tous les projets sélectionnés sont présentés au Comité spécialisé pour I'appui aux initiatives des
0SC, dit « Comité ONG », pour décision de cofinancement (approbation ou rejet). Le « Comité ONG » est une émanation du
Conseil d'administration de I'AFD, qui lui a délégué le pouvoir d'accorder les financements en faveur des OSC francaises,
dans le cadre du dispositif Initiatives OSC. Environ six fois par an, les projets instruits par DPA/OSC sont présentés a ce
comité pour décision de cofinancement.

Sila subvention sollicitée est accordée par le Comité ONG, une convention de financement est signée entre 'AFD et 'OSC.
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CYCLE DU PROJET

Dépbt de Iintention de projet

Appel a manifestation d'intention de projets
(AMI), année N-1,

Généralement mai-juin

PRESELECTION Analyse de I'éligibilité de I'intention de projets
Envoi d'un e-mail informant I'OSC si son projet
a été préseélectionné pour la programmation
de I'année suivante
Généralement début octobre
Si projet présélectionné

Rédaction et constitution du dossier de demande

de financement pour le projet présélectionné:

« Note d'Initiative 0SC (NIONG)

+» Dossier administratif

Pour les conventions programmes, transmission

SELECTlON de la note de présentation

Envoi postal ou dépét a 'AFD

Analyse du dossier au regard des criteres de
sélection
Présentation du projet au comité de sélection

Si projet sélectionné

Instruction du projet
Temps d'instruction moyen: 4 a 6 mois

Dialogue entre I'OSC et I'AFD

Prise de contact avec I'ambassade de France
et 'agence AFD dans le(s) pays concerné(s)

Passage du projet en « Comité ONG »
pour approbation ou non
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CONVENTION
DE
FINANCEMENT
ET
LEVEE
DES
CONDITIONS
SUSPENSIVES

PENDANT LE
PROJET

FIN DU
PROJET

Envoi des exemplaires signés de la convention de
financement avec les documents nécessaires ala
levéedesconditionssuspensivesalasignaturedela
conventionetauversementdelapremiéretranche

Reéalisation des activités prévues par le projet

Rédaction du rapport d’exécution intermédiaire
mentionné dans la convention de financement

Envoid'une demande de versement pour la deuxieme
tranche incluant le programme d’activités pour la
deuxieme tranche

Préparation et envoi de la convention
de financement a I'OSC pour signature

Validation des pieces administratives
et du programme d‘activités

Signature de la convention, levée des conditions
suspensives et versement de la premiére tranche

Suivi de I'exécution du projet
Missions de supervision sur le terrain
Dialogue avec les OSC sur la mise en ceuvre du projet

Réunion de mi-parcours

Tout au long de la mise en ceuvre, possibilité de
solliciter DPA/OSC pour modification du projet :
demande d‘avis de non objection (ANO) et/ou
d‘avenant

Rédaction du rapport d’exécution final

Réalisation de I'évaluation externe (obligatoire a
la fin de chaque phase pour les projets a plusieurs
phases, encouragé pour les autres projets)

Audit financier du projet (voir cas obligatoires)

Validation par ANO du rapport d'exécution intermédiaire

Versement de la deuxiéme tranche

Validation des documents finaux transmis par 'OSC
(rapport d'exécution, audit et évaluation)

Dialogue avec I'OSC sur I'achevement du projet
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PARTIE 2

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC

Attention ces criteres sont susceptibles d’étre modifiés, notamment al'occasion de chaque appel
& manifestation d’intention de projets (AMI) publié annuellement : il convient donc de se référer
au texte de I’'AMI ainsi qu’a la version web actualisée du présent guide.

Les criteres d'éligibilité sont relatifs aux deux étapes detaillees précédemment :
I'étape de présélection: les critéres d’éligibilité sont excluants(c'est-a-dire qu'ils motivent un refus),

I'étape de sélection: les critéres d’éligibilité ne sont pas excluants, ils permettent I'appréciation de la recevabilité
de lademande. Une réponse négative a un ou plusieurs de ces criteres peut motiver une non recevabilite de la demande
par DPA/OSC qui n'en poursuivra pas l'instruction.

Pour chacune des deux étapes, les criteres d'eligibilité sont divises en deux catégories:
les criteres d'éligibilite de I'OSC,
les criteres d'éligibilité du projet.

Le terme « projet » est employé de fagon générique et inclut toutes les catégories décrites supra(projet « terrain » mono ou
multi-pays, convention-programme, PCPA, CPP, projet d'ECSI et de SMA). Les critéres propres a chacune de ces catégories
sont mentionnés dans des encadrés specifiques.

Ces critéeres sont appreciés au regard des informations contenues dans les dossiers administratifs et les documents de
projet communiqués par I'0SC a DPA/OSC lors des deux étapes(présélection et sélection).

L'AFD se reserve le droit, outre les criteres de préseélection définis:

d’examiner les intentions de projets d'une OSC au regard de la qualité de la realisation des projets
déja soutenus par DPA/OSC,

de revoir a la baisse le montant des subventions sollicitées,

de presélectionner les projets en fonction des orientations géographiques fixees avec le ministére de I'Europe
et des Affaires étrangeres (60 % Afrique et pays en crise, 20 % Méditerranée, 20 % autres zones géographiques) et
des priorités sectorielles, notamment la contribution des projets aux ODD.
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I. LES CRITERES D’ELIGIBILITE POUR LA PRESELECTION D'UN PROJET

Les criteres deligibilité relatifs a la presélection sont rappelés sur le site de 'AFD au moment du lancement de I'AMI. Léli-
gibilité d'une demande de financement est analysée par DPA/OSC dans le cadre d'un comité de présélection sur la base de
I'examen de la fiche projet soumise dans le cadre de 'AMI.

A l'issue de I'étape de présélection (environ trois mois aprés la cloture de I'AMI), 'OSC recoit un courrier confirmant ou non
I'éligibilitée de son projet.

A. Les critéres de présélection de I'OSC
llsconcernent les statuts, la constitution et la gouvernance de I'OSC, savie associative, ses activités et sa situation financiere.

L'éligibilite de I'OSC est evaluéee par DPA/OSC au regard des documents qui lui sont soumis et des criteres du préesent quide
meéthodologique. DPA/OSC se reserve le droit de retenir ou non une intention de projet.
1. Les statuts
Les financements sollicités aupres de 'AFD sont accordés aux OSC frangaises constituees sous les statuts suivants:
association loi 1901, ou association a but non lucratif régie par le droit local d’Alsace Moselle,
syndicat de droit francais (loi du 21 mars 1884), engagé dans des actions de développement,

fondation francaise reconnue d'utilité publigue, ayant dans ses missions principales la solidarité internationale,
la promotion des droits humains et le renforcement de la sociéte civile dans les pays en developpement et menant
elle-méme des actions de solidarite internationale.

NB: ne sont pas éligibles les associations ou les fondations redistributives qui financent des initiatives mais ne menent pas
d’actions de developpement international en direct, les fondations d'entreprise, les fondations hospitalieres, les fondations
universitaires, les fondations partenariales, les fondations de coopération scientifique et les fonds de dotation.

2. La constitution et la gouvernance de I'OSC

La date de creation de I'OSC requérante, fixée au jour de la parution au Journal Officiel, doit étre antérieure de trois ans au
minimum a la date de dépdt du dossier (NIONG)a DPA/OSC; une dérogation a cette régle pourra étre faite, a titre exception-
nel, dans le cas de structures ayant change de statuts ou de nom au cours des trois dernieres années, mais effectuant les
meémes missions avec les mémes moyens depuis au moins trois ans.

Il ne doit pasy avoir de contrdle majoritaire exercé par une ou des entité(s) publique(s)(ministeres, établissements publics,
entreprises publiques, services déconcentrés) ou par des représentant-e-s d'entités publiques au niveau du conseil d'ad-
ministration (CA)de I'OSC.
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Il ne doit pas y avoir de contréle majoritaire exerce par des collectivités locales ou des représentant-e-s de collectivites
locales au niveau du conseil d'administration (CA) de I'OSC.

Il ne doit pas y avoir de contréle majoritaire exercé par une ou plusieurs entreprise(s) privée(s) ou des représentant-e-s
d'entreprises privees a but lucratif au niveau du CA de I'OSC. Les cooperatives et mutuelles, relevant de I'economie sociale,
seront comptabilisées distinctement des entreprises a but lucratif mais elles ne peuvent pas non plus, seules ou ensemble,
exercer un contréle majoritaire au niveau du CA de I'OSC.

Les personnes qualifiees membres des instances de gouvernance de I'OSC qui, de par leur mandat, representent une ou
des entité(s) publique(s), des collectivités locales ou une ou des entité(s) privée(s) de tout type, seront comptabilisées dans
le college des entités publiques, ou celui des collectivités locales ou celui des entités privéees.

Encequiconcerneles OSC de nature mixte, les structures représentant les institutions publiques(hors collectivités locales)
et les structures représentant les entreprises privées (hors mutuelles et coopératives) ne doivent pas, ensemble, exercer
de contrdle majoritaire au niveau du CA de I'OSC.

Le CA ne doit pas compter parmi ses membres un-e agent mandaté-e par I'AFD ou ses filiales.

Le siege social et la direction doivent étre implantés en France. LOSC francaise doit justifier d'une reelle autonomie de sa
structure(gouvernance propre, gestion propre, orientations stratégiques, etc.)al'¢gard des entités publiques et/ou privées
qui la soutiennent. Elle doit étre impérativement partie prenante du projet qu'elle porte et sa valeur ajoutee dans le projet
doit étre demontree.

3.Laviedel'0OSC
'OSC demandeuse doit justifier d'un fonctionnement interne qui s'apprecie sur la base des critéeres suivants:
I'OSC tient regulierement les assemblées geneérales et réeunit les instances de gouvernance prevues dans ses statuts,

I'OSC produit des documents annuels, y compris financiers, validés par 'Assemblée genérale, tels que prevus
dans ses statuts (fourniture au minimum du dernier compte-rendu d’Assemblée générale (AG), du rapport moral de
la présidence et du rapport du/de la trésorier-e et/ou du/de la commissaire aux comptes - CAC).

4, Les activités de I'OSC

'OSC doit avoir dans ses missions sociales majeures l'objectif de mener des actions dans le domaine de I'aide au déevelop-
pement et de la solidarité internationale particulierement en matiere de développement durable, de promotion des droits
humains, de I'egalite de genre, d'éducation au déeveloppement ou de renforcement des acteurs de la solidarité internationale.

Les OSC ayant comme activités principales des actions d'échanges et d'influence a l'international, de réflexion ou de produc-
tion intellectuelle ne sont pas éligibles.
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'OSC doit pouvoirjustifier d'activités de portee et de duree significatives a travers la mise en ceuvre de projets de develop-
pement, de structuration de milieu associatif ou d'education au développement depuis trois annees au minimum a la date
du dépdt de la NIONG.

B. La situation financiére de I'OSC

Lesinformations comptables et financieres de la structure doivent étre validées conformément a la loi francaise regissant
les OSC, notamment concernant la validation des comptes de I'association parun CAC. Cesinformations, fournies au moment
de I'AMI, sont vérifiees durant la présélection des projets, puis de nouveau durant la sélection.

La situation financiere de I'OSC sera regardée avec beaucoup d'attention. SiI'OSC présente trois années de fonds propres
négatifs, un dialogue devra avoir lieu au prealable avec DPA/OSC.

Pour les projets et programmes de terrain, une attention particuliere sera portée lors de la préesélection ala part que repré-
sentent les subventions de I'AFD dans le budget annuel de I'OSC (sur les trois derniéres années, part moyenne des subven-
tions accordées par 'AFD (et le FFEM), rapportée au budget annuel moyen de I'OSC).

L'OSC doit avoir la capacité financiere et de gestion de realiser le projet pour lequel elle sollicite un cofinancement. Une
attention particuliere sera apportée a la comparaison entre le budget annuel du projet et le budget annuel de I'OSC ainsi
qu'a sa capacite en termes de ressources humaines. Ainsi, DPA/OSC veillera a ce que la moyenne du codt annuel du projet
n‘excede pas 70 % du budget annuel de I'OSC sur les trois dernieres annees, sauf cas diment justifie. Elle examinera égale-
ment le nombre et la nature des projets déja octroyes al'OSC concernée.

B. Les critéres de présélection du projet
Les criteres d'éligibilité du projet detaillés ci-dessous concernent:

1. Les objectifs et les activités du projet, y compris la liste des activites non éligibles;

2. e montant, la duree et les plafonds de cofinancement des différents types de projet.

1. Les objectifs et les activités du projet

Le projet doit étre cohérent avec les orientations stratégiques et géographiques de 'AFD en matiere de soutien aux initiatives
des OSC, telles que spécifiées dans le cadre d'intervention transversal relatif aux OSC (CIT-OSC). Pour plus d'informations,
se referer au site internet AFD.

e projet doit concourir a la realisation d'objectifs précis en matiere de développement et de solidarite internationale et
s'inscrire dansle cadre des Objectifs de Développement Durable adoptés par les Nations Unies en 2015(0DD). Le document
de projet (NIONG) doit préciser la nature des actions prévues et déterminer la cohérence avec les ressources humaines et
les moyens matériels et financiers nécessaires a leur réalisation.
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Il ne doit pas y avoir dans le projet d'activités de proselytisme religieux ou de propagande politique.

C. Linstruction du projet Le projet doit avoir une durée maximale de trois ans (renouvelable), sauf cas diment justifiés.
—> LES CRITERES D'ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC Il est impeératif pour les projets « terrain » de cibler principalement le renforcement des acteurs de la societé civile locale,
I. Aumoment de la présélection d'un projet et non pas uniqguement celui des services étatiques centraux ou déconcentrés du pays d'intervention, ceux-ci devant étre

A. Les criteres relatifs a'OSC
B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d'un projet Le(s) partenaire(s) local(aux) doivent étre une/des organisations de la société civile locale (formelles ou informelles le cas

A. Les critéresrelatifs al'OSC , , . . , . ). . p. . . JURT .
échéant) qui, en partenariat avec I'OSC porteuse du projet, assume(nt) I'identification, la conception, la réalisation sur le
terrain et I'évaluation du projet cofinance.

par ailleurs associés au projet (sauf si le contexte du pays ne le permet pas).

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

I. Le dépét d'une demande de financement Le concept de partenariat suppose des objectifs conjoints, des responsabilités partagees en ce qui concerne les realisa-

II. Le dossier administratif tions, des engagements reciproques et une obligation de rendre compte de maniere claire.
lll. Le dossier technique et financier . R . .
A. Lanote dinitiative 0SC (NIONG] Le(s) partenaire(s)local(aux) peu(ven)t étre des structures formelles ou informelles. Il peut s'agir:

B. Le budget prévisionnel détaille d’'0SC structuréeslocalement qui contribuent, par leurs actions dans le cadre du projet, au bien commun dans le domaine

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE du développement économique, social et culturel,

I. La contractualisation . .. ,
de collectifs associatifs, plates-formes, réeseaux,

A. La signature de la convention de financement
B. Les dispositions contractuelles de la convention d'organisations de base (communautaires) représentant les bénéficiaires directs du projet.
Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final L
A. Les modalités génerales de transmission des rapports

B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

ll. Les autres documents a transmettre obligatoirement « 'OSC doit avoir bénéficié dans les six derniéres années d’au moins deux cofinancements de I'AFD (DPA/OSC,

V. L scessitant un avis de non-objecti tal ti . . : T
T I A D FISONG) pour un total supérieur & 800 000 euros et doit mettre en ceuvre des projets de taille significative ;
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. Levaluation finale externe - Le dialogue avec DPA/OSC doit étre de bonne qualité et 'OSC doit avoir démontré sa capacité a porter un projet

B. La capitalisation d’enveragure
C. L'audit financier g 0

Critéres additionnels pour les 0SC déposant une convention-programme (CP)

« L'OSC doit avoir un budget annuel supérieur ou égal a 1,5 million d’euros ;
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Critéeres additionnels pour les 0SC déposant une Convention de Partenariat Pluriannuel (CPP)

« LOSC doit avoir adopté préalablement un plan stratégique de long terme cohérent avec les priorités straté-
giques du MEAE et de I'AFD;

« L'OSC doit avoir un historique de collaboration satisfaisant dans le cadre du dispositif Initiatives OSC, attesté
par la qualité de mise en ceuvre des projets cofinancés et de leur suivi, et par I'atteinte effective des résultats
attendus;

« LOSC doit avoir béenéficié de cofinancements de DPA/OSC sur les trois dernieres années d'au moins 3 M€ pour
les OSC de développement et d'au moins 1,5 M€ pour les OSC de déefense des droits humains ;

« OSC doit avoir démontré sa capacité a mener des projets/programmes d’envergure, en partenariat étroit avec
les partenaires du Sud, autour d'objectifs mesurables ;

« 'OSC doit avoir la capacité de répondre a I'ensemble des demandes de suivi/controle relatives aux exigences
de conformité de I'AFD et a celles concernant la mise en ceuvre du programme et I'atteinte des résultats ;

« OSC doit disposer d'une solidité et d'une capacité financiere et de gestion suffisante pour assumer un enga-
gement pluriannuel ;

« L'OSC doit avoir noué un dialogue avec les autres acteurs non étatiques et participé activement au dialogue
sectoriel dans son(ses)domaine(s) de compétences au sein de plateformes et/ou de réseaux existants, en France
et/ou alinternational ;

« L'OSC doit contribuer activement au renforcement des partenaires des pays du Sud, qu'il s'agisse d’‘organisa-
tions locales, de plateformes ou de réseaux nationaux ;

« Le budget annuel de I'OSC doit étre supérieur a 10 M€ pour les OSC de développement et supérieur a’b M€ pour
les OSC de défense des droits humains.
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Criteres spécifiques pour les projets d’'ECSI

- Les projets d'ECSI doivent concourir a la realisation d'objectifs precis en matiere de sensibilisation et d'‘éduca-
tion au développement et a la solidarité internationale et a ’'Agenda 2030. lls doivent étre constitués :

| d'actions visant a informer, sensibiliser, mobiliser différents publics ;

Il et/oudactions visant a accompagner et former les porteurs et porteuses de projets ou les professionnel-le-s
en contact avec le public ;

Il et/ou d’actions de structuration et animation du milieu de I'ECSI ;
IV et/ou d'actions de plaidoyer destinées aux acteurs économiques et politiques.

Les projets d'ECSI et leurs résultats attendus doivent étre prioritairement et majoritairement situés en France et
doivent avoir une ampleur et un impact significatifs, national ou régional. lIs peuvent également prévoir ou étre
associés a des actions de sensibilisation et de mobilisation a I'étranger (activités destinées a des publics situés
en Europe ou dans les pays d’intervention de 'AFD).

« lls doivent, dans lamesure du possible, associer, dans les territoires concernés, différentes familles d'acteurs :
OSC(solidarité internationale, jeunesse, développement durable, diasporas...), collectivités territoriales, RRMA,
entreprises, acteurs de la recherche, de la formation et de I'enseignement supérieur, medias...

 Les actions peuvent s’inscrire dans le secteur de I'éducation formelle, en milieu scolaire, et de I'éducation
non-formelle ou informelle, déployée par la société civile auprées du grand public.

« Larticulation des actions d'ECS| avec des interventions de terrain sera particulierement appréciée.
« Le projet ne doit pas concurrencer des initiatives similaires mais apporter une plus-value démontrée.

- Le projet doit avoir une durée maximale de trois ans(renouvelable), sauf cas particuliers diment justifiés.
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Criteres spécifiques pour les projets de SMA

Le projet de SMA doit concourir a la réalisation d'objectifs précis. Il doit avoir un impact national en France au
minimum sur l'un ou plusieurs des trois piliers suivants : 1) structuration, rapprochement, convergences d'actions
des OSC et ancrage dans le milieu associatif ; 1) professionnalisation et création/diffusion d’'innovations dans
le milieu et au-dela ; 1l) contribution des OSC dans leur action collective pour un dialogue renforcé sur l'action
publique et les enjeux nationaux / internationaux relatifs au développement et a la solidarité internationale.

La structure porteuse du projet doit regrouper un nombre significatif de membres et étre représentative dans
le milieu associatif francais ; sile nombre de ses membres est limité, elle devra prouver que ses actions ont une
portée et unimpact structurants pour le milieu associatif.

Le projet ne doit pas étre limité a un champ thématique trop réduit ou touchant un public trop restreint.
Le projet ne doit pas concurrencer des initiatives similaires mais apporter une valeur ajoutée démontree.

Les questions de représentativité et de valeur ajoutée seront examinées avec une attention particuliere pour les
projets visant a créer une nouvelle structure ou entite, formelle ou informelle.

2. Les secteurs et les activités non éligibles

Ne sont pas éligibles aux cofinancements de DPA/OSC les projets visant majoritairement ou exclusivement les secteurs
d'intervention et les opérations suivants:

Secteurs non éligibles: échanges universitaires et scientifiques, échanges de jeunes, archéologie, francophonie.
Projets non éligibles:

projet de création d'une OSC au Nord;

projet visant la prise en charge du fonctionnement d'une OSC au Nord ;

projet d'etudes ou de recherches, quand le projet ne présente que ce type d'activités ou quand il est entierement
construit autour de ce type d'activités;

évaluations seules;

projet d'offre ou programme de formation, quand le projet ne présente que ce type d'activités ou quand il est entie-
rement construit autour de ce type d'activités;
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voyage individuel ou de groupe des membres de I'OSC;
projet de prise en charge de moyens logistiques (transports, containers, véhicules, etc.);
projet d'envoi de matériels (médicaments, livres, etc.) ou de collectes privées;

projet intégrant des activités de construction, de rehabilitation d'infrastructures ou de gros equipements repre-
sentant plus de 40 % du budget prévisionnel du projet (sauf contexte didment justifié);

projet visant I'organisation de collogues et seminaires, quand le projet ne présente que ce type d'activités ou quand
il est entierement construit autour de ce type d'activites;

operation ponctuelle d'urgence et projet de volontariat, qui relevent du MEAE ;

publication ou projet editorial, quand le projet ne présente que ce type d'activités ou quand il est entierement
construit autour de ce type d'activites;

les actions ponctuelles ne peuvent étre soutenues sauf si elles sont intégrées dans des processus et des
programmes d‘action plus globaux.
3. Le montant, les plafonds de cofinancement et la durée du projet

Le montant total du projet doit étre superieur ou égal a 300 000 euros; les projets dont le montant global se situe entre
200000 euros et 300 000 euros pourront étre declarés eligibles par DPA/OSC uniguement dans le cas de contextes géogra-
phiques et/ou sectoriels spécifiques et justifies.

Les plafonds de cofinancement des projets « terrain » sur fonds publics frangais, incluant 'AFD, le Fonds francais pour
I'environnement mondial (FFEM), les ministéres francgais (services centraux et déconcentrés), sont de:

50 % maximum du budget global pour les projets mono-pays ou multi-pays et 60 % maximum s'ils sont en consortium;;
60 % maximum du budget global pour les conventions-programmes (CP);
75 % maximum du budget global pour les PCPA.

Pour les CPP, le montant de cofinancement de I'AFD seul ne doit pas exceder 70 % du budget global de la CPP.

Le plafond de cofinancement des projets « intérét général » (ECSI et SMA) sur fonds de I'AFD uniguement (n‘incluant pas
les autres ministéres ou acteurs publics) est de 60 % maximum du budget global du projet.

La durée maximale d'un projet est de trois ans pour les projets «terrain » et «intérét général », sauf cas diment justifiés.
Un projet « terrain » est renouvelable deux fois maximum (deux a trois fois pour un PCPA).

Chaque phase doit présenter un périmeétre géographique et thématique stable dansle temps. L'ajout de nouveaux pays
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en phase 2 doit étre justifie en cohérence avec la stratégie globale du projet et devra étre argumenté dans le document de
projet (NIONG). L'ajout de nouveaux pays en phase 3 n‘est pas accepté (sauf cas exceptionnel dument justifig).

La durée de chaque phase est de trois ans maximum.

Les montants des deuxiéme et troisieme phases des projets «terrain» sont plafonnés, ils peuvent augmenter mais de
facon diment justifiée, dans la limite actuelle de 20 % entre chaque phase. Toutefois dans |le cas de croissance dactivité
importante et justifiable et/ou d'un changement d’echelle consequent qu'il conviendra d'expliciter de facon tres détaillée;
DPA/OSC se réserve la possibilité d'accepter, a titre exceptionnel, une augmentation supérieure et sous reserve d'une
discussion préealable.

Pourles projets «intérét general » necessitant une intervention et des actions de long terme et justifiant par conséquent des
projetsrécurrents, les projets sont renouvelables plus de deux fois, a condition que la nécessite de poursuivre ces actions
ou dispositifs dans la durée soit clairement explicitée et documentee par I'OSC. Dans le cadre d’'un renouvellement, une
augmentation du montant du cofinancement est possible, si elle est justifiee, dans la limite de 20 % maximum. Toutefais,
dansle cas d’'une croissance d'activité importante et justifiable et/ou d'un changement d'échelle conséquent qu'il convien-
dra d’expliciter de fagon tres detaillée, DPA/OSC se réserve la possibilite d'accepter a titre exceptionnel, une augmentation
superieure et sous reserve d'une discussion prealable.

Par ailleurs, les projets «interét general » récurrents doivent faire l'objet d'un processus d'évaluation spécifigue : une évalua-
tion externe sera exigée a la fin de chaque phase et une éevaluation d'effets/impact des processus de changement induits
sera exigée tous les neuf ans (toutes les trois phases). Cette étude d'effets/impacts doit étre prévue des le démarrage du
projet enannée 1.

Il. LES CRITERES D’ELIGIBILITE POUR LA SELECTION D’UN PROJET

Les critéres d'éligibilité relatifs al'¢tape de sélection s'appliquent au dossier complet de demande de cofinancement(dossier
administratif et NIONG) que I'OSC envoie a DPA/OSC une fois son projet présélectionné. Chaque dossier est examiné par un
comité de sélection interne a I'AFD.

Alissue de I'étape de sélection, I'0OSC recoit un courrier confirmant ou non la sélection de son projet en vue de son instruc-
tion par BPA/OSC, et les raisons de sa non-sélection le cas echeant.

Les critéres de la phase de pré-sélection restent applicables pour la phase de sélection ;
ils sont revus sur la base du dossier complet transmis par 'OSC
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A. Les criteres de sélectionde I'OSC

Il est demandé a I'0SC de répondre aux criteres suivants relatifs a sa gouvernance, sa situation financiere ainsi que sa
capacité a mettre en ceuvre des projets de fagon satisfaisante:

1. La gouvernance

« 'OSC devra démontrer qu'elle répond aux criteres détaillés ci-dessous dans une lettre sur I'nonneur (pour télécharger
ce document, voir annexe B).

« 'OSC respecte les regles de déontologie suivantes (lorsqu'elles lui sont applicables):

respect des criteres inscrits dans la Charte de deontologie des organisations faisant appel a la générosite du public
(Don en confiance),

possession d’'un label et/ou agrément/charte de qualité (label AFNOR, EFQM, autres labels), d'une charte éthique ou
d’'un code de déontologie interne a I'0SC,

respect des regles de I'OIT (Organisation Internationale du Travail),
bilan social lorsqu'’il est requis par le droit du travail.

«'OSC ade bonnes pratiques de gouvernance et de transparence dans les processus de décision : fonctionnement conforme
aux statuts(mobilisation des instances de décisions - AG, CA, bureau -, publicité des décisions, fréguences des réunions),
relations siege-deélégations formaliseées, existence d’'une politique salariale, d'une charte du bénévolat, d'une transparence
et d'une publicité de l'information.

- 'OSC adesregles de contrble interne et de reporting : existence et diffusion des rapports d'activité de I'association, des
rapports moraux du/de la president-e, disponibilité sur le site internet des rapports de projets et des rapports d'évaluation
(ou leur synthese); existence d'une commission des finances, d'un comité de donateurs, d'un département de contréle
interne indépendant, d'une cellule d'évaluation interne; existence de modalités de diffusion des conclusions/résultats de
ces contréles.

« UOSC ades regles de controles externes a I'OSC : audits et/ ou évaluations réalisés par des acteurs extérieurs (CAC, Don
en confiance, Cour des Comptes, audit de 'UE, ou autres organisations compétentes); existence de modalités de diffusion
des conclusions/resultats de ces contréles.

- 'OSC dispose et fait appliquer des procédures d'achat et de passation de marchés observant les principes de transparence
et les regles en vigueur en matiere de mise en concurrence: respect du Code des Marchés Publics si 'OSC est soumise a
I'Ordonnance n®2005-649 du 6 juin 2005 qui I'impose (I'0SC est dans I'obligation d'appliquer le Code des Marchés Publics si
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la moitié de son produit total d'exploitation est constitué de ressources publiques), ou adoption en interne de procédures
de passation de marchés si I'OSC n‘est pas soumise au Code des Marches Publics. Pour rappel les dispositions imposees
par 'AFD en termes d'achats et de passation de marchés sont decrites dans la convention de financement.

« 'OSC a une politique de transparence de I'information financiere adaptée aux difféerents publics auxquels elle s'adresse,
par exemple: certification et publicité des comptes annuels, communication de documents de synthése (comptes de résul-
tat/ bilans), établissement d'un compte d'emploi des ressources collectées aupres du public, efficacité de I'euro investi, et
toutes autres informations financieres pertinentes sur son activité.

2. La situation financiéere de I'OSC

« 'OSC doit fournir son budget previsionnel pour I'année en cours; si le dossier est dépose au second semestre elle devra
également fournir son budget préevisionnel pour I'année suivante.

- Lasituation financiere de I'OSC doit étre saine. SiI'OSC préesente des résultats nets négatifs ou un niveau de fonds propres
negatif au cours des trois derniers exercices, des élements d’'explication sont attendus de la part de I'OSC, ainsi que le detalil
de la strategie de redressement prevue. Dans ce cas, ces eléments devront étre transmis en annexe au dossier sous la
forme d'une note écrite signée par la direction ou la representation légale de I'OSC.

La partdesressourcesd'origine privee mobilisées par 'OSC demandeuse doit représenter au minimum 15 % des ressources
de 'OSC sur la moyenne des trois dernieres annees.

« Dans le cas ou I'OSC ne mobilise pas 15 % de ressources d'origine privée dans son budget annuel (moyenne des trois
derniéres années), le plan de financement du projet présenté devra faire apparaitre au moins 5% de ressources prévision-
nelles d'origine privée (hors valorisations).

- Lesvalorisations totales, privéees et publiques, sont plafonnées a 25 % maximum du budget global du projet et devront étre
explicitées dans le budget prévisionnel detaille.
3. La capacité de gestion et la qualité de la mise en ceuvre des projets par I'0SC

« 'OSC doit justifier de sa capacité de gestion et de mise en ceuvre au regard du projet soumis mais également au regard
des autres projets en cours portes par I'OSC. Pour ce faire, BPA/OSC analysera les données suivantes:

le ratio du budget du projet par rapport au budget annuel de I'OSC(un budget annuel du projet supérieur a 70 % du budget
annuel de I'OSC constituera un seuil d'alerte, sauf cas diment justifié),

le seuil de dépendance de I'OSC vis-a-vis de I'AFD,

le montant du reste a verser (RAV) sur les projets de I'OSC cofinancés par 'AFD (DPA/OSC, FFEM, FISONG) comparé au
budget annuel de I'OSC,
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les éventuels retards constatés dans la mise en ceuvre de projets en cours sur cofinancement de 'AFD (tous guichets
confondus),

la qualité des rapports d’'exécution techniques et financiers et le respect des délais dans la délivrance des rapports,
notamment aupres de DPA/OSC.

4. La conformité de I'OSC au regard des diligences de lutte contre le blanchiment et de financement du terrorisme

LAFD porte une attention particuliere aux problématiques de corruption et de fraude dans le cadre des projets qu'elle finance
et aadopte une politique générale de lutte contre la fraude et la corruption. En tant qu'institution financiere, 'AFD s’est dotée
d'un dispositif de lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme (LCB-FT). C'est pourquoi 'AFD est conduite,
des linstruction du projet, a collecter des informations aupres de ses contreparties/partenaires.

Ces diligences sont actualisées tout au long de I'exécution du projet. Elles donnent lieu a un avis de non-objection (ANO) de
la part de BDPA/OSC. En cas d'avis défavorable du département de la Conformité de I'AFD sur un projet, I'instruction pourra
étre interrompue et/ou l'octroi d'un cofinancement refuseé.

'OSC dont le projet a été présélectionné devra compléter un questionnaire spécifigue a joindre a sa demande de finance-
ment (annexe 5 de la NIONG).

B. Les critéres de sélection du projet

'étape de selection concerne I'evaluation qualitative du projet, sur la base des informations fournies dans la NIONG. Cette
analyse se fonde sur les criteres d‘éligibilité du projet énoncés dans le cadre de I'AMI auquel 'OSC a répondu (qui restent
valables pour la sélection) et des criteres d'appréciation détaillés ci-dessous.

1. Les critéres d'appréciation de la qualité du projet
'appreciation du projet portera sur les points suivants:

Expérience et expertise de I'OSC frangaise
L'expertise et la plus-value de I'OSC francaise seront examinées au regard de la thématique du projet et/ou sur la geogra-
phie proposée. La NIONG devra permettre dapprécier la plus-value de I'OSC francaise et de ses partenaires dans la mise
en ceuvre du projet (savoir-faire, expertise, expérience).

La coherence du projetavec lalogique d'intervention de I'OSC al'international sera également analysée. LOSC devra préciser
sile projet est dans une phase initiale, de consolidation ou de pérennisation.

Cohérence et pertinence
DPA/OSC accorde un intéerét particulier a la pertinence du projet par rapport au contexte et aux besoins identifiés, qui
doivent étre clairement explicités (la présentation d'un diagnostic synthétique sera appréciée); de méme la cohérence
du projet avec les politiques publiques sectorielles locales est examinée, lorsqu’elles existent dans le secteur concerne.

DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE O

‘opoylaw apinb



LE DISPOSITIF INITIATIVES OSC

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalitées génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité

SIGLES /// GLOSSAIRE SOMMAIRE DETAILLE

29| 119 Partie Il « Les critéeres d'éligibilité aux projets «Initiatives 0SC» DISPOSITIF DAPPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE O

Le cas échéant, le projet doit faire référence aux documents politiques du pays ainsi qu'aux réeformes en cours. Dans le cas
contraire, le dossier présente doit en expliciter les raisons.

En l'absence de politiques publiques dans le secteur concerng, I'OSC doit se reférer aux bonnes pratiques internationales.

Partenariat
La qualité du/des partenariat(s)avec la société civile locale est un critere de sélection majeur du projet. Le projet doit cibler
prioritairement le renforcement des acteurs de la sociéte civile locale, et ne peut cibler uniqguement les services étatiques
centraux ou déconcentrés du pays d'intervention. Ces derniers doivent cependant étre associés au projet (sauf sile contexte
du pays ne le permet pas).

Le partenariat noué entre 'OSC francaise et les acteurs locaux impliqués est apprécié au regard des éléments suivants(ces
éléments sont détaillés dans le modéle de la NIONG). Ainsi:

La NIONG doit comporter toutes les informations utiles sur le(s) partenaire(s)local(aux): références, niveaux d'exper-
tise, moyens, capacités de gestion, et sur les modalitées d'association entre eux et I'OSC francaise porteuse du projet.

Elle doit expliciter la nature et I'intensité de I'implication des partenaires dans le projet. Afin de garantir la pérennité
du projet, les modalités a travers lesquelles ces derniers sont associées al'identification, ala conception, a la realisation
et al'évaluation du projet seront prises en considération.

Les relations de partenariat nouées avec I'OSC francaise porteuse du projet doivent étre décrites dans leur genese
et dans leur évolution.

La NIONG doit par ailleurs expliciter la stratégie de renforcement de capacitées des partenaires envisagee, les objectifs
retenus, les moyens prévus pour la mettre en ceuvre et les indicateurs fixés pour en mesurer l'atteinte. L'OSC francaise
devra egalement expliciter son positionnement et son apport specifique dans le processus. Si un diagnostic institu-
tionnel du partenaire a été réalisé de facon partagée en amont de I'élaboration du projet (ce qui est recommandé), des
éléments de synthese peuvent étre indiqgues dans la NIONG, ce qui permet de comprendre les aspects sur lesquels les
actions de renforcements de capacites vont porter.

La qualité de la stratégie d'autonomisation prévue devra faire I'objet d'une présentation spécifique: le projet doit
en effet contribuer, de facon significative, a 'autonomisation institutionnelle, technique et financiere des partenaires
locaux et des différentes parties-prenantes du projet.

La NIONG doit, le cas échéant, détailler les modalités de transfert (gestion du projet, gouvernance, transfert des
infrastructures, équipements, fournitures, titres de propriété, contrats, conventions, etc.) lorsque le projet s'inscrit
dans une strategie de retrait de 'OSC francaise vis-a-vis de son partenaire ou des parties-prenantes,

Dans le cas d'un projet a plusieurs phases, seront aussi évaluées les évolutions attendues en termes de partenariat
(réles des différents acteurs et niveau d'autonomie du/des partenaire(s) local (aux) au cours du projet), partenaires et
prestataires doivent étre bien distincts.
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Qualité globale du projet
Laclarté et la conformité de la NIONG: les OSC sont invitées a veiller a la qualité rédactionnelle de la NIONG,
reflétée notamment dans le cadre logique du projet;

La cohérence générale du projet et I'adequation entre les objectifs, les activités et les moyens prévus;

Les indicateurs de résultat et d'impact précis et cohérents avec les objectifs et résultats attendus;;

La prise en compte des enseignements tirés des actions antérieures et des evaluations realisees;

La cohérence du budget prévisionnel du projet avec les actions prevues, la justification des coUts unitaires;
La cohérence desressources humaines et des moyens techniques mobilisés avec les objectifs du projet.

Taille du projet
Les operations d'importance et d'impact significatifs sont privilégiées.

Analyse de genre
l'intégration du genre est un critéere de qualité du projet. Celle-ci doit reposer sur une analyse sexo-spécifique du projet, dont
les resultats, présentes dans la partie diagnostic/enjeux, nourrissent la conception du projet, a minima dans une approche
«ne pasnuire» afin que le projet n‘augmente pas les inegalités femmes-hommes, et dans tous les autres cas pour enrichir
les objectifs, les résultats, les activites et les indicateurs du projet.

Des éléments méthodologiques sont proposeés dans la fiche outil 2 et les OSC sont invitées a intégrer dans leur budget tous
les moyens necessaires a cette bonne intégration du genre dans le projet.

Prise en compte, dans le projet, d'objectifs transversaux liés a la biodiversité, au climat, a I'environnement, ainsi
qu'alajeunesse
Cette prise en compte est fortement encouragée car ces thématiques s'inscrivent dans les priorités de la politique francaise
d'aide au développement et sont un gage de contribution effective du projet aux enjeux d'un developpement durable. Leur
caractere central dansle projet constituera un « bonus » dans la sélection. Des lors que I'OSC déclare traiter une ou plusieurs
de ces thématiques, celles-ci doivent apparaitre dans le cadre logique et étre reflétées par des indicateurs.

Des elements methodologiques sont proposeés dans la fiche outil § et la fiche outil 4.

Innovation
e caractere innovant du projet est appreécie et peut faire l'objet d'un « bonus » dans le processus de sélection; il doit étre
explicite en détails.

Groupes-cibles
LLa NIONG doit détailler la population bénéficiaire du projet, en la chiffrant le plus précisément possible: nombre et qualité
des bénéficiaires, nature de leur structuration éventuelle (par exemple, comités villageois, associations professionnelles,
associations de quartier, etc.), en distinguant les bénéficiaires directs des bénéficiaires indirects.
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Elle doit également expliciter le degré d'engagement de la population cible et les modalités d'appropriation par les bénéfi-
ciaires des actions prévues.

Ressources humaines et moyens techniques
LLa NIONG doit expliciter et justifier les moyens techniques prévus par le projet et les ressources humaines mobilisées, en
indiquant précisément le statut du personnel expatrié (volontaires, salariés, bénévoles, experts), la durée de leur mission
et leur profil; elle doit également détailler le personnel local mobilisé sur le projet (au sein de bureau de I'OSC francgaise sur
place le cas échéant et au sein des partenaires).

L'OSC doit expliciter 'adéquation entre les moyens humains et techniques mobilisés pour la mise en ceuvre du projet et les
objectifs visés, activités et durée prévues. Le projet doit veiller a ce que les techniques ou technologies retenues soient
viables et pérennes sur le long terme, et adaptées au contexte local et aux capacitées de gestion et/ou de maintenance du
ou des partenaire(s).

Méthode et dispositif de suivi et d'évaluation
La qualité du dispositif et des méthodes prévues en matiere d'évaluation, et/ou de suivi-évaluation et/ou d'études d'effets/
Impacts sera examinée.

L'évaluation externe est fortement encouragée pour tous les projets quelle que soit leur nature:

Pour les projets d'ECSI et de SMA, une évaluation externe est exigée ala fin de chaqgue phase et une évaluation d'ef-
fets/impact des processus de changement induits est exigée tous les neuf ans(toutes les trois phases).

Pour les projets de terrain, elle est exigée a la fin de chaque phase pour les projets «terrain» comportant plusieurs
phases. A la fin des 9 ans(soit 3 phases), 'OSC est encouragée a procéder a une étude d'effets/impact portant sur l'en-
semble des phases plutdt qu'a une evaluation classique.

Le colt de I'évaluation ou de I'étude d'effets/impact peut étre inclus dans le budget préevisionnel du projet et ne doit pas
étre sous-estime; I'évaluateur devra étre choisi sur appel d'offres.

Des élements methodologiques sont proposés dans la fiche outil 6.

Capitalisation et ECSI
DPA/OSC encourage les exercices de capitalisation dans les projets et leur diffusion élargie, au-dela de I'OSC elle-méme.
Les supports de capitalisation peuvent étre de nature trés diverse (plaquette, rapport, support pédagogique, conférence,
vidéo, film, photographies...).

Les actions de capitalisation élargie sont quant a elles exigées dans le cadre des conventions-programmes et des PCPA.
Des élements methodologiques sont proposés dans la fiche outil b.

L'AFD encourage les OSC, quand cela est possible et pertinent, a prévoir dans les projets de terrain des activités d'ECSl en
France et dans les pays d'intervention.
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Pérennité et durabilité

C. Linstruction du projet La NIONG doit expliciter les perspectives de pérennisation des actions et des acquis a l'issue du projet.

> LES CRITERES D'ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC Qne at.tent|on part|cu||§re gst gccprd§e par DPA/OS(? aux Cond|'t|on's d appropr|§t|on SOCIa|e., de viabilité économique et
I. Aumoment de la présélection d’un projet financiere et de pérennisation institutionnelle de l'action, en particulier les modalités de sa prise en charge par le(s) parte-
A.Les criteres relatifs a l0SC naire(s)local(aux), les parties prenantes et/ou les communautés bénéficiaires.
B. Les criteres relatifs au projet
II. Aumoment de la sélection d'un projet Une attention particuliere est également accordée a la stratégie d'autonomisation financiere du ou des partenaire(s)local(aux)
A. Les criteres relatifs a FOSC et aux modalités de prise en charge financiere pérenne des colts récurrents induits par le projet. Ces modalités doivent étre
B. Les critéres relatifs au projet . e . , L. . . L. N

explicitées dans le dossier, sous forme par exemple d'un budget prévisionnel post-projet mettant en évidence les coUts et

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE l'origine des ressources attendues ou, le cas échéant, d'un « business plan ».

l. Le dépo6t d’'une demande de financement L, e , , ’
IL. Le dossier administratif Stratégie de désengagement prévue par I'OSC

lIl. Le dossier technique et financier L'OSC doit expliciter la stratégie de pérennisation du projet le plus en amont possible (retrait, transfert aux partenaires,

A.Lanote dinitiative OSC(NIONG) poursuite d'un engagement partenarial sous d’autres formes...), et impérativement en phase 2 et 3.
B. Le budget previsionnel détaillé

Moyens financiers mobilisés pour le projet
'OSC doit veiller ala cohérence de ses budgets(dépenses =ressources)et ala viabilité de son plan de financement. Celui-ci
devraindiquer siles ressources esperées sont acquises, sollicitées, ou a solliciter.

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention
Il. Le versement des fonds

Contenu des messages

A Les modalités de versement L'OSC doit s'assurer que le contenu des messages véhiculés par le projet (publications, événements, site internet, etc.) ne

B. La demande de versement et la levée des conditions suspensives contient pas de propos raciste, discriminatoire ou proselyte.

AU COURS DU PROJET 2. Les seuils et plafonds des différentes sources de financement

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final ) ) ) ) ) . ) o )

A. Les modalités générales de transmission des rapports Les plafonds de financement pour les projets « terrain » sont identiques a ceux de |'étape de préesélection

B. Le compte-rendu technique et sont détaillés ci-dessous:

C. Le compte-rendu financier

II. La réunion a mi-parcours Projet « terrain»

lll. Les autres documents & transmettre obligatoirement 50 % maximum (60 % maximum pour les projets portés en consortium) de part de cofinancement sur fonds publics

IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention

francais (AFD, FFEM, ministeres francais).

V. Evaluation, capitalisation et audit

A Levaluationfinale externe 25 % minimum d’autres fonds d'origine privée ou publique frangaise et internationale(collectivités territoriales francaises

B. La capitalisation | | (d | d . ) de I’ imilai stabli bli (h AFD) . bli

C audit financior ou locales(dans le pays d'intervention), agences de I'eau ou similaires, etablissements publics (hors , pouvoirs publics
dans le pays d'intervention, organismes internationaux), fonds propres de I'0OSC,

Eg:::::ﬂ"fe cadre logique Dont 5 % minimum de fonds d'origine privée (hors valorisation) pour les 0SC ne mobilisant pas déja 15 % de ressources
Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets d'origine privée dans leurs budgets annuels (moyenne sur les trois dernieres années).

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets o . . . . ., . , .

Fiche outil 4: La thematique « jeunesse » dans les projets 25 % maximum de valorisations publiques ou privées(sans contrainte de répartition).

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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Convention-programme (CP)
60 % maximum de part de financement sur fonds publics francais (AFD, FFEM, ministéres francais),

25 % minimum d‘autres fonds d'origine privée ou publigue francaise et internationale (collectivités territoriales francaises
ou locales(dans le pays d'intervention), agences de I'eau ou similaires, établissements publics (hors AFD), pouvoirs publics
dans le pays d'intervention, organismes internationaux), fonds propres de I'OSC,

Dont 5 % minimum de fonds d'origine privée (hors valorisation) pour les OSC ne mobilisant pas déja 15 % de ressources
d'origine privée dans leurs budgets annuels (moyenne sur les trois dernieres années).

25 % maximum de valorisations publiques ou privées(sans contrainte de répartition),

Programme concerté pluriacteurs (PCPA)
75 % maximum de part de cofinancement sur fonds publics francais (AFD, FFEM, ministéres frangais),

25 % minimum d‘autres fonds d'origine privée ou publigue francaise et internationale (collectivités territoriales francaises
ou locales(dans le pays d'intervention), agences de I'eau ou similaires, établissements publics (hors AFD), pouvoirs publics
dans le pays d'intervention, organismes internationaux), fonds propres de I'OSC,

Dont 5 % minimum de fonds d'origine privée (hors valorisation) pour les OSC ne mobilisant pas déja 15 % de ressources
d'origine privée dans leurs budgets annuels (moyenne sur les trois dernieres années).

25 % maximum de valorisations publiques ou privées(sans contrainte de répartition),

Convention de partenariat pluriannuel (CPP)

70 % maximum de cofinancement DPA/OSC. L'OSC devra garantir que les 30 % ou plus(si le taux de cofinancement AFD
est inférieur au plafond de 70 %) du solde de financement, obtenus sur fonds publics et/ou privés, sont acquis sur la durée
de la convention de financement de 2 ans, au moment de sa contractualisation avec I'AFD. Aux 70 % pouvant étre apportes
par DPA/OSC peuvent venir s'ajouter des financements FFEM et Direction des opérations de 'AFD(FISONG, APCC, Facilités,
etc.), des financements Centre de crise et de soutien et DGM (mais pas des financements DGM/CIV),

5 % minimum (en argent et non en valorisations) de fonds d'origine privée.

Projet «intérét général »
60 % maximum de part du financement AFD seule, n‘incluant pas les autres ministeres,
15 % minimum d'autres fonds d'origine privée ou publique francaise et internationale (collectivités territoriales fran-

caises oulocales(dans le pays d'intervention), agences de I'eau ou similaires, établissements publics hors AFD, apports des
pouvoirs publics dans le pays d'intervention, organismes internationaux, fonds propres de 'OSC),

Dont 5 % minimum de fonds d'origine privée (hors valorisations) pour les 0SC ne mobilisant pas déja 15 % de ressources
d'origine privée dans leurs budgets annuels (moyenne sur les trois dernieres années).

25 % maximum de valorisations publiques ou privées(sans contrainte de répartition).
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LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet
A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les critéeres relatifs au projet I. LE DEPOT D'UNE DEMANDE DE FINANCEMENT
Il. Aumoment de la sélection d’un projet . . L . L . .
A Les criteres relatifs 4 [0SC Une fois son projet présélectionné, I'OSC transmet par courrier la demande de financement.

B. Les critéres relatif jet o N .
eocrieres relatis euproe Celle-ci doit impérativement se composer des piéces suivantes:

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE Une lettre datée adressée a I’AFD (DPA/OSC) annoncant le dép6t de la demande de subvention, précisant l'objet de la

l. Le dép6t d'une demande de financement ~ C el . , crey s
: A requéte et le montant sollicité, signée par une personne habilitée.
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier Un dossier administratif de 'OSC en un exemplaire papier (piéces réunies et imprimées recto-verso en un seul docu-
A. La note d'initiative OSC (NIONG) ., , . , . , .
- o o ment reli¢) et en format PDF sur un support électronique (clé USB). Il convient d’envoyer un dossier complet par an et par
. Le budget prévisionnel detaillé . ) . . o } o
OSC. Toute modification en cours d'année(du CA, du bureau, des statuts ou de I'¢quipe dirigeante) doit étre signalée a DPA/

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE OSC par courrier.

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement Un dossier technique et financier du projet, appelé note d’initiative 0SC (NIONG), en un exemplaire papier (pieces
B. Les dispositions contractuelles de la convention réunies et imprimées recto-verso en un seul document relié) et en formats Word et Excel(pour les tableaux financiers), sur

Il. Le versement des fonds N , . . . .. .
) le méme support électronique que celui du dossier administratif.

A. Les modalités de versement

B.Lademande de versement et la levée des conditions suspensives Dés réception de la demande de financement, un message électronique sera envoyé par DPA/OSC accusant réception du

AU COURS DU PROJET dossier.

I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final

A. Les modalités générales de transmission des rapports

B. Le compte-rendu technique A RETENIR

C. Le compte-rendu financier Tout dossier incomplet ou non conforme sera déclaré inéligible.

Il. La réunion & mi-parcours o Les dossiers établis selon le plan type d‘autres bailleurs de fonds (notamment I'lUE) ne sont pas acceptés.
lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement , ) ., . . . . ,

IV, Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la conventio L'OSC doit transmettre la totalité du dossier technique et financier sous le format AFD proposé

V. Evaluation, capitalisation et audit dans le présent guide.

A. L'évaluation finale externe
B. La capitalisation
C. L'audit financier

Attention: cette procédure sera prochainement dématérialisée sur un portail dédié ;
la mise en place de ce portail dédié fera I'objet d’'une information élargie.

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets

Agence Francgaise de Développement (AFD)
9 SPC/DPA/OSC - Division Organisations de la Société Civile

Fiche outil 4: La thematique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité

5, rue Roland Barthes
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Il. LA PRESENTATION DU DOSSIER ADMINISTRATIF

Le dossier administratif ne doit étre présenté qu'une fois par an (au moment du dépo6t de la premiére demande) en
un exemplaire papier relié. Toutes les pieces doivent étre réunies en un seul et méme document sauf pour les rapports
d'activités annuels qui peuvent étre présentés separement.

Lorsqu'une OSC dépose une nouvelle demande de financement durant I'année en cours:

elle n'a pas besoin de renvoyer un dossier administratif ; elle doit indiquer, dans la lettre daccompagnement, la demande
de financement pour laquelle elle a déja fourni son dossier administratif (référence du dossier, date d'envoi),

elle doit cependant transmettre les documents qui, le cas échéant, ont été modifiés ou actualisés (composition du CA,
du Bureau, de I'équipe dirigeante, rapports d'activités, rapports moraux, comptes de I'OSC, la présence d'un nouveau cofi-
nanceur prive participant a plus de 15 % du dernier budget annuel validé de I'OSC et/ou du projet et composition de leur CA
respectif, etc.)depuis I'envoi du dernier dossier administratif.

Les piéces du dossier administratif sont mentionnées dans I'annexe 1(projet de terrain) et dans I'annexe 2 (projet d'intérét
général).

lll. LA PRESENTATION DU DOSSIER TECHNIQUE ET FINANCIER

Le dossier technique et financier comprend:

La note d’initiative OSC (NIONG). Le plan type de la NIONG est disponible en annexe 1(projet de terrain) et en annexe 2
(projet d'intérét général);

Le budget prévisionnel détaillé (dépenses/ressources); le tableau des valorisations, et, pour les projets se déroulant
dans plusieurs pays, le tableau de répartition par pays ainsi que le tableau de répartition par objectifs.

Ces documents de projet sont rédiges par I'OSC et soumis a BPA/OSC pour chaque demande de financement.

A. La note d’initiative OSC (NIONG)

Il existe deux nouveaux modéles de NIONG : les modeles précédents de NIONG ne doivent plus étre utilisés a compter
du 01/10/2019.

Un seul modele pour les projets « terrain », qu'il s'agisse des projets mono-pays, multi-pays, des conventions-programmes,
des CPP et des PCPA. Des informations specifiques sont toutefois attendues pour les conventions-programmes, indiguees
dans le modele type (annexe 4).
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Un seul modéle pour les projets «intérét général » qu'il s'agisse des projets de SMA ou d'ECSI(annexe 2).

Le dossier doit étre rédige imperativement sous format Word et Excel,
police Times New Roman, taille 11, interligne simple, imprimé en recto-verso.
Pas de format PDF.

La NIONG est composée de quatre parties:

1. La note de transparence;;

2. lLadescription du projet;

3. Lesannexes;

4. Le budget prévisionnel détaillé (tableau dépenses/tableau ressources), le tableau des valorisations, le tableau de répar-
tition par pays (pour les projets se déroulant dans plusieurs pays) et le tableau de répartition par objectifs (cf. le tableau
budgétaire unique a télécharger, document Excel comportant cing onglets).

1. La note de transparence du projet

Lanote de transparence du projet est le document retenu pour satisfaire aux normes de transparence de I'International Aid
Transparency Initiative (IATI).

Elle est renseignée au moment du dépot de la NIONG ; il s'agit d'un résumé synthétique du projet (objectifs, résultats, groupes
cibles, etc.)établi selon un format prédéfini présenté en annexe 1(projet de terrain)et en annexe 2 (projet d'intérét général).

'OSC accepte la diffusion externe de la note de transparence, dont elle valide le contenu par courrier, au moment de la
signature de la convention de financement. Ce document est ensuite mis en ligne par I'AFD sur son site internet et sur le
site du gouvernement francais(www.transparence-aide.gouv.fr), conformément aux engagements francgais pris en matiere
de transparence des projets financeés.

2. La description du projet et les indicateurs

Cette partie constitue I'tlément central de la NIONG. Elle doit décrire le projet suivant le plan type indiqué en annexe 1(projet
de terrain)et en annexe 2 (projet d'intérét général).

Il s'agit d'un document synthétique n‘excédant pas 35 pages(hors annexes)pour les projets « terrain » et « d’intérét général »
et 45 pages pour les CP, les PCPA et les CPP.

Cette partie doit detailler les différentes caracteristiques du projet. Il s'agira d'expliciter la genese du projet, le contexte
dans lequel il s'inscrit, le ou les diagnostics realisés en amont, le montage partenarial, le pilotage, les objectifs, résultats
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attendus et principales activités prévues, enfin les conditions de sa pérennite ainsi que les modalités d'évaluation, d'audit,
de communication et de capitalisation.

'approche genre devra également étre explicite et ambitieuse.
La NIONG renseignera egalement les indicateurs agrégeables qui relevent de deux catégories:

Les indicateurs agrégeables spécifiques s'appliquant aux projets Initiatives OSC. Le renseignement de ces indica-
teurs par I'OSC est obligatoire.

Pour les projets « terrain», '0SC devra préciser le nombre d'OSC locales partenaires dans lamise en ceuvre du projet
et parmi elles, détailler le nombre d'OSC partenaires benéficiaires de rétrocessions financieres.

Pour les projets «intérét général », '0SC devra mesurer:
Pour les projets d'ECSI:

» lenombre de personnes touchées directement ou impliquées dans les campagnes de sensibilisationa I'lECSI portées
par le projet

» le nombre d'individus formés ou accompagnés dans le cadre du projet.

Pour les projets de SMA:

» le nombre d'0SC (membres ou non de I'OSC porteuse du projet) directement impactées par le projet,
» le nombre de personnes physiques, membres d'OSC, directement impactées par le projet,

» le nombre de personnes physiques impactées par le projet, en géneral.

Lesindicateurs agrégeables sectoriels de I'aide bilatérale francgaise, qui s'appliquent a ’'AFD et qui ont été validés par
le comité interministériel de la Coopération internationale et du Développement (CICID). Pour les projets « terrain » unique-
ment, le renseignement de ces indicateurs par I'OSC est conseillé (ces indicateurs sont détaillés en annexe 10 de la NIONG
et seront arenseigner sila nature du projet s’y préte).

Tous ces indicateurs agrégeables sont a renseigner dans I'annexe 10 de la NIONG.

3. Les annexes

Plusieurs annexes de la NIONG doivent faire I'objet d'une attention particuliére de la part des OSC.

Le cadre logique
Les activités, resultats attendus et principaux indicateurs doivent étre réesumés dans le cadre logique, qui servira de docu-
ment de référence tout au long de I'exécution du projet (y compris pour les comptes rendus d'exécution).

Des élements methodologiques sont proposés dans la fiche outil 1.
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La fiche de renseignements relative au demandeur
Cette fiche detaille les principales caracteristiques de I'OSC francaise qui sollicite le financement aupres de DPA/OSC. Cette
fiche est a actualiser et ajoindre pour chague demande de financement.

La liste des bénéficiaires de rétrocession supérieure a5 000 euros accompagnée des fiches de renseignement
relatives aux partenaires

Larétrocession désigne I'acte par lequel I'OSC francaise rétrocede une partie des fonds du projet au(x) partenaire(s) iden-
tifié(s) francais ou local(aux), quelle que soit l'origine des fonds (AFD et autres financeurs).

Il s'agit toujours d'une personne morale et non physique. La rétrocession doit faire I'objet d'une formalisation contractuelle
entre 'OSC francaise et son/ses partenaire(s) bénéficiaire(s) de rétrocession, dés lors que le montant dépasse le seuil de
5000 euros au cours du projet (décaissés en un ou plusieurs versements). DPA/OSC ne rend pas d'avis de non-objection
(ANQ) sur cet accord de rétrocession qui ne doit pas lui étre communiqué. Néanmoins, cet accord pourra étre examiné
dans le cadre d'un audit.

Il peut s'agir de:

rétrocession financiére: c'est-a-dire une délégation de fonds au(x) partenaire(s) pour la mise en ceuvre du projet (le(s)
partenaire(s) devien(nen)t alors responsable(s) des fonds rétrocédés), méme si I'OSC francaise garde une responsabilité
juridigue vis-a-vis de I'AFD sur la bonne utilisation de ces fonds. Cette retrocession peut avoir lieu tout au long du projet,

rétrocession matérielle: c'est-a-dire une transmission au(x) partenaire(s) du matériel acquis pour la mise en ceuvre du
projet (exemple : véhicules). Cette rétrocession peut avoir lieu tout au long du projet.

La rétrocession peut étre:
de premier niveau: rétrocession effectuée entre I'OSC francaise et son partenaire principal,

de deuxiéme niveau: rétrocession effectuée entre le partenaire principal de I'OSC francaise et un ou plusieurs autres
partenaires locaux. Cesrétrocessions de deuxieme niveau sont soumises aux mémes conditions que les rétrocessions de
premier niveau. Le suivi de ces conditions est sous la responsabilité de I'OSC francaise.

Larétrocession financiere n‘est pas obligatoire. |l n‘existe pas de montant minimum ou maximum pour la rétrocession.

Dans le cadre des dispositions de lutte contre le financement du terrorisme et le blanchiment de capitaux(LCB-FT), 'AFD
doit réaliser des diligences LCB-FT sur le(s) bénéficiaire(s) de rétrocessions financieres supérieures a 5 000 euros, en un
ou plusieurs versements et quelle que soit I'origine des fonds (AFD ou autre bailleur).

Lorsque le(s) bénéficiaire(s) d'une rétrocession supérieure a 5 000 euros est/sont identifié(s) au moment de I'élabora-
tion du projet, I'OSC francaise doit, dans la NIONG, compléter la liste des partenaires ou parties prenantes beneficiaires de
rétrocessions(annexe 4 de la NIONG) et la fiche de renseignements relative au(x) partenaire(s)(annexe 5 de la NIONG).
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Si le(s) bénéficiaire(s) d'une rétrocession supérieure a 5000 euros est/sont identifié(s) en cours de mise en ceuvre du
projet, 'OSC doit en informer DPA/OSC et lui communiquer la liste de ces partenaires, par voie électronique ou par courrier,
pour avis de non objection (ANO).

Les éléments d'identification du/des bénéficiaire(s) de la rétrocession (dénomination sociale, siege social, identité
des associé-e-s responsables) seront communiqués via la liste des partenaires ou parties prenantes bénéficiaires de
rétrocessions(annexe 4 de la NIONG) et la fiche de renseignements relative au(x) partenaire(s)(annexe 5 de la NIONG).

Aprés avoir réalisé les diligences LCB-FT, DPA/OSC communique sa réponse (objection ou non-objection)al’'OSC dans
un délai maximal d'un mois. Les fonds ne pourront étre rétrocédés par I'OSC au(x) partenaires(s) quaprées ANO de I'AFD.

La fiche de renseignement relative au(x) partenaire(s)

Cette fiche indique les principales caractéristiques relatives au(x) principaux partenaire(s)de I'OSC(rétrocession prévue ou
non). Cette fiche peut étre transmise ultérieurement au dépot de la demande de cofinancement si le nouveau partenaire
est identifié en cours de mise en ceuvre du projet. Elle est toutefois indispensable, en cas de rétrocession, a l'obtention de
I'ANQ sur la modification ou I'ajout d'un partenaire.

Au-dela de cing partenaires, I'OSC peut renseigner pour chaque partenaire une fiche partenaire synthétique (cf. modéle en
annexe 5 dans la NIONG).

Le questionnaire d’'évaluation du risque fiduciaire et du risque de blanchiment de capitaux et de financement

du terrorisme

Dans de nombreuses zones d'intervention, I'AFD doit faire face a des risques de détournement des fonds a destination
des OSC notamment a des fins de financement de terrorisme. En dépit des nombreux et croissants efforts entrepris par
les OSC, afin de promouvoir et renforcer les diligences sur leurs opérations, certaines OSC peuvent rester vulnérables face
a cerisque.

Eneffet, les OSC peuvent étre confrontées au risque de detournement de leurs fonds a des fins de financement du terrorisme
alafois enraison de leur implantation et/ou de leur intervention au sein de zones sensibles du point de I'activité terroriste
mais également du fait de leur intervention dans des zones faiblement ou peu bancarisées entrainant ainsile recours accru
a desliquidités ou encore en raison de l'activité pratiquée par ces dernieres.

Par ailleurs, les établissements financiers frangais sont soumis a diverses obligations réglementaires, afin notamment de
lutter contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme. En decoule une interdiction stricte, pour I'AFD,
de mise a disposition de fonds, directe ou indirecte, au benéfice de personnes ou entités listees.

Afin que 'AFD soit en mesure dapprécier 'encadrement du risque fiduciaire et du risque de blanchiment de capitaux et de
financement du terrorisme, I'OSC partenaire remplit, signe et renvoie ce questionnaire a I'AFD.
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La notion de risque fiduciaire doit étre entendue comme renvoyant a la bonne gouvernance financiéere au sein de chaque
contrepartie. Cette notion inclut le risque de corruption et les aspects liés a la gouvernance interne (il est question des
mesures, desregles, des procédures et des processus organisationnels permettant d'appréhender la maniere dont la contre-
partie est dirigée, administrée et controlée). LAFD porte une attention particuliére sur le risque engendré par le non-respect
par la contrepartie des conditions d'usage ou de durée des fonds qui lui ont été transférés. Cela implique de la part de Ia
contrepartie un comportement responsable, transparent et respectueux des ressources qui lui sont confiées par I'AFD.

La fiche «volet pays »

Pour les projets multi-pays, les conventions-programmes et les CPP, 'OSC doit renseigner une fiche par pays d'intervention
du projet. Cette fiche décrit le projet de maniere synthétique dans chacun des pays(contexte local, bénéficiaires, objectifs,
activités et résultats du projet). Il doit donc y avoir autant de fiches «volet pays» que de pays concernés par le projet. Ces
fiches devront étre actualisées avec des élements relatifs a la mise en ceuvre du projet lors de la soumission des rapports
d’exécution intermédiaire et final.

B. Le budget prévisionnel détaillé

Le budget prévisionnel doit étre obligatoirement détaillé (cliquez ici pour télécharger le document). Il doit mentionner la
durée de chaque tranche (nombre de mois).

Pour compléter le budget prévisionnel, 'OSC doit se reférer ala notice d'utilisation en annexe 3
du présent guide méthodologique.

Aumoment du déepot de la demande de cofinancement, le budget doit:
étre annexé et imprimé en format A4 dans la version papier de la NIONG,
étre intégré dans la version informatique et Word de la NIONG,
étre transmis dans sa version Excel.

'OSC doit remplir les colonnes prévisionnelles des cing onglets du tableau:
«dépenses »/«ressources »/«valorisations »
«répartition pays » (pour les projets multi-pays)

«repartition par objectifs ».
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'affectation des depenses est previsionnelle. Elle pourra étre modifiée en cours de mise en ceuvre du projet, a condition
que la demande, diment justifiee et transmise par écrit, fasse I'objet d'un ANO préalable du/de la responsable de projet
DPA/OSC, conformément aux cas necessitant un ANO de I'AFD.

Dansl'onglet «ressources », 'OSC doit veiller a ce que la colonne indiquant I'état des ressources(acquis, sollicité, a solliciter)
apparaisse a l'impression du document joint ala NIONG.

Danstous les cas le total des dépenses prévisionnelles doit étre égal(al'euro pres)au total des ressources prévisionnelles,
pour chacune des tranches et au global.

Taux de change applicable

Sauf disposition contraire convenue par écrit entre 'OSC et 'AFD (DPA/OSC), les colts encourus dans d’autres monnaies
que celles utilisées dans les comptes de I'OSC pour le projet sont convertis en utilisant un taux conforme aux pratiques
habituelles de comptabilité de I'OSC, a condition qu'elles respectent les conditions suivantes:

il s'agit d'une regle comptable écrite correspondant a une pratique standard de I'OSC;
cette regle est appliguéee de maniere constante tout au long du projet;

cette regle est appliquée a tous les types de transactions ainsi qu'a toutes les sources de financement durant toute Ia
durée du projet;

la preuve de la regle comptable utilisée doit étre communiquée par I'OSC sur simple demande de DPA/OSC;;

les taux de change doivent étre facilement accessibles pour toute vérification et tenus a la disposition de DPA/OSC si
celle-ci en fait la demande.

Les régles de rétroactivité
L'¢éligibilité des dépenses ne peut étre antérieure ala date d'octroi de la subvention AFD(date du « Comité ONG »). Cependant,
la rétroactivité est acceptée dans trois cas particuliers:

si'OSC asouhaité démarrerle projet de fagon anticipée a partir de ressources financiéres majoritaires(supérieures ou
égalesab0 % du budget total)déja obtenues(financements privés ou publics). Dans ce cas, I'OSC devra justifier des accords
de financement obtenus. Cette rétroactivité des dépenses ne peut s'exercer que dans les douze mois maximum précédant
la date d'octroi de la subvention AFD;

s'il existe un délai entre la date de fin du financement d'une phase d'un projet par 'AFD et la date d'octroi du financement
de laphase suivante, 'AFD peut financer de facon rétroactive les dépenses que I'OSC a dU effectuer pour assurer la continuité
entre les deux phases. Cette rétroactivité des depenses ne peut s'exercer que dans les douze mois maximum précédant la
date d'octroi de la nouvelle phase; 'OSC devra attester du caractere essentiel de ces dépenses;;
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PARTIE &

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE :
LA CONTRACTUALISATION ET LE VERSEMENT DES FONDS

I.LACONTRACTUALISATION

A. La signature de la convention de financement
1. La notification d’octroi du financement AFD

L'octroi du financement AFD est soumis a la condition préalable gu’aucun changement significatif n‘intervienne dans le
projet ou dans son environnement par rapport a la situation décrite lors de l'instruction du projet.

Si une crise et/ou une catastrophe naturelle et/ou un coup d’Etat survient dans le(s) pays d’exécution du projet, DPA/OSC
est disposée a prendre en compte les conséquences de ces évenements: sur le calendrier, sur le programme d'activites,
voire surle budget du projet en cours(a montant constant), qui nécessiteraient des réajustements ala suite de la suspension
temporaire ou définitive des activités ou suite en lien avec I'evolution des besoins liés aux phases de reconstruction/réhabi-
litation ou de reprise. DPA/OSC analysera la faisabilité des modifications sollicitées, et veillera a procéder a/aux avenant(s)
en tant que de besoin. DPA/OSC informera les OSC concernées de cette flexibilité qui leur est offerte des la survenue d'un
tel événement dans le(s) pays d’exécution du projet.

Une fois la subvention octroyée par le Comite ONG, DPA/OSC envoie une lettre de notification d'octroi a I'OSC benéficiaire,
accompagnee de deux exemplaires de la convention de financement qu'elle a préparés.

La convention de financement est composeée de la convention contractuelle avec, en annexes, la description du projet et
son plan de financement qui ont valeur contractuelle.

La signature de la convention par I'OSC doit intervenir au plus tard deux mois aprés la date d’envoi de la lettre
de notification d’octroi a I'OSC.

Avant de retourner les exemplaires signés de la convention de financement, I'OSC doit s‘assurer que:

- Le descriptif et le plan de financement annexés ala convention sont actualisés si nécessaire, tout en
restant proches des documents produits par 'OSC et présentés au Comité ONG (notamment liste des pays
concernés, durée, dates de début et de fin du projet, composantes, intervenants et modes opératoires)
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Si des modifications plus substantielles, liees a des changements imposés par le contexte, doivent étre
apportées au projet, 'OSC en informera au plus vite DPA/OSC qui en examinera la teneur et acceptera ou
non ces modifications avant la finalisation de la convention.

-> La note de transparence, renseignée par I'OSC dans la NIONG au moment de l'instruction, est
actualisée si nécessaire en vue de sa publication sur le site internet de 'AFD et du MEAE au titre des
normes IATI. La signature de la convention vaudra accord écrit de la part de I'OSC concernant la
publication de la note de transparence et des données relatives au projet.

2. Lalevée des conditions suspensives a la signature de la convention de financement et au premier décaissement

Levée des conditions suspensives a la signature

'OSC doit retourner a DPA/OSC les deux exemplaires de la convention diment paraphés, signés et accompagnes des pieces
administratives spécifiques nécessaires a la levée des conditions suspensives a la signature (version papier uniqguement,
pieces non brochées):

une copie du proces-verbal de nomination du/de la President-e, daté et signé, rendu par l'organe deliberant de I'OSC,
surlaquelle il est notifie « certifié conforme a l'original », daté et signé en original par un-e représentant-e de I'OSC habilité-e
a cet effet (habilitation en vigueur au jour de la signature de la convention de financement),

un original de I'attestation de délégations de signature désignant les personnes habilitées a signer au nom et pour le
compte de I'OSC la convention de financement, toute demande de versement et tous documents autorisés ou requis de I'OSC
envertu dela convention de financement. Loriginal des spécimens de signatures ainsi que la copie des pieces d'identité de
chacune des personnes habilitées devront accompagner l'attestation,

une copie des statuts datés et signés et, surlaquelle il est notifié « certifie conforme al'original » date et signé en origi-
nal par un-e représentant-e de I'OSC habilité-e a cet effet (habilitation en vigueur au jour de la signature de la convention de
financement),

une copie de l'acte d'immatriculation ou d’enregistrement de I'OSC (déclaration d’enregistrement en Préfecture et
publication au Journal Officiel), sur laquelle il est notifié « certifié conforme a l'original » daté et signé en original depuis
moins de trois mois par un-e représentant-e de 'OSC habilité-e a cet effet (habilitation en vigueur au jour de la signature de
la convention de financement),

le numeéro SIRET de I'OSC,

la version actualisée de la note de transparence, le cas echéant,
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lorsque la(les)zone(s)de mise en ceuvre du projet fait/font I'objet d'une classification en zone rouge par le ministére des
Affaires étrangéres, une copie du courrier de transmission du plan de sécurité de I'OSC a/aux (I')ambassade(s) de France
du/des pays concerné(s).

Levée des conditions suspensives au premier décaissement
L'OSC doit retourner a DPA/OSC::

une lettre demandant la levée des conditions suspensives ainsi que le versement de la premiéere tranche (en précisant
le montant attendu en chiffres et en toutes lettres) et indiquant les coordonnées bancaires du compte sur lequel le verse-
ment doit étre effectuég,

un relevé d’identité bancaire (RIB), fourni par labanque de I'OSC, du compte sur lequel les fonds de la subvention doivent
étre verses,

le programme d'activités de la premiere tranche(pour télécharger ce document : annexe 8). Le document doit étre trans-
mis en version papier (deux exemplaires non brochés) et en version électronique (versions Word et Excel mais non PDF).

'OSC doit aussi retourner a DPA/OSC la fiche de communication du projet, en version électronique uniquement, avec les
deux exemplaires de la convention diment paraphés et signés.

LL.a notice pour la realisation de la fiche de communication est disponible sur le site internet de I'AFD
(pour la télécharger: annexe ).

La fiche doit étre au format Publisher, ou Word pour les OSC ne possédant pas le logiciel Publisher (pour télécharger
les trames: annexe 11). Le format PDF ne sera pas accepté.

Il s'agit d'une note synthetique qui présente I'OSC a l'initiative du projet, ses partenaires locaux, les objectifs, le
contenu et les résultats attendus du projet. Ce support permettra a DPA/OSC de mieux faire connaitre les projets des
OSC eninterne a 'AFD et aupres des publics extérieurs.

'OSC doit donner son accord écrit pour la publication de cette fiche, dans I'e-mail de transmission.

B. Les dispositions contractuelles de la convention de financement
1. Les engagements et les obligations de 'OSC
DPA/OSC souhaite porter a la connaissance de 'OSC que la signature de la convention I'engage sur les points suivants:

I'OSC doit respecter tous les engagements et les obligations pris au titre de la convention et s'assurer du respect de ces
engagements et obligations par le(s) partenaire(s) local(aux), bénéficiaire(s) de rétrocession,

I'OSC fera en sorte que ces engagements et obligations pris au titre de la convention de financement soient repris dans
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I'acte de retrocession avec chaque partenaire. Cet acte de rétrocession peut prendre toute forme définie par 'O0SC. DPA/
OSC ne donne pas d’ANO sur cet acte de retrocession. En revanche, cet acte pourra faire l'objet d'une vérification dans le
cadre d'un audit ou sur demande de DPA/OSC,

I'OSC s'engage a respecter toutes les lois et réglementations locales qui lui sont applicables et qui sont applicables au
projet, particulierement en matiere de protection de I'environnement, de sécurité et de droit du travail (normes environne-
mentales et sociales), ainsi qu’ a respecter les normes internationales en matiere de protection de I'environnement et du
droit du travail, dont les conventions fondamentales de I'OIT et les conventions internationales en matiere d'environnement,
en cohérence avec les lois et reglements applicables dans le pays de réalisation du Projet (art.6.12.a de la convention),

I'OSC s'engage a ce que les fonds investis dans le projet ne soient pas d'origine illicite et que le projet ne donne lieu a
aucun acte de corruption, de fraude ou a des pratiques anti-concurrentielles,

I'0SC s'engage, dansle cadre de I'attribution de marchés relatifs a la réalisation du projet(marchés de prestations intel-
lectuelles, de services, de travaux et de fournitures) a respecter les regles de passation de marché. En cas de passation
ou execution de marche non conforme aux engagements, I'AFD sera en droit de demander le remboursement de tout ou
partie des fonds verseés,

I'OSC s'engage a respecter les différentes dates clés du projet explicitées dans la convention,

'0OSC s'engage a respecter les engagements d'information mentionnés dans la convention (audit, évaluation, commu-
nication),

I'OSC s'engage a mettre en ceuvre les engagements particuliers éventuels lies a I'execution du projet, tels que définis
avec DPA/OSC lors de son instruction et repris dans la convention. LOSC précisera les conditions de leur mise en ceuvre
dans les rapports d’'exécution,

I'OSC s’engage a mettre en place un systeme permettant la tragabilité de I'ensemble des dépenses et des ressources
relatives au projet.
2. Lesregles et seuils de passation de marché dans la convention de financement
Dansle cadre de la passation, de l'attribution et de I'exécution des marchésrelatifs alaréalisation du projet, I'OSC s'engage :

aobserverlesprincipes de mise en concurrence, d'équité de traitement et de transparence, dans le respect des normes
internationalement reconnues et recommandées par 'OCDE et par la Convention des Nations Unies contre la corruption,

arespecter les dispositions legislatives et reglementaires du pays qui lui sont applicables en ce qui concerne tous les
aspects du processus de passation des marcheés. LOSC appliquera les dispositions les plus restrictives entre les lois et les
reglements qui lui sont applicables et les stipulations du present article
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a confier les marches a des entreprises présentant des garanties a tous égards suffisantes quant a leur aptitude ales
mener a bien,

aexiger des candidats la fourniture de la déclaration d’Intégrité proposée(cf. annexe 6 de la convention de financement)
diiment signée, et I'inclusion de ce document signé comme piéce contractuelle du marché (y compris en cas de gré a gré),

aconserver, pendant une durée de dixans a compter de la date limite de versement des fonds stipuléee dans |la convention,
les documents et pieces comptables relatifs a la passation, a I'attribution et a I'exécution des marcheés, et a les soumettre
pour verification a ’AFD ou a un auditeur designe dans le cadre du projet,

Dans le cadre de la passation, de l'attribution et de I'exécution de marches relatifs a la réalisation du projet, 'OSC s'engage
a suivre les modalités de passation de marché suivantes:

pour tout marche de prestations intellectuelles et de services dont le montant est estime:

inféerieur a5 000 euros: la signature en gré-a-gre est autorisée, a condition que le prix fixé soit conforme aux prix
pratiqués par le marche,

entre 5 000 et 20 000 euros: la consultation sans publication est autorisée. LOSC invite au moins trois candidats
de son choix a soumettre une offre, en ayant verifié au préalable l'intérét et la compétence de ces prestataires pour la
prestation. Lattribution se fera a l'offre conforme la moins-disante, a I'exception des prestations intellectuelles pour
lesquelles l'attribution se fera a I'offre la mieux-disante, le poids de la qualité technique de I'offre étant prépondérant
par rapport au prix dans la notation,

supérieur a 20 000 euros: appel d'offres restreint aupres d'une liste de candidats dont I'OSC se sera assurée de la
qualification et de l'intérét. Lattribution se fera a l'offre la moins-disante conforme, a l'exception des prestations intel-
lectuelles pour lesquelles 'attribution se fera a I'offre la mieux-disante, le poids de la qualité technigue de I'offre étant
préepondeérant par rapport au prix dans la notation,

pour tout marche de travaux et de fournitures dont le montant est estime:

inferieur a 10 000 euros: la signature en gré a gré est autorisee, en s'‘assurant que le prix fixé est conforme aux prix
pratiqués par le marche,

entre 10 000 et 100 000 euros: la consultation sans publication est autorisée. LOSC invite au moins trois candidats
de son choix a soumettre une offre, en ayant verifié au préalable l'intérét et la compétence de ces prestataires pour la
prestation. Lattribution se fera a I'offre la moins-disante et techniquement conforme,

superieura 100 000 euros : appel d'offres ouvert publié localement. La publication de I'appel d'offres serala plus large
possible, sur tout média local (site internet et presse) jugé pertinent. Lattribution se fera a l'offre la moins-disante et
techniguement conforme.
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Dans le cadre des passations ou exécution de marcheés avec une consultation restreinte ou ouverte, 'OSC doit veillerace que:

le délai octroye pour la soumission des offres soit suffisant pour permettre aux candidats de préparer des offres de
qualité,

les offres soient analysees par un comite d'evaluation sur la base des criteres d'exclusion, de qualification et d'at-
tribution préalablement annoncés. Ce comité doit étre composé de trois membres au minimum, dote-e-s de I'expertise
technique et administrative nécessaire pour se prononcer valablement sur les offres. A l'issue du comité, un relevé de
décisions doit étre ecrit et signé par le/laresponsable,

umulé v AU : : - du initi .
le montant total cumulé des avenants a un marché ne dépasse pas 20 % du montant initial de ce marché

3. Les dates contractuelles de la convention de financement

DPA/OSC souhaite porter alaconnaissance de I'OSC que la signature de la convention de financement I'engage sur le respect
des dates suivantes:

la date de signature de la convention peut étre posterieure ou antérieure a la date de démarrage effective du projet,
la date de validité de la convention est de deux ans apres la date de cléture effective du projet,

la date de début d'éligibilité des dépenses correspond a la date de démarrage effective du projet (cette date apparait
dans la NIONG, elle doit également prendre en compte la demande de rétroactivité, le cas échéant). Elle ne peut pas étre
antérieure a la date d'octroi de la subvention AFD, a I'exception des trois cas de rétroactivite listés precedemment,

la date de fin d'éligibilité des dépenses correspond & la date de cléture effective du projet. A cette date, toutes les
dépenses doivent avoir été effectuées(c’'est-a-dire engagées et acquittées), hormisles dépenses liées al'évaluation finale
et a l'audit. Si des dépenses realisées en fin de phase ne sont pas acquittées a la date de cloture effective du projet, elles
peuvent exceptionnellement étre acceptées mais elles doivent étre certaines(montant définitif connu d‘apres justificatif),
et faire I'objet d'une demande d’ANG,

la date limite de versement des fonds correspond a la date au-dela de laquelle aucune demande de versement ne peut
intervenir aupres de DPA/OSC. Elle est fixée a six mois avant la date de cloture effective du projet,

la date limite d'utilisation des fonds est égale a la date de cloture effective du projet. Elle correspond a |la date au-dela
de laquelle aucune dépense ne pourra plus étre effectuée (c’est-a-dire engagée et acquittée), hormis les dépenses relatives
al'audit externe et a l'evaluation finale du projet qui peuvent étre effectuéesjusqu’a un an apresla Date de Cl6ture Effective
du Projet. Les fonds non utilisés avant la date de fin d'utilisation des fonds, non diment justifies ou insuffisamment justifies,
devront étre rembourses a I'AFD,

le rapport d’exécution technique et financier final devra étre transmis a DPA/OSC au plus tard trois mois apres la date
de cloture effective du projet. Ce délai est étendu a six mois si le projet ne présente pas de phase suivante,

DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE O

‘opoylaw apinb



LE DISPOSITIF INITIATIVES OSC

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les critéeres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

I. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final

A. Les modalités générales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'évaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thematique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité

SIGLES /// GLOSSAIRE SOMMAIRE DETAILLE

49|119  Partie IV +Aucours du projet

OCTROI DU
FINANCEMENT

le rapport d'évaluation devra étre transmis a DPA/ OSC selon deux cas de figure::
au plus tard six mois apres la date de cloture effective du projet sile projet ne présente pas de phase suivante,
au plus tard trois mois apres la date de cloture effective du projet si I'OSC prévoit de présenter une nouvelle requéte,

le rapport final d'audit devra étre transmis a DPA/OSC au plus tard six mois aprées la date de cloture effective du projet.

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

DEMARRAGE CLOTURE
EFFECTIF EFFECTIVE
Vv 31.03.2023
Rapport d'exécution
final

V Date limite
de remboursement
des fonds non
justifiés

REALISATION PROJET

V Rétroactivité (12 mois maximum) A 30.06.2023

Rapport d'audit final / date limite
justification des fonds

Rajouter le rapport d'évaluation
3 mois siautre phase ou 6 mois

ELIGIBILITE DES DEPENSES

V Signature V Finde validité
VALIDITE CONVENTION
V Début de versement V¥ 30.06.2022
alasignature Date limite
dela convention de versement

des fonds

VERSEMENT DES FONDS

V Début d'utlisation V Date limite V 31.12.2023
des fonds d’utlisation des fonds Utilisation des fonds
uniquement pour
les audits et évaluations
UTILISATION DES FONDS
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4. Les conditions suspensives et les engagements particuliers liés au projet

LLa convention de financement peut prevoir des conditions suspensives liees ala mise en ceuvre du projet. Afin de lever les
conditions suspensives indiguées le cas echéant, 'OSC doit fournir les pieces demandées des que possible. Ces pieces
peuvent étre de nature tres diverse, par exemple (liste non exhaustive):

un courrier des autorités locales confirmant leur accord sur le projet et sa mise en ceuvre,

la fourniture du rapport d'évaluation ou du rapport d'audit de la phase précédente,

laremise du compte-rendu d’exécution de la phase précédente en vue de sa validation par DPA/OSC,

un document attestant la mise en place d’'un dispositif de suivi-évaluation,

un document qui présente la stratégie genre du projet ou de '0SC,

la fourniture d'indicateurs de résultats detaillés et/ou la mise en place d'un systeme de suivi-évaluation,
la confirmation écrite de l'obtention d’autres financements annonces,

tout autre document lié a la mise en ceuvre du projet.

LLa convention de financement peut également prévoir des engagements particuliersliés ala mise en ceuvre du projet. LOSC
devrarendre compte de laréalisation de ces engagements particuliers dans les rapports d'exéecution.

Ces engagements particuliers seront indiqués au paragraphe 6.16 de la convention, le cas échéant.

5. Les dispositions en matiére de sécurité

Les OSC béneéficiaires d'une subvention AFD sont responsables de la sécurité de leur personnel dans le cadre de la mise en
ceuvre du projet, et de celle du personnel des structures auxquelles elles confient ou deleguent tout ou partie de la realisa-
tion du projet.

Elles sont également tenues de veiller, dans les termes de réference qu'elles formalisent en vue de recruter des auditeurs
ou consultants, experts, evaluateurs externes des projets, a inclure une clause concernant leur sécurite si ces personnes
doivent se rendre sur le terrain.

Les OSC bénéficiaires doivent agir dans le respect des consignes de sécurité émises par le MEAE, diffusées notamment
sur son site Internet, rubrique « Conseils aux voyageurs ». Elles sont ainsi invitées a suivre et a signaler auxambassades de
France dans les paysd'intervention la présence de personnel expatrie. Le site internet « Ariane » du MEAE est particuliere-
ment recommande pour les missions courtes de salariés du siege social ou de béneévoles, ainsi que pour les déplacements
de prestataires(évaluateurs, experts, etc.). Pour des séjours de moins de six mois, ce site permet notamment aux personnes
de se signaler gratuitement et facilement aupres du MEAE.
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Les OSC s’engagent, pendant toute ladurée de laréalisation du projet et préealablement a tout déplacement de son personnel,
as'informer aupres de 'Ambassade de France sur les risques sécuritaires encourus et, s'engagent egalement a ce que les
personnes physiques ou morales intervenant pour leur compte dans la réalisation du projet respectent cette méme obliga-
tion d'information (auditeurs, évaluateurs, experts...). Elles s'’engagent a communiquer ces consignes a leur personnel et a
toute personne physique ou morale intervenant pour son compte dans le cadre de la realisation du projet.

Depuis février 2014, les 0SC doivent, avant le démarrage de leur projet, transmettre leurs plans de sécurité(ou « note sur les
mesures de sécurité ») aux ambassades concernées, pour commentaires mais sans engagement et/ou prise de responsa-
bilité de la part de celles-ci(pas de validation ou sanction). Ce document doit permettre une communication transparente
et un dialogue constructif entre les OSC et le MEAE sur la prise en compte des questions sécuritaires dans les projets.

Le plan de sécurité ne doit pas suivre un format particulier ou predéfini, 'OSC en maitrise le contenu. Néanmoins, le plan
de sécuriteé transmis ne peut pas étre génerique, il doit étre adapté au contexte d'intervention et maitrisé par les OSC.

Dans ce cadre, les OSC sont invitées a consulter le guide des bonnes pratiques. Ce guide vise a mettre en lumiere la prise
en compte des enjeux de slreté et met a disposition les bonnes pratiques pour élaborer un plan dédié. Il s'adresse a toutes
les entites benéficiaires ou potentielles bénéficiaires d’'un financement AFD, plus particulierement dans le cadre d'une
intervention en zone orange ou rouge (typologie du MEAE).

Lorsque la(les)zone(s) de mise en ceuvre du projet fait/font I'objet d'une classification en zone rouge par le ministere des
Affaires etrangeres, les OSC doivent envoyer a BPA/OSC une copie du courrier de transmission de son plan de securite a/
aux l'ambassade(s) concernée(s), pour répondre a l'obligation contractuelle qui conditionne la signature de la convention.

Aux fins de prévenir le risque de financement du terrorisme, les OSC s'engagent a prendre des mesures telles que préconi-
sees parle guide intitulé « Risque de financement du terrorisme : Guide de Bonne Conduite a l'attention des associations »,
publié par la Direction Générale du Trésor le 27 janvier 2015 (https://www.tresor.economie.gouv.fr/Institutionnel/Niveaud/
Pages/13d1cb87-cf27-49ca-ad57-dc2855a2b26e/files/af9b595d-2404-4d95-9e56-2b61e2edb5bbe).

Concernant le financement des codts seécuritaires par les 0SC, DPA/OSC accepte que ces derniers soient inclus dans le
budget du projet.
6. Les dispositions en matiére de communication

'OSC béneéficiaire d'une subvention de I'AFD s’engage a assurer la visibilité du soutien financier de I'AFD sur ses supports
de communication (dispositif Web, publications, productions audiovisuelles, dépliants, brochures, lettres d’information,
panneaux d'affichage, bannieres, etc.).

Les lignes directrices en la matiere sont expliqguees dans la fiche outil 7.

Cette visibilite, incluant une clause de non responsabilité, devra étre également assurée al'occasion des evenements publics
organises dans le cadre du projet.
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Dans les cas de contexte de crise ou d'insécurité, ou sur des sujets politiqguement sensibles, il est laisseé a I'OSC le soin de
donner a son action la visibilité la mieux adaptée, en dialogue avec DPA/OSC.

ll. LE VERSEMENT DES FONDS

A. Les modalités de versements des fonds

Le projet se divise en deux tranches (sauf exception), correspondant aux deux versements que 'AFD effectue a I'OSC
au cours du projet. Il reviendra a I'AFD, sur demande de I'OSC, de decider de l'opportunite de mettre en place une tranche
supplémentaire si une situation particuliere lI'exige.

Dans le cadre d’un projet de trois ans, le schéma général est le suivant : tranche 1(15 mois) et tranche 2
(21 mois). Néanmoins, DPA/OSC accepte une certaine flexibilité dans la durée de chacune des tranches.
Exemples: tranche 1(12 mois) et tranche 2 (24 mois) ou tranche 1(18 mois) et tranche 2 (18 mois).

Dans tous les cas, I'0SC devra systematiquement indiquer dans les documents techniques et financiers
la durée de chaque tranche (nombre de mois).

Pour les CPP, il convient de se renseigner auprées de DPA/OSC.

Le versement de la tranche 1est une avance versée a la signature de la convention de financement. Le montant du verse-
ment correspondra a 100 % de la participation financiere de I'AFD au budget de la premiére tranche.

Lalevée des conditions suspensives au premier versement ne s'effectue qu'apresla signature de la convention par les deux
parties.

DPA/OSC seréserve le droit d'annuler le financement octroyé siles conditions suspensives a la signature ne sont pas levées
dans un délai de dix-huit mois a compter de la date d'octroi de la subvention AFD.

Le versement de la tranche 2 est le solde de la subvention demandée par I'OSC, qui doit attester que 70 % des dépenses
totales prévisionnelles du budget de la tranche 1ont été réalisées. Le montant du second versement correspondra a 100 %
de la participation financiere de 'AFD au budget de la seconde tranche figurant dans le programme d‘activités transmis par
I'OSC en méme temps que le rapport d’exécution technique et financier intermédiaire de la tranche 1.

Une réunion de bilan a mi-parcours au plus tard 18 mois aprés le démarrage effectif du projet doit avoir lieu entre
I'0OSC et DPA/OSC.
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Il est rappele que le deuxieme versement ne peut intervenir sans reception et validation préalable par BPA/OSC du rapport
d’'exécution relatif alatranche 1et du programme d'activités de la tranche 2, confirmee par ANO.

Les fonds de la subvention sont virés par I'AFD sur tout compte bancaire désigne par I'OSC, situe en France. LOSC n‘a pas
I'obligation de dédier un compte bancaire spécifique au projet mais devra tenir une comptabilité spécifique du projet capable
de tracer ses dépenses et ses ressources.

DPA/OSC se réserve le droit de conditionner son premier versement, ou ses versements ultérieurs,
ala mobilisation effective des ressources émanant des partenaires financiers cités dans le plan de
financement, ou éventuellement d‘autres partenaires non cités initialement, pour un montant équivalent.

B. La demande de versement et la levée des conditions suspensives

Pour chague demande de versement, 'OSC doit adresser une lettre originale de demande de versement a’'AFD, a l'attention
du Responsable de la Division Organisations de la Sociéte Civile. Cette lettre doit étre:

imprimeée sur papier a en-téte de I'OSC ou porter le tampon de I'OSC,
signée, en original, par une personne habilitée ayant déposé son spécimen de signature a BPA/OSC.

Lalettre originale doit porter une date, préciser I'objet, le numéro de la convention de financement concernée, le montant
du versement attendu (montant en chiffres et en toutes lettres) et indiquer les coordonnées bancaires du compte sur
lequel le versement doit étre effectué.

La lettre doit indiguer tous les documents joints permettant le versement demande, y compris le RIB.

'OSC est également tenue de demander la levée des conditions suspensives quand il y alieu; elle peut le faire surle méme
courrier gue la demande de versement.

Pour lever les conditions suspensives au premier versement, 'OSC doit communiquer par courrier a DPA/OSC, avec sa
demande de versement, les pieces justificatives mentionnees en annexe 4 de la convention de financement, notamment:

le tableau budgétaire unique comprenant le budget prévisionnel détaillé (dépenses/ressources/valorisations)identique
a celui validé par convention,

le programme d'activités de la premiere tranche,

Pour lever les conditions suspensives au second versement, 'OSC doit communiquer par courrier a DPA/OSC, avec sa
demande de versement, les pieces justificatives mentionnees en annexe 4 de la convention de financement, notamment:
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le rapport d’'exécution technique et financier intermédiaire,
le programme d'activités de la seconde tranche.

Pour télecharger ces documents, voir annexe 12 et annexe 8.

C. Le programme d’activités

Le programme d'activités (annexe 8) doit étre suffisamment détaillé pour présenter de fagon concrete la préparation et la
mise en ceuvre des activitées principales du projet. Il est transmis::

endébut de tranche 1: un premier programme d'activités(relatif alatranche 1avenir)accompagne la lettre de demande
de levée des conditions suspensives au premier versement,

endébut de tranche 2: un second programme d‘activités(relatif alatranche 2 a venir)accompagne, dans un document
distinct, le rapport d'exécution technigue et financier intermédiaire de la tranche 1et la demande de deuxieme versement.

Le programme d'activités de la tranche comprend quatre documents reliés dans leur version papier (non brochés):

page d’en-téte avec I'ensemble des éléments complétés (numéro et durée de la tranche, nom de I'OSC, titre du projet,
numeéro de convention, période couverte par le rapport, date de rédaction, nom et coordonnées de la personne référente),

le chronogramme (Word): il informe sur la préparation et la mise en ceuvre des activités principales pendant la tranche
concernée,

le plan d’action (Word): il est une déclinaison, pour la tranche concernée, du cadre logigue initial fourni au moment du
dépot de lademande de financement. LOSC devra veillera ce gu'ily ait une totale cohérence entre les informations commu-
niguées dans la NIONG (description du projet et cadre logique), la convention de financement signée avec I'AFD et le plan
d‘action fourni au début de chaque tranche,

pour le programme d‘activités de la tranche 1uniquement, le tableau budgétaire unique comprenant le budget prévi-
sionnel détaillé (dépenses/ressources/valorisations - Excel). Le budget prévisionnel doit étre cohérent avec le budget
prévisionnel du projet etabli dans la NIONG et identique a celui validé par la convention.

'ensemble des documents communiques dans le programme d‘activités sont utilises comme base de réféerence et de
comparaison lors de la transmission et validation des rapports techniques et financiers des tranches réalisées.

Le programme d'activités doit étre transmis a DPA/OSC en version papier(deux exemplaires) et en version électronique (par
e-mail siI'envoi est inférieur a 5 MO ou via une plateforme de partage si nécessaire). Lors de la transmission electronique,
les documents financiers doivent étre transmis en version Excel et non PDF.

Le programme d‘activités soumis a DPA/OSC doit respecter le format du modeéle disponible
sur le site internet de I'AFD, dans le cas contraire, il sera renvoyé et le versement reporte.
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) ) ) DPA/OSC dispose de differentes modalités de suivi de I'exécution des projets qu'elle soutient :
LES CRITERES DELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC

I. Aumoment de la présélection d’un projet validation des rapports d’'exécution intermédiaire et final transmis par les OSC,
A. Les criteresrelatifs a 'OSC . .o . , . el ps
B. Les critéres relatifs au projet missions de suivi sur le terrain effectuées soit par BPA/OSC soit I'agence locale AFD,

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

o o lecture des rapports d'évaluation et des résultats des dispositifs de suivi-évaluation,
A. Les criteresrelatifs al'OSC

B. Les criteres relatifs au projet reunion a mi-parcours avec I'OSC pour chaque projet,

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE participation aux comités de suivi mis en place pour les projets multi-pays,
I. Le dépét d'une demande de financement les conventions-programmes, les CPP, et les PCPA,

Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier participation aux comités de pilotage des évaluations de projets,

A. Lanote d'initiative OSC (NIONG) .

B. Le budget prévisionnel détaillé audits ...

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I La contractualisation I. LES RAPPORTS D’EXECUTION INTERMEDIAIRE ET FINAL

A. La signature de la convention de financement
B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds A. Les modalités générales de transmission des rapports d’exécution

fobesmooalies deversement N | Le rapport d’'exécution est transmis a deux moments :
B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

desl'atteinte des 70 % des dépenses totales de latranche oualafindelatranche 1et sousréserve de I'atteinte des 70 %

— AUCOURS DU PROJET des dépenses totales de latranche(la durée initiale de la tranche 1 peut étre allongée par voie d’/ANO pour que la réalisation

I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final

A. Les modalités générales de transmission des rapports des dépenses soit bien égale ou supérieure a 70 % en fin de tranche) : le rapport d'exécution intermediaire accompagne la
B. Le compte-rendu technique lettre de demande de levée des conditions suspensives au deuxieme versement,

C. Le compte-rendu financier ) , . . R . . R A

II. La réunion a mi-parcours enfindetranche 2 : le rapport d'exécution final est transmis a DPA/OSC au plus tard trois mois apres la date de cldture
lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement effective du projet. Ce délai est étendu a six mois si le projet ne présente pas de phase suivante.

IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'évaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

e rapport final porte a la fois sur le projet dans sa globalité et sur la deuxieme tranche du projet.

DPA/OSC se réserve le droit de fixer un rythme additionnel de rapports d’exécution
FICHES OUTILS technique et financiére si le projet I'exige.
Fiche outil 1: Le cadre logique
Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets
Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thematique «jeunesse » dans les projets
Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE
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Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

% AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
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Le rapport d'exécution est composé de :

page d'en-téte avec I'ensemble des éléments (nom de I'0OSC, titre du projet, numéro de convention,
durée de la tranche, période couverte par le rapport, date de rédaction, nom et coordonnées de la personne référente),

compte-rendu technique (Word)incluant le tableau synthétique des réalisations et des indicateurs,

compte-rendu financier (Excel)(le tableau budgétaire unique mis ajour comprenant le budget détaillé - dépenses,
ressources, valorisations et la répartition par pays pour le rapport final) signé par une personne habilitée,

annexes éventuelles.

Le rapport d'execution ne doit pas déepasser :

20 pages maximum hors tableaux financiers + 10/15 pages maximum d'annexes pour les projets « terrain »
mono-pays et les projets « intérét géneral »,

25 a 30 pages maximum hors tableaux financiers et fiches pays + 15/20 pages maximum d‘annexes pour les projets
« terrain »multi-pays.

Le rapport d’exécution soumis ad DPA/OSC doit respecter le format demandé et le nombre de pages
demandé. Dans le cas contraire, il sera renvoyé et le versement reporte.

Dans le cas d’'un cofinancement européen acquis, le modele type de compte-rendu technique européen
peut étre repris mais il doit étre complété par le modele de compte-rendu financier demandé par DPA/ OSC.
Le compte-rendu technique sous format UE (en frangais ou en anglais) ne sera accepté que si

les activités du projet cofinancées par I'UE et celles cofinancées par 'AFD ont le méme périmétre temporel
et geographique.

'OSC adresse a DPA/OSC une lettre originale signée par une personne habilitée :
annongant le rapport,

demandant la levée des conditions suspensives au deuxieme versement (pour le rapport d’exécution intermédiaire),
dont le montant attendu doit étre précisé (en chiffres et en lettres) et indiquant les coordonnées bancaires du compte
sur lequel le versement doit étre effectué,

annoncgant le programme d‘activités de la deuxieme tranche du projet (pour le rapport d’exécution intermédiaire).
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A. Les projets terrain
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A. La préseélection du projet

B. La selection du projet
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UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE
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lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalitées génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours
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IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention

V. Evaluation, capitalisation et audit
A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier
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Le rapport d'exécution doit étre transmis a DPA/OSC en version papier (deux exemplaires agrafés mais non brochés) et
en version électronique (par e-mail si I'envoi est inférieur a5 Mo ou via une plateforme de partage si nécessaire). Lors de
la transmission électronique, les documents financiers doivent étre transmis en version Excel et non PDF.

Le rapport d’exécution intermédiaire doit étre remis au plus tard trois mois aprés la date de fin de la tranche 1, sous
réserve de l'atteinte des 70 % des dépenses totales de la tranche.

Il peut egalement étre remis avant la fin de la tranche 1, des I'atteinte des 70 % de réalisation de depenses totales de la
tranche 1et dans ce cas I'OSC doit demander par voie d’ANO la diminution de la durée de la tranche 1.

Si le seuil de réalisation des dépenses n‘atteint pas 70 % a la fin de la tranche 1, 'OSC ne doit pas transmettre le rapport
d'exécution intermédiaire, mais doit demander par voie d’ANO I'extension de la durée de la tranche 1.

Le versement de latranche 2 ne pourra intervenir qu'apres reception et validation par BPA/OSC du rapport d'exécution relatif
alatranche 1et du programme d‘activites relatif a la tranche 2.

Le rapport d’exécution final doit étre remis au plus tard trois mois apreés la date de cléture effective du projet. Ce délai
est étendu a six mois si le projet ne présente pas de phase suivante. La cléture du projet par DPA/OSC ne pourra intervenir
qu'apres reception et validation du rapport d'exécution final, et des rapports d'audit et d'évaluation le cas echeant.

Tout retard dans laremise des rapports d’exécution doit donner lieu a une demande préalable d’autorisation (ANQ), diment
justifiée, aupres de DPA/OSC, dans un email adresse a cet effet.

DPA/OSC dispose d'un délai d'un mois pour apporter une reponse a compter de la date de réception de la demande écrite.

B. Les modalités générales de présentation du compte-rendu technique
1. Le compte-rendu technique intermédiaire

Le compte-rendu technique intermédiaire doit decrire la mise en ceuvre du projet pendant la tranche 1. Il s‘agit d'indiquer
de maniére quantitative et qualitative I'état d'avancement du projet et les realisations pendant cette tranche.

'OSC doit détailler les activités réalisées et les résultats obtenus(indicateurs)dans le tableau prévu a cet effet, et commen-
terlesvariations constatées par rapport au cadre logique initial (analyse qualitative critique). Les mesures prises pour faire
face a cesvariations et, le cas échéant, aux difficultés rencontrées, doivent étre explicitées (modifications du déroulé des
activités, modifications organisationnelles ou budgétaires du projet, etc.). Latrame du rapport indique comment renseigner
chaque partie (pour télécharger ce document : annexe 12)

2. Le compte-rendu technique final

Le compte-rendu technique final doit décrire la mise en ceuvre du projet, a la fois sur la deuxieme tranche du projet et sur
I'ensemble du projet. Il s'agit d'indiquer de maniere qualitative et quantitative les réalisations et les résultats pendant cette
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période mais aussi de tirer les lecons du projet, de faire une analyse approfondie et de fournir une appréciation globale de
ses impacts.

'OSC devra décrire les perspectives apres projet (stratégie de sortie de projet adoptée, destination des matériels et équi-
pements, mesures prises pour garantir la pérennité des acquis et/ou leur réplication, etc.)(pour télécharger ce document :
annexe 13)

3. Le compte-rendu technique, intermédiaire et final, pour les projets multi-pays

Dansle cas des conventions programmes et des projets multi-pays, les rapports techniques(intermédiaire et final) doivent
inclure les fiches pays présentées dans la NIONG (une fiche par pays d'intervention).

Ces fiches pays, actualisées pour les comptes rendus, permettent de comprendre comment le projet se decline et evolue
dans chaque pays d'intervention du projet. Les autres parties du compte-rendu technique permettent I'analyse des activités
transversales du projet (pour télécharger le rapport d’exécution intermédiaire multi-pays, annexe 12 / pour télécharger le
rapport d’exécution final multi-pays, annexe 13)

C. Les modalités générales de présentation du compte-rendu financier
Le compte-rendu financier accompagne obligatoirement le compte-rendu technique.

Lors de larédaction du compte-rendu financier, 'OSC doit reprendre le budget previsionnel detaillé renseigne au moment de
la NIONG et inséré dans la convention (pour télécharger ce document : annexe 3). Le budget détaillé est 'unique document
financier qui doit étre compléte au fur et a mesure, tout au long du projet.

Dans le narratif accompagnant le budget détaille, 'OSC devra, le cas échéant :

rappeler les ANO de DPA/OSC qu'elle a obtenus dans le cas de variations supérieures ou égales a 20 % du total initiale-
ment prévu d'une rubrique budgétaire dans le cadre du plan de financement global du projet,

expliquer systématiqguement tout écart inférieur ou supérieur a 10 % du total d'une rubrique de dépenses réalisées par
rapport au budget prévisionnel initial de larubrique(ou budget révisé, le cas échéant), sur la durée d'une tranche,

rappeler les nouveaux financements obtenus pour le projet (bailleur, montant, éventuellement période concernée).

Les différents tableaux budgétaires (dépenses, ressources, valorisations, répartitions pays) doivent étre
signés en original par une personne habilitée. Si cette personne n'est pas une personne habilitée asigner
la convention ou les demandes de versement, I'OSC doit joindre la décision d’habilitation du nouveau
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IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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signataire, ainsi qu'un spécimen original de signature et la copie de sa piece d'identité. La répartition du
budget par objectifs n'est demandée qu’en prévisionnel (au moment du dépét de la NIONG) et peut ne pas
figurer dans les comptes rendus financiers.

Il. LA REUNION A MI-PARCOURS DU PROJET

La reunion a mi-parcours du projet est un point d'étape important entre 'OSC et DPA/OSC. LOSC et DPA/OSC doivent
conjointement veiller a ce qu'elle ait lieu au plus tard 18 mois apres le démarrage effectif du projet.

Ce point de bilan et de discussion pourra se faire sur labase du rapport d'exécution intermeédiaire que I'0OSC aura préalable-
ment transmis a DPA/OSC (15 jours minimum avant la réunion a mi-parcours)ou s'il n‘'est pas encore réalisé, sur la base d'un
document provisoire (note de cing pages).

Afin que I'échange soit constructif et efficace, la discussion abordera les sujets suivants ('OSC peut également proposer
de mettre al'ordre du jour d'autres sujets si elle le juge nécessaire) :

I'évolution éventuelle du contexte d'intervention,
le niveau de réalisation des activités prévues et les résultats atteints (mesure intermédiaire des indicateurs),

la description des appuis apportés par I'OSC et des difficultés ou obstacles rencontrés, le cas echeant, pour mettre en
ceuvre les activites et atteindre les résultats escomptés, ainsi que la description des solutions envisagees pour surmonter
les difficultés ou obstacles identifiés,

I'état de la relation partenariale entre I'OSC et son/ses partenaire(s)local(aux),

le processus d'évaluation envisagé par I'OSC(calendrier, nature de I'évaluation interne/externe, indicateurs, principales
questions évaluatives identifiées a ce stade, etc.),

les exercices de capitalisation envisagés par I'OSC (cibles, moments, acteurs, périmetre, etc.),

les principales modifications, réorientations, nouveautés nécessaires pour la suite du projet (ex : révision des activités,
évolution des ressources humaines, demandes d’ANO, nouvelle phase, etc.),

la prise en compte du genre,
I'état des relations avec les ambassades et les agences AFD au niveau local,
les modalites de 'audit financier, le cas échéant,

les actions de communication déja engagees ou prévues, le cas echéant.
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I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La sélection du projet lll. LES AUTRES DOCUMENTS A TRANSMETTRE A L'AFD

C. Linstruction du projet
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Au cours du projet, I'OSC doit impérativement transmettre a DPA/OSC les documents permettant la mise a jour de son
dossier administratif, les documents liés a la conduite et la vie du projet, ainsi que, pour les projets concernes, les rapports
finaux d'audit et d'evaluation.

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les critéeres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d'un projet Réca pitulatif
A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les critéres relatifs au projet Chaque année, mise a jour du dossier administratif de I'OSC :

. . les comptes annuels les plus récents, audités et valides en AG,
UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

I. Le dépét d’une demande de financement le rapport d'activites annuel le plus recent, validé en AG.
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier
A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

Et, en cas de modification:

I'organigramme,

nouvelle adresse postale,

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE acte d'immatriculation ou d'enregistrement de I'O0SC modificatif,

|- La contractualisation toute modification de la composition du CA et de I'équipe dirigeante, avec spécimens originaux de signatures pour les
B. Les dispositions contractuelles de la convention personnes habilitees nouvellement nommeées: dans ce cas, la composition du CA doit étre datée, signée, les noms des
II. Le versement des fonds personnes indiquées en détails avec nom, prénom et fonction au CA(modifications soumises au controle LCB-FT de I'AFD),

A Les modalites de versement personnes nouvellement habilitées a signer les conventions, demandes de versements et/ou rapports d'exécution.
B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

A. La signature de la convention de financement

BN Documents produits dans le cadre du projet :
AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final exemplaire des principales publications financées dans le cadre du projet,

A.Les modalites genérales de transmission des rapports éventuels comptes rendus des comités de pilotage, comités de suivi, réunions élargies organisées dans le cadre du
B. Le compte-rendu technique . t( i ¢ | PCPA et | ti _ )

C. Le compte-rendu financier prOJe' no amme'n pour e.s et les conven |or?s programmes , . o N

II. La réunion 4 mi-parcours sila convention prévoit des engagements particuliers, état d'avancement de leur prise en compte, a indiguer a minima
lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement dans les rapports d'exécution.

IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention

V. Evaluation, capitalisation et audit Documents finaux attendus en fin de projet:

A. L'évaluation finale externe

B. La capitalisation le rapport final d'audit, le cas echéant,

b Lauditfinancier le rapport de I'évaluation finale, le cas écheant.

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le «genre » dans les projets . . . . . . .
Fiche outil 3: La thématique « biodiversité-climat » dans les projets Afin de faciliter la lecture des documents financiers, dans le cas ou ses derniers comptes (bilan et/ou compte

Fiche outil 4 : La thématique «jeunesse » dans les projets de résultat) affichent un déficit ou une évolution défavorable, ou si 'OSC est confrontée a des difficultés finan-

Fiche outil 5: Les principes devaluation et de capitalisation des projets ciéres sur une ou plusieurs années, il est demandé aI'0SC, lors de la constitution ou de la mise a jour de son

Fiche outil 6: L'audit financier des projets d . dministratif. d" terd [ ts d'éclai td \h . ituati £ .

Fiehe ot 7. Communication et visibilité ossier administratif, .appor er. es éléments : eclairage et de compréhension sur sa situation financiere.
Une note de commentaires détaillée sera alors integrée aux comptes annuels concernes.
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I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

% AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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IV. LES CAS NECESSITANT UN AVIS DE NON-OBJECTION
OU UN AVENANT A LA CONVENTION DE FINANCEMENT

Lors de la mise en ceuvre du projet, I'OSC doit solliciter un avis de non-objection (ANQ) par écrit aupres de DPA/OSC dans
les cas présentés ci-dessous (pour télécharger le formulaire de demande d’ANO : annexe 10).

Les demandes d’ANO doivent étre formulées le plus en amont possible a DPA/OSC et non a posteriori. DPA/OSC se réserve
le droit d'apprécier lanécessité de préparer un avenant a la convention de financement dans le cas de modifications subs-
tantielles du projet. Le cas échéant, elle en informera I'OSC par voie électronique. En cas de non-respect des délais, I'AFD
se réserve le droit de rendre inéligibles certaines dépenses. Les modifications suivantes doivent necessairement faire
I'objet d'une demande d’ANO :

1. Changement de nom de I'OSC (sans changement juridique)
Documents a adresser avec la demande d’ANO :

nouveaux statuts,

déclaration d'enregistrement en Préfecture,

publication au Journal Officiel.

2. Modification substantielle de certaines données du projet (calendrier d'exécution, zones d’intervention, activités, etc.)
mais qui n‘affectent pas fondamentalement le projet.

La demande d’ANO doit étre anticipee en amont de la modification envisagée par I'OSC.
Documents a adresser avec la demande d’ANO : descriptif et justification des modifications proposees.

3. Siune crise et/ou une catastrophe naturelle et/ou un coup d’Etat survient dans le(s) pays d’exécution du projet, DPA/
OSC est disposée a prendre en compte les conséquences de ces événements : sur le calendrier, sur le programme d'ac-
tivités, voire sur le budget du projet en cours, qui nécessiteraient des réajustements suite a la suspension temporaire ou
définitive des activités ou suite al'evolution des besoins lies aux phases de reconstruction/rehabilitation ou de reprise. DPA/
OSC analysera la faisabilité des modifications sollicitées pour ANO, et veillera a procéder a/aux avenant(s) en tant que de
besoin. DPA/OSC informera les OSC concernées de cette flexibilité qui leur est offerte des la survenue d'un tel événement
dans le(s) pays d'exécution du projet.

Documents a adresser avec la demande d’ANO : descriptif et justification des modifications proposées (NIONG avec modi-
fications apparentes).

4. Modification substantielle du budget global (dépenses et/ ou ressources) du projet annexé ala convention de financement.
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LE DISPOSITIF INITIATIVES OSC

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalitées génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets
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Si le nouveau budget global du projet proposé est valide par DPA/OSC, il aura valeur contractuelle et I'OSC devra rendre
compte du projet sur cette nouvelle base.

Documents a adresser avec la demande d’ANO : nouveau budget (dépenses/ressources) proposeé avec narratif explicatif.
Les modifications suivantes doivent nécessairement faire I'objet d'une demande d’ANO :
toute modification de la durée des deux tranches de versement,

dans le cadre du plan de financement global du projet, toute variation supérieure ou égale a 20 % du total initialement
prévu d’'une rubrique budgétaire.

5. Toute variation des ratios contractuels par rapport a ceux qui sont notifiés dans le plan des ressources :
augmentation du pourcentage de financement de I'AFD,
augmentation du pourcentage de financements publics francais,
retrait/ajout d'un ou plusieurs cofinanceur(s)(public ou privé), contribuant a au moins 15 % du montant total du projet,

siun cofinanceur(public ou privé)contribuant a au moins 15 % du montant total du projet a été identifié comme sollicité
ou a solliciter au moment du dépot de la NIONG et qu'il devient acquis au cours du projet.

Sile nouveau budget global du projet proposeé est valide par DPA/OSC, il aura valeur contractuelle et 'OSC pourra rendre
compte du projet sur cette nouvelle base.

6. Matériel financé dans le cadre du projet, non prévu dans la demande initiale de financement (montant supérieur a 10
000 euros pour les projets « terrain » et « intérét général »). LOSC doit préciser les conditions de rétrocession du matériel
al'issue du projet.

7. Modification ou ajout d'un partenaire local important pour le projet.
Il conviendra de préciser si ce nouveau partenaire local sera béneéficiaire de rétrocession et quel serasonréle dans le projet.

Document a adresser avec la demande d’ANO : fiche de renseignements relative au partenaire du projet (annexe 5 de la
NIONG).

8. Rétrocession a un ou plusieurs nouveau(x) partenaire(s) d'un montant financier supérieur a 5 000 euros au cours du
projet, non prévue dans la demande de financement initiale (annexe 4 de la NIONG).

Cette demande doit étre faite avant la contractualisation envisagée avec le(s) nouveau(x) partenaire(s).

Documents a adresser avec la demande d’ANO : liste du/des partenaire(s) bénéficiaire(s) de rétrocession (annexe 4 de la
NIONG) et fiche(s) de renseignements relative(s) a ce(s) nouveau(x) partenaire(s)(annexe 6 de la NIONG).

9. Passation de marché en gré-a-gré hors des seuils établis dans la convention de financement.
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Il. Le cycle du projet
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A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
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10. Evaluation

Termes de référence de I'evaluation finale prévue pour le projet.

Documents a adresser avec la demande d’ANO : termes de reference a en-téte de I'OSC.
11. Audit

Termes de reference de la mission d'audit et des criteres de sélection de I'auditeur ; I'AFD se réserve le droit d'exiger de
donner un ANO sur le choix de I'auditeur le cas échéant.

Documents a adresser avec la demande d’ANO : termes de reference a en-téte de I'OSC.

12. Demande de délai supplémentaire pour la remise des rapports d’exécution intermédiaire et/ou final.

13. Demande de prolongation de la durée d'une tranche ou de report de la date de cl6éture effective du projet.
14. Arrét du projet de maniére anticipée.

15. Modification au cours du projet du montant prévu sur la ligne «Divers et Imprévus », alloué a une autre rubrique de
dépenses.

16. La date de fin d’éligibilité des dépenses correspond a la date de cloture effective du projet. A cette date, toutes les
dépenses doivent avoir été effectuées (c’est-a-dire engagées et acquittées), hormis les dépenses liées a I'évaluation
finale et a I'audit. Si des dépenses réalisées en fin de phase ne sont pas acquittées ala date de cl6éture effective du
projet, elles peuvent exceptionnellement étre acceptées mais elles doivent étre certaines (montant définitif connu
d’apreés justificatif), et faire 'objet d'une demande d’ANO.

Danslescas 2, 4,5, 9, 12 et 13 les demandes d’ANO doivent rester exceptionnelles et étre justifiées.

Pour ce faire, 'OSC adresse une demande d’ANO par voie électronique au/ala responsable projet

(copie au/ala chargé-e de gestion), en explicitant dans une note jointe & la demande la nature et les raisons
des modifications souhaitées. La demande d’ANO peut étre un courrier scanné adresseé par message
électronique ou étre rédigée directement dans le corps du message a condition que le projet soit bien
identifiable (mention en entéte du numéro de la convention et de I'intitulé du projet) ainsi que son expéditeur
(nom, prénom, fonction et organisation). Cette demande d’ANO ne doit pas obligatoirement étre signée par
une personne habilitée et peut étre signée par l'interlocuteur habituel de DPA/OSC pour le suivi opérationnel
du projet, dans le respect des procédures internes de I'OSC.

Les demandes d’ANO relatives aux points 8, 9, 10 et 11 doivent étre adressées et avoir recu une réponse

de 'AFD avant le lancement de 'appel d'offres, ou dans le cas d’un gré a gre, avant la contractualisation.
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V. EVALUATION, CAPITALISATION ET AUDIT FINANCIER DU PROJET

Les exercices d'évaluation externe, de capitalisation et d'audit sont encouragés par BPA/OSC pour tout projet et sont obli-
gatoires dans certains cas.

Les OSC devront veiller a ce que ses prestataires(audit ou évaluation)respectent les conditions de sécurité qui s'imposent
aelle et a son personnel et celui de ses partenaires.

A. L'évaluation
LAFD encourage les OSC a intégrer un processus d'évaluation volontaire (cf. fiche outil b):

I'évaluation externe finale : 'AFD incite au recours a l'expertise externe. Le colt de I'évaluation externe est éligible dans
le plan de financement soumis a DPA/OSC. Le budget du projet doit ainsi faire apparaitre le montant prévu pour I'évaluation,
suivant une estimation juste en fonction de la nature de I'évaluation, et ne doit pas étre sous-estimeée. Un montant minimal
de 25 000 euros pour les projets de terrain sera un gage de qualité,

Les OSC sontinvitees a procéder au choix du prestataire al'issue d'un appel d'offres oua minima d’'une consultation restreinte
(cf. les régles et seuils de passation de marchés).

I'AFD encourage également la mise en place de dispositifs de suivi-évaluation dés le démarrage des projets, notamment
en ce qui concerne les projets complexes et d'envergure ; ceci permet de renforcer l'efficacité de I'évaluation externe finale
(sans laremplacer) et contribue au pilotage du projet en continu. Le co(t de ce suivi-évaluation est éligible dans le plan de
financement soumis a DPA/OSC. Son articulation avec I'évaluation externe finale devra étre précisee,

les approches orientées changement (AQC), la cartographie des incidences sont également des modalités de suivi-éva-
luation éligibles,

une évaluation finale externe est exigée pour les projets multi-phases (projets terrain mono et multi-pays, conven-
tions-programmes (CP), conventions de partenariat pluriannuel (CPP) et PCPA) : une évaluation externe doit étre réalisée a
la fin de chaque phase et preceder toute nouvelle demande de financement,

pour les programmes d’'envergure (projets multi-pays, conventions-programmes (CP), conventions de partenariat
pluriannuel (CPP)et PCPA), mis en ceuvre surladurée(projet de plus de six ans), une étude d'effets/impact est exigée durant
la derniere phase et donneralieu a un échange approfondi entre DPA/OSC et 'OSC en amont.

B. La capitalisation

La capitalisation des expériences est une démarche collective permettant aux acteurs de renforcer leurs capacités et de
partager leurs connaissances avec d'autres. Les exercices de capitalisation sont encouragés par DPA/OSC (ils sont exigés
dans le cadre des conventions-programmes et des PCPA) car ils permettent de tirer les enseignements des actions menées
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LE DISPOSITIF INITIATIVES OSC

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalitées génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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et delesdiffuserlargement au profit du milieu des OSC et de la solidarité internationale en genéral. lls permettent egalement
de valoriser la contribution de l'action non-gouvernementale au developpement et a la solidarite internationale. Les lignes
directrices enla matiere sont expliquées dans la fiche outil b.

C. Laudit financier
l'audit financier externe relatif au projet est obligatoire dans les trois cas suivants :

pour toute premiére demande de financement de projet déposée auprés de DPA/OSC,
pour tout projet pour lequel la subvention accordée par DPA/OSC est supérieure ou égale a 500 000 euros,

pour tout projet pour lequel la subvention accordée par DPA/OSC est inférieure a 500 000 euros siles deux derniers
projets octroyés a I'OSC par DPA/OSC pour une subvention inférieure a 500 000 euros n‘ont pas fait I'objet d’'un audit
externe transmis a DPA/OSC,

pour les projets <500 K€ qui ne nécessitent pas d’audit conformément a la procédure, DPA/OSC se réserve le droit
de diligenter tout audit externe qu’elle jugera nécessaire et au moment ou elle le jugera nécessaire.

Dansles cas ci-dessus, le budget du projet doit prévoir le coUt de I'audit, suivant une estimation juste en fonction des besoins
(un seuil plancher est fixé a 1% du montant global avec un seuil minimum de 10 000 euros).

Le cas échéant, sil'OSC a prévu d’effectuer un audit pour un autre bailleur de fonds participant au méme projet (a condition
que le périmeétre et le calendrier soient identiques), il ne sera pas demandé un audit supplémentaire ou des régles d'appel
d'offres specifiques ; I'OSC veilleraa communiquer a BPA/OSC le rapport final d'audit réaliseé.

'audit financier peut étre realisé :
soit en fin de projet,

soit chaque année (dans ce cas, seul le rapport d'audit externe final synthétisant les différents audits annuels devra
étre transmis a I'AFD).

'audit financier doit étre réalisé par un cabinet d'audit externe et indépendant, recruté suivant les regles de passation de
marchés(cf. lesregles et seuils de passation de marchés). La sélection de l'auditeur devra avoir lieu dans les douze premiers
mois d'execution du projet.

DPA/OSC donne son avis de non objection :

sur les termes de référence de I'audit (voir annexe 9), avant le lancement de I'Appel d'Offres, ou de la consultation ou
de la contractualisation avec l'auditeur en cas de gré a gré (selon les regles de passation de marché de I'AFD),

DPA/OSC se réserve le droit d'exiger de donner un ANO sur le choix de l'auditeur si elle le juge nécessaire.
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I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

é' tapfléSét'.eC“g”d“ Prfjet La liste de vérification des points d‘audit (cf. fiche outil 6 et annexe 9) doit systématiquement étre annexée aux termes de
. Laselection au proje

C. Linstruction du projet reférence de l'audit. Cette liste de vérification des points d'audit doit étre complétee et signée par l'auditeur puis transmise
a 'AFD avec le rapport final d'audit.
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LES CRITERES D'ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC _ o ) , o _
I. Au moment de la présélection d’un projet Le plan de financement doit faire apparaitre les montants prévus pour l'audit financier.

AL ite latifs al'OSC , . A . Sy . . . . . . ..
eeroresrea e e Le rapport d'audit doit étre transmis dans un délai maximal de six mois suivant la fin du projet. Cette transmission est une
B. Les critéeres relatifs au projet

II. Au moment de la sélection d’un projet condition suspensive au premier décaissement de la phase suivante. En cas de réserves soulevees par l'auditeur, 'O0SC

A. Les criteres relatifs a IOSC béneficiaire de fonds AFD devra préesenter les mesures de remediation prevues ainsi que le calendrier de leur réalisation.
B. Les criteres relatifs au projet

DPA/OSC se reserve le droit d'imposer un audit financier pour tout nouveau projet soumis par une OSC dont le précédent

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE projet aurait été audité et aurait recu des conclusions négatives.
I. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif Toute OSC peut étre soumise a un audit financier aléatoire mené a l'initiative de BPA/OSC et financeé sur ses fonds.

lll. Le dossier technique et financier
A. La note dinitiative OSC(NIONG)
B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

% AU COURS DU PROJET
I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final
A. Les modalités générales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique
C. Le compte-rendu financier
Il. La réunion a mi-parcours
lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit
A. L'évaluation finale externe
B. La capitalisation
C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thematique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
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FICHES OUTILS

FICHE OUTIL 1: LE CADRE LOGIQUE

Remarques générales

Le cadre logique doit reprendre les éléments de la note de transparence incluse dans le document projet que lI'association
doit rédiger (NIONG).

Le cadre logique résume la stratégie du projet. I montre comment les activités menées vont repondre a la probléematique
identifiée et changer la situation ou le comportement des bénéficiaires.

Il résulte d'une démarche qui:

1. analyse les parties prenantes afin de tenir compte de leurs besoins et conflits potentiels, de leurs motivations et capacités,
2. analyse le contexte de la problématique et ses causes sous-jacentes,

3. fixe les objectifs de changements concrets attendus pour les principaux benéficiaires,

4. identifie les différentes stratégies possibles et en sélectionne une,

b. explicite les risques qui pesent sur le projet.

Ce travail ne peut pas étre realisé par I'OSC seule, mais passe necessairement par un travail de co-construction avec ses
partenaires locaux et les autres parties prenantes.

Le cadre logique est un outil flexible qui doit étre un support opérationnel tout au long du projet. Il peut et doit refléter, le
cas echeant, I'evolution du projet. Il sert de base au systeme de pilotage, de suivi, et d'evaluation du projet.

Les indicateurs doivent réepondre aux questions: comment? Quand? Combien?

Les indicateurs et les activités se doivent d’intégrer les thématiques transversales (genre, biodiversité, climat, jeunesse)
deslors que I'OSC déclare les prendre en considération dans la NIONG (chapitres 5.7 et 8).
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B. La selection du projet
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UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE
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Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation
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Le modele a utiliser

Logique d'intervention

Quels sont le ou les objectif (s) global
(aux)d’ensemble auquel le projet va
contribuer?

Quels objectifs spécifiques l'action
doit-elle atteindre pour contribuer a
I'objectif global ?

Les résultats sont les réalisations qui
vont permettre d'atteindre les objectifs
spécifiques. Quels sont les résultats
attendus pour chaque activité mise en
ceuvre (numérotez ces résultats)?

Quelles sont les activites-clef a mettre
en ceuvre, et dans quel ordre, afin

de produire les résultats attendus ?
(groupez les activités par résultat)

Indicateurs objectivement

vérifiables et quantifiés

Quel est I'indicateur-clef lié a ce ou ces
objectif (s) global (aux)?

Quels indicateurs montrent en détail,
que les objectifs de I'action sont
atteints?

Quels indicateurs permettent de vérifier
et de mesurer que l'action atteint les
résultats attendus?

Moyens: quels moyens sont requis
pour mettre en ceuvre ces activités
(personnel, matériel, formation,
etudes, fournitures, installations
opérationnelles, etc.) ?
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Sources
et moyens de vérification

Comment le projet va-t-il mesurer sa
contribution a ce ou ces objectif (s)?

Quelles sources d’information existent
et peuvent étre rassemblées? Quelles
sont les méthodes pour obtenir ces
informations?

Quelles sont les sources d’information
pour ces indicateurs?

Quelles sont les sources d'information
qui prouvent que ces activités ont été
mises en ceuvre ? Colts: quels sont les
colts de l'action? Leur nature ? (détail
dans le budget de l'action)



LE DISPOSITIF INITIATIVES 0SC

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét genéral

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d’un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les critéeres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteresrelatifs al'OSC

B. Les critéres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note d'initiative OSC (NIONG)

B. Le budget prévisionnel detaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. La demande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. Laréunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'évaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thematique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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La réalisation du cadre logique
Le schema ci-dessous résume la logique de construction du cadre du projet.

OBJECTIF(S)

Impacts GLOBAL(AUX)

long terme / tres long terme

Effets

moyen terme

Résultats
court terme/
trés court terme

=
A
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Evaluation
Capitalisation

Suivi des
indicateurs
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UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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Exemple de cadre logique

Logique d'intervention

Augmenter le niveau d'alphabétisation
chezlesfilles et les garcons dans la
région du Sahel.

La scolarisation et les acquis de base
augmentent chez les enfants, filles et
garcons, agé-e-sde 6 al4ansdansla
région du Sahel.

« Professeurs formé-es et recruté-es.

» Des classes supplémentaires sont
organisées dans toutes les écoles a des
horaires qui permettent aux enfants,
notamment les filles, d’y assister.

» Les familles ont compris I'importance
de I'alphabétisme

» Organiser une campagne publique
de recrutement de professeur-e-s des
écoles.

« Réaliser des formations (intégrant
une perspective de genre)auprés des
professeur-e-s nouvellement recruté-e-s
(approche, sessions d’information,
dépenses).

« Préparer les conditions de travail du/
de la futur-e professeur-e dans chaque
village avant son arrivée (logement,
matériel scolaire, etc.).

« 6 sessions d’information tenues lors
des 6 premiers mois du projet.

« Organiser des réunions d’information
dans chaque village pour expliquer
aux familles I'importance de
I'alphabétisation.

Indicateurs objectivement

vérifiables et quantifiés

Indicateurs d'impact

« Le taux d'alphabétisation des filles
et des garcons dans la région du Sahel
dépasse les 40 % d’ici a 10 ans.

Indicateurs pour chaque objectif
spécifique

« 300 enfants, dont 50 % de filles, entre
6 et 14 ans sont scolarisés a l'issue du
projet.

« 150 enfants, dont 50 % de filles, entre 6
et 14 ans ont réussi le test évaluant leur
niveau d'alphabétisation.

« Plus de livres sont empruntés par les
enfants auprées des écoles.

Indicateurs de résultats

« 5 nouveaux instituteurs/trices
recruté-e-es et formé-e-s a mi-parcours
du projet.

5 classes supplémentaires organisées
par mois a des horaires qui permettent
aux enfants, notamment les filles, de se
rendre al'ecole.

Indicateurs de suivi des activités

« 10 professeur-s candidat-e-s (avec
minimum 5 ans d'expérience) aux
postes se présentent.

+ 20 formations intégrant une
perspective de genre sont mises en
place

« 4 salles sont louées, b logements sont
mis a disposition des professeur-es.

+ 4 lieux ont été mis a disposition dans
les villages.
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et moyens de vérification

Taux d'alphabétisation établi au niveau
national.

« Cahiers d'appels des écoles
soutenues. Un enfant est considéreé
comme «scolarisé» s'il participe a
au moins deux classes par semaine
pendant un an minimum.

« Résultats nationaux des tests
d‘alphabétisation pour la région du
Sahel.

« Registre d'emprunts de livres.

« Contrat de travail de I'¢ducation
nationale.

Evaluation des professeur-es a l'issue
de la formation et al'issue de la
premiere année d'exercice dans les
villages.

« Sondages de satisfaction des sessions
d’'informations et feuille d'émargement.

« Documents liés au processus de
recrutement (avis de publicité, dossiers
de candidatures, etc.).

« Planning des formations organisées
« Contrat de location des salles et
logements.

» Planning, documents attestant de la
mise a disposition.

« Supports de formation a
I'alphabétisation avec perspective de
genre
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FICHE OUTIL 2 : PRENDRE EN COMPTE LE «GENRE » DANS LES PROJETS

1. Le genre: de quoi parle-t-on?

Le genre fait reference aux attributs sociaux et culturelslies au fait d'étre un homme ou une femme. Il se distingue du sexe,
qui fait reference aux attributs biologiques. Le genre est une construction sociale: il est appris, change avec le temps et
differe selon les cultures. Les roles sociaux assignes aux femmes et aux hommes changent aussi en fonction de I'age, du
statut social, de I'appartenance a un groupe ethnique ou de la sexualité. Les attributs sociaux et culturels ne sont pas consi-
deres de laméme facon: ceux attribués au masculin sont considéres comme superieurs a ceux attribues au feminin. Cela
génere de fortesinegalités entre les femmes et les hommes. Adopter une « perspective de genre » permet de comprendre
la construction sociale des genres, les relations de pouvoir inégalitaires entre hommes et femmes, ainsi qu‘a l'intérieur du
groupe hommes et a l'interieur du groupe femmes. Une fois compris, cesréles et rapports sociaux de sexe peuvent étre pris
en considération dans un projet de developpement pour faciliter sabonne mise en ceuvre, veiller a ce que ses bénéfices soient
eéquitablement répartis et que les activités ne renforcent pas les inégalités. lls peuvent également étre déconstruits dans
une perspective plus ambitieuse de transformation desréles et rapports sociaux en proposant des modeles plus égalitaires.

2. L'égalité de genre: un objectif de développement durable et une priorité pour I'’AFD

L'égalité entre les genres est a présent reconnue par lacommunauté internationale comme un puissant facteur de dévelop-
pement durable et de lutte contre la pauvreté. 'ODD n°5 place I'autonomisation des femmes et des filles et I'égalité entre
les femmes et les hommes au cceur de 'agenda international.

C'est dansle but de contribuer a un développement durable, inclusif et équitable entre les femmes et leshommes que I'AFD
a adopté une démarche volontariste d'intégration du genre dans ses opérations et ses stratégies. Un Cadre d'intervention
transversal(CIT)sur le genre et laréduction des inégalités femmes-hommes a été adopté sur la base des objectifs fixés par
le 2¢™¢ Document d'Orientation Stratégique francais sur le genre et le développement (DOS genre 2/2013-2017). Les princi-
pales finalités de ce cadre d’intervention continuent de se décliner selon trois priorités opérationnelles:

prévenir les inégalités femmes-hommes dans les opérations de I'AFD,
promouvoir le genre comme un des objectifs de ses interventions,
accompagner l'evolution des societés sur les enjeux de genre.

En 2018, 'AFD est entrée dans une nouvelle phase d'implication pour promouvoir I'egalité femmes-hommes avec de nouveaux
engagements opérationnels plus ambitieux, conformément aux orientations determinées par le CICID en février 2018 et la
Stratégie Internationale de la France pour I'égalité entre les femmes et les hommes(2018-2022) qui fixe des objectifs précis
a atteindre: 50 % des volumes annuels d'engagements auront un objectif genre principal ou significatif, dont 700 millions
d’euros annuels de projets marqueur CAD 2 (objectif principal) d'ici 2022.
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La prise en compte du genre est désormais un élément systématique d’'analyse et de sélection de demandes
de cofinancement Initiatives OSC présentées a DPA/ OSC.

Un projet aveugle au genre est potentiellement un projet qui contribue a renforcer les inégalités de genre.

La notation des projets selon le marqueur « Egalité homme-femme » du CAD de I'OCDE

Toutes les opérations financées par 'AFD sont notées selon les trois niveaux du marqueur « Egalité homme-
femme » du CAD de I'OCDE. Pour les projets cofinanceés par le dispositif I-OSC, cette note est attribuée pour
chaque projet par DBPA/OSC. Ce marqueur permet de comptabiliser la part de 'APD participant ala réduction des
inégalités femmes/hommes.

Noté 0: Quand I'égalité de genre n‘est pas ciblée, le projet est alors considéré comme aveugle au genre.

Noté 1: Quand I'égalité de genre est un objectif important et délibéré mais elle n‘est pas le principal motif de la
réalisation du projet considéreé. Lobjectif de I'€galité homme-femme doit étre mentionné de maniére explicite dans
la documentation relative au projet et sa présence ne peut étre implicite ni supposée. Dans son manuel relatif
au marqueur, 'OCDE précise qu'outre les autres objectifs qu'il vise, le projet considéré est destiné a produire
un impact positif pour le progres de I'égalité entre les sexes et/ou I'autonomisation des femmes et des filles, le
recul des discriminations ou des inégalités fondées sur le sexe, ou la réponse a des besoins sexospécifiques.
Pour cette notation 1, plusieurs criteres doivent étre réunis:

« une analyse sexospeécifique du projet a eté effectuée;

« ses conclusions ont servi a étayer la conception du projet et I'intervention s’inscrit dans une approche fondée
sur le principe « Ne pas nuire »;

«au moins un objectif explicite concernant I'égalité entre les femmes et les hommes, auquel est associé au moins
un indicateur sexospécifique est formulé (ou le sera dans le cadre du projet);

- les données et les indicateurs sont ventilés par sexe lorsqu’ily alieu;

- il est prévu de déterminer de facon suivie les résultats produits par le projet sur le plan de I'égalité homme-
femme et d’en rendre compte lors de la phase d'évaluation.

Noté 2 : Quand I'autonomisation des femmes ou I'égalité entre les femmes et les hommes est I'objectif principal
du projet et détermine de fagon fondamentale sa conception.
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3. Quelles sont les attentes de I’AFD en la matiére ?

LAFD renforce ses exigences pour que la prise en compte du genre ne soit pas considérée comme un supplement d'ame au
projet mais soit constitutive de I'analyse du contexte, la definition des objectifs, des activités et des indicateurs du projet
ainsi que le renforcement de capacités des organisations partenaires.

Deslaréponse al’AMl et a fortiori dans la NIONG, I'AFD attend que I'OSC expligue comment les enjeux de genre ont été pris
en compte dans:

I'analyse du contexte / diagnostic et enjeux: la présentation du contexte et des enjeux du projet doit inclure une
présentation des enjeux de genre dans le secteur d'intervention du projet et dans la/les zone(s) concerné(e)s. Si I'OSC n'est
pas en mesure de fournir une analyse poussée des enjeux de genre, elle pourra l'inclure dans les activités et prévoir un
budget spécifique pour ce faire,

la genése du projet et la maniére dont il a été congu: I'OSC précisera comment les femmes et les hommes ont été
associeé-e-s a l'elaboration du projet,

la définition des objectifs visés et résultats attendus: I'OSC décrira pour chague objectif comment I'approche genre
est prise en compte et comment cela se traduit, de maniere explicite, dans les résultats et activités. Les indications qu'elle
fournit permettront d'apprecier comment les réles, les barrieres et besoins specifiques des femmes et des hommes sont
prisen compte, et, le cas échéant, comment le projet contribuera a faire evoluer les roles et rapports sociaux de genre vers
plus d'égalité entre les femmes et les hommes,

le renforcement de capacités: I'OSC expliguera comment I'approche genre est intégrée dans les actions de renforce-
ment de capacités (égale participation aux formations, gouvernance des structures, etc.) et les actions de renforcement
de capacités sur le genre spécifiguement (formation, atelier),

la qualification des bénéficiaires: 'OSC mentionnera si et en quoi les activités bénéficieront difféeremment aux femmes
et aux hommes. Les bénéficiaires et cibles seront ventilées par sexe,

lesindicateurs: désagréegés par sexe, ils devront permettre de qualifier 'ambition du projet au regard du contexte et de
I'existant (une cible de 40 % de filles scolarisées peut étre une ambition élevée dans certains contextes, mais correspondre
a l'existant ou une faible progression dans d'autres) et de mesurer la participation et les effets pour les femmes et pour les
hommes,

le suivi-évaluation : 'OSC présentera comment son dispositif de suivi(collecte de données désagrégées)et I'évaluation
permettront de bien suivre et evaluer la maniere dont le projet atteint les resultats qu'il s'est fixés en matiere de genre, les
freinsrencontrés et lesleviers d'action mobilisables pour réajuster, le cas echeant, le projet en conséquence et si, au regard
des enjeux, il pourrait étre plus ambitieux,
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L'AFD attend egalement que la prise en compte du genre soit refletée dans le cadre logique du projet et que I'ensemble de
ces aspects soient suivis et réeexamines regulierement en cours de mise en ceuvre du projet. Les Termes de référence de
I'évaluation devront explicitement prevoir une question évaluative sur le genre et I'évaluateur/trice étre en capacité d'ap-
précier I'effectivité et la qualité des activités réalisées et résultats atteints en la matiere.

Par ailleurs, DPA/OSC encourage vivement les OSC a se doter d'un mécanisme de prévention et de réponse appropriée
aux abus sexuels et pratiques de harcélement qui pourraient étre perpétrés dans le cadre de lamise en ceuvre du projet.

4. Comment prendre en compte I'égalité de genre dans un projet Initiatives 0SC ?

Analyse du contexte du projet et diagnostic des enjeux

Quels sont les roles et places respectifs des femmes et des hommes dans le ménage et la communauté? Cela a-t-il pour
conséquence des inégalités d'acces aux services, aux ressources, aux espaces physiques ou de décision? De la violence
I'égard des femmes et desfilles? Comment celajouera-t-ilunrole dansle projet ? Est-ce susceptible de freiner I'atteinte des
objectifsdu projet? Quels sont les leviers que le projet pourrait actionner pour lever ces freins ? Quelles sont les ressources
et biens contrdlés par les femmes, d’'une part, par les hommes d'autre part? Comment la prise de décision s'effectue au
sein du ménage, de lacommunauté? Comment se répartissent les taches productives et reproductives entre les femmes
etleshommes? Quel est I'impact de cette répartition des taches sur leur disponibilité et leur capacité a participer aux acti-
vités du projet? L'analyse de la situation que vous faites s‘appuie-t-elle sur des données désagregees par sexe et genre?
Le diagnostic et I'analyse des besoins ont-ils été réalisés en consultant autant les femmes que les hommes? Les femmes
sont-elles demandeuses de changement, comment et quand s’expriment-elles? Ont-elles la possibilité de négocier avec
les hommes de leur entourage, les autorités, et sont-elles soutenues pour le faire?

Avez-vous identifié des OSC, institutions, expertises engagées localement en faveur de I'égalité des genres? Avez-vous
connaissance des lois et politiques nationales qui protegent et garantissent des droits aux femmes? Le contexte politique
et juridique est-il favorable a I'¢galité des genres?

Conception du projet

Le projet est-il susceptible d'avoir des effets négatifs surles femmes oules hommes(double journée des femmes, mesures
de rétorsion, perte de contréle d'une activité, baisse de revenus)? Est-il susceptible de renforcer les stéréotypes de genre
et/ou lesinégalités entre les femmes et les hommes? Existe-il des obstacles sociaux, religieux, juridiques et/ou culturels
susceptibles d'empécher la participation des femmes ou des hommes au projet? Comment le projet entend prévenir les
effets négatifs potentiels et lever les obstacles rencontrées?

Les objectifs du projet prennent-ils en compte les roles différenciés et les rapports sociaux entre les femmes et les hommes?
Le projet vise-t-il laréduction des inégalités femmes/hommes dans I'acces aux services essentiels, le controle des ressources
et desrevenus, I'acces au droit, a lajustice et la lutte contre les violences basées sur le genre, la participation des femmes
aux espaces de décision (économique, politiques et sociaux)?
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Les resultats attendus bénéficient-ils également aux femmes et aux hommes? Visent-ils la reduction des inegalites et/ou
I'indépendance économique et/ou l'accroissement du pouvoir d'agir et de décider des femmes et/ou l'évolution et le respect
de leurs droits?

Les activites prévues sont-elles organisées de maniere a favoriser la participation des femmes et des hommes a egalité
(diffusion de lI'information, horaires, garde d'enfants, temps de parole pour les femmes, etc.)?

Permettent-elles de réduire les inégalités femmes-hommes, de favoriser une plus grande émancipation des femmes et/
ou de deconstruire les stéreotypes de genre, et/ou de lutter contre les violences de genre? Les activités du projet pour-
raient-elles avoir un impact sur les rapports sociaux de genre et sur la division du travail au sein du ménage ou dans la
societe ? Pourraient-elles avoir un impact sur les normes sociales, le droit coutumier ou la legislation nationale ?

L'equipe projet et les partenaires sont-ils suffisamment formes sur le genre et I'égalité femmes-hommes? Une charte ou
une politique interne a I'ONG et/ou a ses partenaires, de prévention des discriminations, de lutte contre le harcelement
moral et/ou sexuel et contre les agissements sexistes et steréotypes existe-elle et sera-t-elle appliquée?

Suivi et évaluation, indicateurs
Les indicateurs de suivi permettent-ils d'évaluer le nombre de femmes et dhommes benéficiaires?

Permettent-ils d'apprécier le nombre de femmes et dhommes en situation de responsabilite ? participant a chaque activité ?

Les indicateurs de réesultats permettent-ils de mesurer I'evolution vers I'égalité, ou la réeduction des inégalités entre les
femmes et les hommes dans les difféerents domaines”?

Existe-il d'autres indicateurs sur les connaissances, attitudes et pratiques de la communaute concernant la participation
et le leadership des femmes(changement de perception de la capacité des femmes a prendre des décisions) qui devraient
étreinclus?

Dans le budget

Sivotre OSC ou ses partenaires ne disposent pas des compeétences nécessaires surle genre, le budget prevoit-il des forma-
tions a la perspective de genre, le renforcement de I'équipe du projet, des partenaires ou I'engagement temporaire d'un-e
consultant-e dans ce domaine ?

Le budget bénéficiera-t-il également aux femmes et aux hommes?

Le budget reflete-t-il bien I'ensemble des mesures que vous souhaitez prendre pour favoriser une €gale participation des
femmes et des hommes au projet, la mise en place d'adaptations nécessaires ou la collecte de données désagrégées par
sexe?
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Pour aller plus loin
a. Appréhender les enjeux de genre selon le contexte et le secteur d'intervention

'essentiel sur les enjeux de genre et de developpement, un document composeé de 24 « pauses genre » qui visent a creer
un socle commun de connaissances de base sur les enjeux d'eégalité femmes- hommes dans les domaines et regions d'in-
tervention de I'AFD.

Des boites & outils sectorielles (Education, Formation professionnelle et Emploi, Eau et Assainissement, Energie, Transport
et Mobilité, Appui au secteur privé, entrepreneuriat et inclusion financiere, Santé, Développement urbain, Développement
rural, agriculture, biodiversité et Diligences environnementales et sociales) ont été élaborées par I'AFD pour présenter les
enjeux dans chacun de ses secteurs d'intervention et fournir des outils et exemples pour une bonne intégration du genre.

Les Profils genre pays pour un panorama institutionnel, reglementaire et une présentation des partenaires institutionnels,
associatifs ou de la recherche actifs dans le domaine de I'égalite femmes/ hommes. 40 fiches pays disponibles dans les
pays d'intervention de I'AFD.

A l'occasion du 25° anniversaire de la Déeclaration et du Programme d'action de Pékin, véritable feuille de route internatio-
nale sur I'égalité femmes-hommes adoptée en 1995 par 189 Etats, les revues nationales des pays sont publiées sur le site
d'ONUFemmes.

Des données sur les lois et normes sociales et I'egalité femmes-hommes par pays et régions sont egalement disponibles
sur le site de 'OCDE

b. Pour se former et étre accompagné dans la conception, le suivi et I'évaluation par une expertise externe

Dans le cadre du projet « Transversalisation du genre dans les Organisations de Solidarité Internationale » financeé par I'AFD
et misen ceuvre par Coordination SUD et le F3E, des dispositifs d'apprentissage et daccompagnement ont eté mis en place
et ont vocation a se poursuivre : formations sur l'intégration du genre dans un projet ou dans une organisation, formations
sectorielles, FRIO genre, espaces pluriacteurs-actrices, etc.

Annuaires des expert-e-s du réseau Genre en action, une liste internationale d'expert-e-s francophones dans le domaine du
genre

Le site Expertes.eu, une base de données de femmes chercheuses, cheffes d'entreprises, presidentes d'associations ou
responsables d'institutions, développee initialement a destination des medias francophones face au constat que seulement
20 % des expert-e:sinvité-e-s dans les médias sont des femmes.
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c. Comprendre le concept d'égalité de genre
(présentation réalisée par les membres de la Commission Genre de Coordination SUD, 2012)

Le genre sereferealaconstructionetalarépartition desroles sociaux féeminins et masculins. |l se caractérise par le main-
tien des femmes prioritairement dans des roles liés a la reproduction humaine et sociale et aux activités moins valorisées
socialement, tandis que les hommes ont majoritairement acces au pouvoir dans les sphéres privée et publique et controlent
davantage les ressources destinées aux activités productives, a la vie politique, a la parole ou aux libertés. Dans la plupart
des sociétes humaines, cette construction sociale est naturalisée, c'est-a-dire présentée comme liee au sexe biologique,
immuable et intemporel.

'étude des rapports de genre montre que ceux-ci enréalité évoluent dans le temps et I'espace, méme s'ily ades constantes
pour justifier I'infériorité des femmes a partir du modele masculin. Il y a donc un certain décalage entre la réalite et le
discours surlarealité. Introduire la perspective de genre est donc un exercice de déconstruction du discours sur la réalite,
pour valoriser des aspects invisibles ou dévalorises, diminuer les préjuges et proposer des alternatives de changement
social et culturel.

Les normes sociales, notamment I'infériorité supposee des femmes ou leur assignation principale a la sphere domestique,
ont été apprises, et donc peuvent étre désapprises. Les normesjuridigues ont évolué grace ala mobilisation d'organisations
nationales ou internationales. Selon les cultures et les groupes sociaux, les femmes ont plus ou moins dautonomie et les
hommes exercent plus ou moins un pouvoir de domination. Des facteurs internes et externes les transforment en perma-
nence: education, technologies, politiques economiques, marcheé du travail, conflits armes, crises alimentaires... Mais le
plus souvent les inegalités se reconstruisent d'une nouvelle maniere ou des reculs se produisent, faute de préoccupation
des décideurs ou des acteurs.

Il peut étre «fonctionnel » durant des années pour une societé de maintenir la production gratuite ou a bas coUt de biens
et services de la part des femmes, de tolérer les violences ou des conditions de travail indignes, tandis que le pouvoir de
décision reste concentré dans les mains des hommes. Cependant il s'agit d'un modele inviable a long terme. Et injuste a
court etlong terme. Cette transformation n‘est donc pas qu'une question d'efficacite, elle est aussi une question d'ethique
et de droits humains.

Pour lutter contre la pauvreté, et ou préserver I'environnement, on ne peut se contenter d'une approche technique. La prise
en compte des relations sociales et humaines et la participation des personnes concernees est déterminante. C'est dans
ce cadre que lI'évolution des relations hommes/femmes vers plus d'égalité, doit étre considérée non seulement comme une
des dimensions du changement social qui favorise le plus la lutte contre la pauvrete, mais aussi comme un des leviers a
activer, vers des sociétés plus durables.
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Les mecanismes qui maintiennent les inégalités entre les femmes et les hommes sont souvent invisibles car consideres
comme naturels voire benéefiques au bien-étre de lacommunauté ou du groupe car permettant soi-disant de maintenir une
cohésion sociale. Les plus importants sont:

Linvisibilité et la sous-estimation du travail des femmes, de leurs apports, de leur participation, qui commencent
par 'absence assez générale de statistiques sexo-spécifiques dans un grand nombre de domaines de I'activité humaine.

l'activité des hommes, leur facon de faire est considérée socialement comme la norme. Les femmes sont supposeées se
comporter de la méme facon, (d'ou I'inutilité d'une information différentiée) alors qu'une étude plus poussée de la réalité
déemontrera le contraire. Ou elles sont percues comme une exception a la regle et donc leur activite, leur point de vue ou
leurs besoins ne sont pas considéres comme importants ou significatifs.

LLa considération du travail domestique comme non-travail, malgre sa pénibilité, salourdeur et son importance vitale pour
toute société enestundesressorts de base. Les activités éeconomiques des femmes sont egalement d'emblée moins valo-
risees et remunerées, surtout quand elles sont issues ou se rapprochent des taches domestiques. La division sexuée du
travail entre metiers d'hommes mieux remunéres et métiers de femmes moins bien rémunérés et considéres s'instaure et
serecomposent dans tous les secteurs d'activité humaine. Le marcheé du travail urbain est segmenté en fonction du genre,
les activités agricoles et d'élevage, la production de services et d'infrastructure, de conservation de la nature, d'éducation
ou de communication sont également différencies et hierarchiseées. Il y a dans presque tous les domaines des différences
d'acces aux ressources, au pouvoir de décision et au bien-étre.

Les différentes formes d’interdictions, de violences ou de limitation alaliberté des femmes de se mouvoir, de s'ex-
primer, de décider sur leur propre vie intime, sociale ou publique, en comparaison avec les hommes des mémes sociétés
ou des mémes groupes sociaux.

Il faut donc compléter les études sociales(entre classes sociales, groupes ethniques, ages, etc..)enintroduisant les inégalités
de genre, pour avoir une représentation complete des problématiques sociales. Ces limitations imposées aux femmes se
retrouvent dansleslois, dansles normes sociales, et dans les pratiques. Elles sont le plus souvent interiorisées tant par les
femmes comme parles hommes. Les femmes peuvent aussiignorer des droits qu'elles ont. Ne pas les leurs enseigner fait
partie de lareproduction des inéqgalites. Les regles sociales limitent I'acces a I'éducation, a la sante, a la propriete, a I'néri-
tage, ala parole, ala mobilité, aux droits civils, économiques et culturels. Les femmes ne sont pas des étres «vulnérables »
par nature ou des victimes potentielles. Leur potentiel de créativité (ou leurs réalisations) est limité artificiellement par des
mecanismes sociaux qu'il est possible de changer.

Pour déeconstruire et modifier ces mécanismes, il est necessaire de les identifier, d'utiliser des outils spécifiques pour
mieux decrire la réalité, produire des connaissances nouvelles. Il faut entreprendre des actions volontaires, en impliquant
et soutenant les acteurs et les actrices de changement. Il faut également observer les conflits ou les effets indésirables
induits par des actions positives. Un acquis dans un domaine peut étre compense par une perte dans un autre domaine.
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On ne peut changer des inégalités millénaires en un seul projet ou un seul programme, mais on peut apprendre a changer
son regard, déconstruire des stéréotypes, mesurer ou décrire les changements. On ne peut pas non plus diminuer les
inégalités dans tous les domaines simultanément, bien que celles-ci s'articulent dans I'espace privé et public, dans I'éco-
nomie et lavie domestique, au niveau national et local. Par contre on peut gagner en comprehension de ces articulations et
en tenir compte. Ainsi l'intensification du travail remunéré des femmes peut-elle avoir un effet de surcharge des femmes
ou inciter les hommes a leur transférer des dépenses, sila question de la répartition des revenus et des charges de travail
nonremuneree n'est pas mise al'ordre du jour. Etre sensible a ces effets, lesreconnaitre quand ils se produisent, constitue
un niveau important de la « sensibilite au genre ».

La prise en compte du genre dans un projet n‘est pas le seul fait d’'inclure des femmes comme bénéficiaires, ou un
pourcentage de femmes comme bénéficiaires. Ce n‘est pas non plus la mixité des bénéficiaires. Il s'agit de conditions
nécessaires mais pas suffisantes.

Que les bénéficiaires soient un public mixte ou principalement feminin, il faut surtout que I'aspiration des femmes a un chan-
gement des relations de pouvoir et la division du travail soit prise en compte. Un projet qui exclut totalement les femmes ou
lesinclut de fagon trés minoritaire a peu de chance de changer leur situation, sauf s'il s‘agit d'un projet visant spécifiguement
la sensibilisation des hommes a I'egalité femmes/hommes.

Lesinégalités, lesinterdits, les violences ou les limitations qui les affectent les femmes doivent faire l'objet d'actions visant
a les modifier. Les objectifs de changement doivent étre portés et appropriés par les personnes concernees. lIs ne se
décretent pas de fagon autoritaire.

DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE O

‘opoylaw apinb



LE DISPOSITIF INITIATIVES OSC

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité

SIGLES /// GLOSSAIRE SOMMAIRE DETAILLE

80|119  Partie Vl«Fiches outils

FICHE OUTIL 3: LA THEMATIQUE « BIODIVERSITE-CLIMAT » DANS LES PROJETS

La thématique « biodiversite-climat » regroupe deux dimensions:
> la préservation de la biodiversite, la gestion des milieux et des ressources naturelles et,
> lalutte contre le changement climatique et ses effets.

Dansle document d'instruction (NIONG), 'OSC sera interrogée surla prise en compte de ces deux dimensions dans le cadre
de son projet.

Dans cette section, il convient d'expliciter:

si le projet/programme comporte des objectifs specifiques, des résultats attendus et des activités en lien avec ces
théematiques. Dans ce cas, I'OSC devra établir une analyse détaillée du contexte, des problemes identifiés sur lesquels le
projet/programme entend agir et des moyens mis en ceuvre (internes et externes),

les impacts a moyen et long terme du projet/programme en matiere de biodiversité, gestion des milieux et des
ressources naturelles et de lutte contre le changement climatique et ses effets. Dans le cas des projets nayant pas dobjectif
specifique sur ces thématiques, mais présentant des co-béneéfices sur ces enjeux, une analyse de ces impacts devra étre
conduite et présentée,

les eventuels impacts négatifs des actions du projet/programme sur la biodiversité, la gestion des milieux et des
ressources naturelles et |la lutte contre le changement climatique et ses effets; dans ce cas les mesures correctives envi-
sagees devront étre détaillées.

Vous trouverez ci-dessous les informations demandées ainsi gue quelques pistes pour identifier les impacts sur ces deux
dimensions dans les projets concernés et renseigner la note d'instruction NIONG.

1. Prise en compte de la préservation de la biodiversité, de la gestion des milieux
et des ressources naturelles

Partout sur la planete, la perte de biodiversité se poursuit, amenuisant de maniere accelérée la capacité de la nature a
contribuer au bien-étre des populations et a la richesse de la vie humaine sur Terre. D'aprés la Plateforme intergouverne-
mentale sur la biodiversité et les services écosystémiques (IPBES), une sixieme extinction de masse est en cours.

'extension de cultures et de paturages sur les espaces naturels, les pratiques agricoles et forestieres non durables, I'ex-
pansion urbaine ainsi que le développement des infrastructures et industries extractives sont des facteurs determinants
directs de la degradation des terres et de la perte de biodiversité quiy est associée et engendrent des consequences qui
affectent directement plus de 3,2 milliards de personnes. Le colt annuel des pertes de services rendus par la biodiversite
aux économies est estimé a plus de 20 % du PIB mondial (soit environ 20000 milliards S).

La biodiversité contribue aux grands équilibres de la biosphere et rend des services aux sociétés humaines: ressources
alimentaires et énergetiques notamment. Elle doit ainsi faire I'objet d'une grande attention. Les enjeux de biodiversite et
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de ressources naturelles font reference aux objectifs d’Aichi de la Convention sur la diversité biologique et aux Objectifs de
Développement Durable (ODD) numéros 14 et 15:

«conserver et exploiter de maniere durable lesoceéans, les mers et lesressources marines aux fins de développement durable »,

«préserver et restaurer les écosystemes terrestres, en veillant a les exploiter de facon durable, gérer durablement les
foréts, lutter contre la desertification, enrayer et inverser le processus de dégradation des sols et mettre fin a l'appauvris-
sement de la biodiversité ».

Les projets peuvent avoir des effets globalement positifs sur la préservation de la biodiversite, la gestion des milieux et des
ressources naturelles. Ce sont notamment ceux qui:

ameliorent la qualité des milieux et visent 'usage raisonné des ressources naturelles au niveau local,
permettent de reduire les pressions sur les milieux sensibles et d'assurer la gestion durable des ressources naturelles,
ameliorent I'état de la biodiversité, a travers des actions de conservation et de gestion durable.

Seront consideres ici les projets ayant pour finalité la préservation de la biodiversité ou la gestion des milieux et Seront
considérés iciles projets ayant pour finalité la préservation de la biodiversité ou la gestion des milieux et ressources natu-
relles ou des projets présentant des co-bénéfices sur ces thématiques.

Les projets peuvent étre globalement neutres en termes d'effet sur la biodiversité et les ressources naturelles lorsqu'ils
évitent ou minimisent, les impacts négatifs sur la biodiversité et I'environnement.

N
Remarque préliminaire

'appréciation des effets d'un projet sur I'état de la biodiversité et des ressources naturelles (especes présentes,
pressions sur les milieux etc.) doit étre faite au regard de son contexte ce qui suppose une analyse de contexte

SiI'0SC souhaite approfondir cette analyse de contexte, elle peut réaliser un diagnostic de référence (particu-
lierement conseillé pour les projets a finalité « biodiversité ». Dans ce cas, son colt pourra éventuellement étre
intégré dans le financement demandé a I'AFD.

Exemples de projets ayant des effets positifs sur la biodiversité

« Aire protégée, appui aux ONG d’environnement, Appuis a des projets de conservation de biodiversité

« Gestion durable des foréts, REDD+, Gestion durable des pécheries, Restauration écologique

« Agroécologie, Pastoralisme-transhumance

- Filieres bio-équitable, Gestion durable des bassins versants, Assainissement des eaux usées, gestion efficiente
des ressources en eau

« Aménagement d'espace verts en milieu urbain, Traitement durable des déchets - Réduction de I'impact déchet,
dotations pour projets environnementaux réduisant la pollution des milieux
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Al'inverse, certains projets peuvent avoir des effets négatifs sur I'état de la biodiversité, les milieux et les ressources naturelles::

silesactivités induisent des impactsresiduels sur les milieux et lesressources naturelles au niveau local malgre la mise
en place de mesures compensatoires,

si les actions du projet portent atteinte a des habitats critiques (c'est-a-dire des zones abritant une biodiversité trés
riche, des especes menacées ou des foréts primaires).

Il est demandé de fournir dans la NIONG une analyse des effets (négatifs, neutres ou positifs) du projet sur la biodiversité
dans le sens de bien public mondial ainsi que des impacts sur les milieux et les ressources naturelles locales. Le porteur
du projet décrira de fagon narrative les effets attendus au regard des activités menées.

Afin de guider I'analyse et de susciter des questionnements sur la contribution du projet a la biodiversite, le porteur de projet
pourra se référer ala grille du dispositif d'analyse et avis développement durable de 'AFD (dimension 4 sur la biodiversité).
Ce dispositif vise a faciliter la prise en compte transversale des enjeux du développement durable dans les opérations de
financement de I'AFD. En cohérence avec les ODD, ce dispositif integre les orientations stratégiques de I'’Agence, dont le
Cadre d'intervention transversal Climat et développement, et cing transitions: demographique et sociale, énergeétique,
territoriale et écologique, numerique et technologique, politique et citoyenne. Les grilles d'analyse sont disponibles ici sur
le site de I'AFD.

Lagrille biodiversité est decomposeée en cing sous-criteres d'évaluation qui pourront étre repris en fonction de leur pertinence:
la fonctionnalité des écosystemes,
l'usage des ressources naturelles,
I'inclusion des populations,

I'ameélioration et partage des connaissances et des technologies adaptées pour une conservation et une utilisation
durable de la biodiversité,

création d’'un environnement favorable.

Une plaquette d’'information et un guide methodologique sur I'analyse et I'avis développement durable sont également
disponibles pour plus d'informations si besoin.

Une autoévaluation du projet pourra étre intéegrée a l'analyse sans pour autant étre obligatoire. La grille pourra également
étre utilisee pour déefinir des objectifs d'amélioration des pratiques en passant d'un niveau a un autre, le cas echeant.

Les activites qui présentent unrisque environnemental et d'atteinte a la biodiversite tres eleve ne seront generalement pas
financeées par DPA/OSC, notamment les suivantes:

activités qui détériorent sensiblement des aires et des especes protégees: entre autres, par I'introduction de plantes
ou d'animaux exotiques.
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actions pouvant mettre en péril des espéces menacées ou modifier négativement leurs habitats (marécages, foréts
tropicales notamment),

activités en milieu forestier: conversion de sols forestiers en paturages pour lI'élevage du bétail, colonisation planifiee
des sols forestiers, récolte commerciale de bois, exercéee de maniere non durable, construction de barrages ou d'autres
structures de contréle hydrigue, inondant des sols forestiers peu detériorés, construction, aménagement ou entretien de
routes qui traversent des sols forestiers peu détériorés (y compris des chemins temporaires d’'exploitation pour les indus-
tries de mobilisation du bois ou d'autres industries extractives).
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o Des exemples d'activités classees en fonction du risque qu'elles présentent surla préservation de la biodiversite, la gestion
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Activités a faible risque

Offre d'éducation, d'assistance
technique ou de formation.

Actions de sensibilisation
communautaire. Expériences agricoles
controlées, aux fins exclusives de
recherche et d'évaluation, restreintes
a de petites zones(généralement
inférieures a 4 ha). Ces expériences
doivent étre soigneusement sur-
veillées et aucune aire protégée ou
autre zone environnementale sensible
ne doivent étre affectées.

Etudes, analyses techniques et autres
activités productrices d'information,
n'incluant pas d'échantillonnage intrusif
d'especes en danger ou d’habitats
essentiels.

Nutrition, soins de santé ou
planification familiale, programmes
d’alimentation maternelle et infantile,
sauf:(a)lorsque certaines activités
peuvent affecter directement

Activités arisque modéré

Activités de gestion des ressources
naturelles a petite échelle ne
présentant pas d'impacts négatifs.
Agriculture a petite échelle, gestion
des ressources naturelles (GRN),
assainissement, etc.

Expériences agricoles: expériences
contrélées et soigneusement
surveillées, exclusivement pour la
recherche et pour I'évaluation, sur des
terrains de plus de 4 hectares.
Construction a moyenne échelle:
construction ou réfection d’installations
ou de structures, sur des surfaces de
plus de 1000 m2 (entrepots, hangars
de ferme, centres commerciaux de
produits de base, centres de formation
communautaires...).

Routes rurales: construction ou
réfection de routes rurales, de moins
de 10 km, n‘affectant pas de zones
écologiquement sensibles(situées a

Activités arisque élevé

Activités de nutrition, de santé ou de
planification familiale, si(a) certaines
activitésincluses risquent d'exercer
une incidence directe sur I'environne-
ment (construction, systemes
d'approvisionne- ment, etc.)
Ameénagement d'un bassin fluvial.
Ameénagement de nouvelles terres:
terrassement de terres agricoles.
Réimplantation planifiée de populations
humaines.

Construction de routes de pénétration
ou réfection de routes(primaires,
secondaires ou tertiaires) de plus de

10 km de long. En particulier, routes
pouvant traverser ou passer a proximité
de terrains forestiers ou d'autres zones
écologique- ment sensibles.
Approvisionnement en eau par
canalisation et construction d’égouts.
Construction de points d'eau a grande
échelle. Irrigation a grande échelle.
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IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
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A. L'evaluation finale externe

I'environnement (construction,
systemes d'approvisionnement en
eau, etc.)ou(b)lorsqu‘on manipule des
bio- déchets dangereux (notamment

VIH-SIDA) ou lorsgu’on analyse du sang.

Reamenagement de points d'eau aux
fins d'utilisation ménagere, de puits
superficiels, creusés a la main ou de
petits dispositifs de stockage d’eau.
Les points d'eau doivent se situer a des
endroits ou aucune aire protégée ou
autre zone environnementale sensible
ne peuvent étre affectées.
Constructions a petite echelle:
construction ou réfection
d’installations, si la superficie totale
est inférieure a 1000 m2 (et quand
aucune aire protégée ou autre zone
environnementale sensible ne peuvent
étre affectées).

Programmes de crédit : lorsqu'il

n'y aaucunrisque d’incidence
environnementale biophysique
important.

Développement de capacitées pour

le développement : études ou
programmes destinés a développer les
capacités des acteurs en matiere de
planification du développement.

100 m, au minimum) ou de zone de forét
(située a5 kmau minimum).
Echantillonnage : études, analyses
techniques ou autres activités
similaires, qui peuvent impliquer des
echantillonnages intrusifs d'especes en
danger ou d’habitats vitaux.

Provision ou stockage de l'eau:
construction ou réaménagement

de points d’eau a petite échelle ou
stockage d’'eau pour l'utilisation
meénagere ou hon ménagere.

Appui aux institutions de crédit
intermédiaires, lorsque des dégats
environnementaux directs pourraient
en resulter.

Pesticides: utilisation a petite échelle
de pesticides d'utilisation générale,

les moins toxiques. Utilisation

limitée aux agriculteurs, ainsi qu‘aux
déemonstrations, aux formations et a
I'’¢ducation ou a l'assistance d'urgence,
encadrées par des professionnels.

Structures de gestion de l'eau:
barrages et digues. Drainage de
bas-fonds ou d'autres zones inondées.

Mécanisation agricole a grande échelle.

Acquisition ou utilisation de pesticides
sur une grande superficie.

Production ou exploitation industrielle :

scierie, transformation agro-
industrielle de produits forestiers,
tanneries, teinture d'étoffes, etc.
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2. Prise en compte de la lutte contre le changement climatique et ses effets

Les effets du changement climatique font porter un risque majeur sur la reduction de la pauvreté et la prospérite des
societes. Ilyaurgence aagir enfaveur d'un developpement sobre en carbone et résilient au changement climatique, a tout
mettre en ceuvre pour stabiliser latemperature moyenne mondiale et adapter les économies et les sociétes aux effets d'un
climat mondial dereglé.

B. La capitalisation
C. L'audit financier

— FICHES OUTILS
Fiche outil 1: Le cadre logique
Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets
Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets

’Accord de Paris sur le climat adopte lors de la COP21de 2015 et les Objectifs de Développement Durable notamment '000

Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets , . . . ) .
13 « prendre d’'urgence des mesures relatives pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions »

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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fournissent un cadre structurant pour les pays et les acteurs du developpement afin de prendre en compte ces enjeux.

Comme précisé dans sa nouvelle strategie Climat et développement 2017-2022, I'AFD poursuit la transformation de ses
modes de faire et de ses instruments et a formulé quatre engagements:

I.assurerune activité « 100 % Accord de Paris » c'est-a-dire rendre cohérents I'ensemble des financements du Groupe AFD
avec un développement bas carbone et résilient, et accompagner la construction des trajectoires bas carbone et résilientes
par les pays,

Il. augmenter les volumes de financement « climat » c’'est-a-dire augmenter les engagements pour des projets a co-bené-
fices directs pour le climat.

Ill. contribuer a la redirection des flux financiers et d'investissement,
IV. co-construire des solutions et peser sur les normes.

L’Agence évolue d'une approche basee essentiellement sur les bénéfices intrinseques des projets a co-bénéfices climat
et sur une politique de sélectivité s'appliquant aux projets fortement émissifs vers la recherche et la caracterisation de la
coherence des interventions soutenues avec les trajectoires de développement bas-carbone et resilient des pays. LAFD
est ainsiattentive a ce que les projets soutenus présentent, lorsque cela est pertinent, des co-bénéfices climat (adaptation
et/ou atténuation) et soient alignés avec les politiques du pays sur le climat (trajectoires locales).

Il est donc demandé de fournir dans la NIONG :

une analyse du projet suivant les trois dimensions décrites ci-aprés (atténuation, adaptation, politiques publiques)
en fonction de leur pertinence au regard des activités menées ainsi que,

une description narrative, le cas échéant, de I'alignement des activités proposées avec les Contributions Détermi-
nées au niveau National des pays (politiques et mesures climatiques des pays pour réduire les émissions et s’adapter
aux changements climatiques).

On entend par atténuation, adaptation et politiques publiques, les notions suivantes:
atténuation: impact du projet en termes d'émissions de gaz a effet de serre (GES),
adaptation: impact du projet sur laréduction de la vulnérabilité aux aléas climatiques,

politiques publiques: prise en compte de I'enjeu climatique dans la définition ou la mise en ceuvre de politiques
publiques dans le(s) pays concerné(s).

Il n'est pas demandé dans la NIONG une estimation précise du bilan carbone des actions, mais une classification du
projet en fonction de ses impacts potentiels sur le climat suivant les critéres ci-aprés. Pour chacune des catégories,
on distinguera plusieurs niveaux.
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Atténuation: réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES)
projets neutres enémissionsde GES: projetsnon concernés parles émissions GES ouayant unimpact neutre(bilan carbone=0),

projets avec un impact positif mais non significatif en émissions de GES: contribution [égere a la réduction des émis-
sions GES ou la séquestration de GES, sans que cet objectif ne soit prioritaire dans I'ensemble des actions du projet (bilan
carbone faiblement négatif),

projets avec un impact positif significatif en émissions de GES: contribution majeure alaréduction des emissions GES
oulaséquestration de GES, cet objectif étant prépondérant dans I'ensemble des actions du projet(bilan carbone fortement
négatif),

Projets émissifs: contribuent a I'émission de GES (bilan carbone positif).

N
Types de projets « Atténuation»:

Réduction des émissions de GES: technologies d'énergie propre (notamment foyers de cuisson améliorés),
électrification solaire, efficacité énergétique des batiments.

Séquestration de GES : reforestation, gestion forestiere durable, agroforesterie, préservation des mangroves,

Adaptation aux effets du déréglement climatique:
projets neutres en termes d'adaptation au déreglement climatique : projets non concernes par l'adaptation, n‘ayant
aucune action dans ce domaine,

projets présentant des composantes qui contribuent aaugmenter larésilience locale, regionale ou sectorielle au dére-
glement climatique, mais de maniére limitée (ces actions représentent moins de 50 % du budget «activités»),

projets specifiguement destinés a augmenter la résilience locale, réegionale ou sectorielle au déreglement climatique
(ces actions représentent plus de 50 % du budget «activités»),

projetsvulnéerables au changement climatique : projets présentant unrisque daccroitre la vulnérabilité locale, régionale
ou sectorielle au déreglement climatique.

N
Types de projets « Adaptation »:

Résilience des exploitations agricoles: pratiques agricoles durables, agroécologie, agroforesterie, irrigation,
gestion des ressources en eau, lutte contre I'érosion, gestion durable des terres.

Gestion durable des écosystémes: gestion des bassins versants, préservation des mangroves, préservation
des massifs coralliens.
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LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC

I. Aumoment de la présélection d'un projet H

A. Lescritéresrelatifsal'OSC

B. Les critéres relatifs au projet Types de projets « Adaptation »:

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs 4 '0SC Thématiques: promotion de I'agroécologie, de la gestion durable des ressources naturelles(sols - eau - ressources
B. Les criteres relatifs au projet végétales), du développement territorial durable, de poli- tiques énergétiques «propres», de la gestion des

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE déchets - al'échelle de territoires, de pays ou de regions.

|. Le dépdt d'une demande de financement Types d'actions : plaidoyer, formation et information des acteurs locaux, appui aux acteurs locaux pour la rédac-
|l Le dossieradministratif tion de documents de positionnement politique, appui aux acteurs locaux pour la participation aux politiques
lll. Le dossier technique et financier . ) p ) ) p ) que, .pp P p P p q

A. La note dinitiative 0SC (NIONG) publiques et aux négociations nationales/internationales.

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

S Pour guider I'évaluation de la contribution des interventions soutenues aux trajectoires d'adaptation et d'atténuation des
l. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement pays (alignement avec les Contributions Déterminées au niveau National), le porteur de projet pourra s'appuyer sur deux
B. Les dispositions contractuelles de la convention grilles d'analyse du dispositif d'analyse et avis developpement durable de I'AFD.

Il. Le versement des fonds . . . . . L.

A. Les modalités de versement Ces grilles, respectivement ba sur la transition vers une trajectoire bas-carbone et bb sur la résilience au changement
B. La demande de versement et la levée des conditions suspensives climatique, sont disponibles sur le site internet de I'AFD. Elles ont éte developpees pour I'analyse des projets portes par des
AU COURS DU PROSET Etats ou des entreprises publiques mais certains critéeres pourront étre utilises comme des guides d'analyse en fonction
I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final de leur pertinence au regard des activites menees.

AL dalité onérales de t ission d t ’e . . , . , ;. , ,
. Liscr;ipfe'_f;qdeunfer:he;quee rEEsn aes R Une plaquette d'information et un guide méthodologique sur l'analyse et l'avis développement durable sont également

C. Le compte-rendu financier disponibles pour plus d'informations si besoin.

Il. La réunion a mi-parcours . , N G Lo . . . , T . . , .

L . N La grille pourra egalement étre utilisée pour définir des objectifs d'amélioration des pratiques le cas echéant.
. Les autres documents a transmettre obligatoirement
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FICHE OUTIL & : LA THEMATIQUE « JEUNESSE » DANS LES PROJETS

Dans le document d’instruction, 'OSC sera notamment interrogée sur la prise en compte de la jeunesse dans le cadre de
son projet.

La politique impulsee par le MEAE dans le domaine de la jeunesse s'inscrit en cohérence avec celles de nombreux bail-
leurs bilatéraux et multilatéraux dont certains ont pris des orientations strategiques dotées de moyens conséquents dans
ce domaine. Les enjeux entourant la jeunesse sont en effet conséquents: dans la plupart des pays du Sud, la population
«jeune » représente plus de la moitié de la population et 3,4 milliards de personnes ont moins de 25 ans dans le monde. La
jeunesse est au cceur de toutes les problematiques prégnantes actuelles: flux migratoires, esclavagisme et traite humaine,
montee des extrémismes, chGmage...

Lajeunessereprésente pourtant une force vive capitale et déterminante deslors que I'on sait la mobiliser de maniere appro-
priée. Cette prise de conscience duréle que peut tenir lajeunesse au sein de la société se trouve de plus en plus formalisée
dans les politiques d'aide au developpement et integrée au sein des projets. Toutefois, de réelles marges de progression
demeurent et justifient une approche plus volontariste sur ce sujet.

En cohérence avec ce constat, le MEAE a décidé en 2014 de faire de lajeunesse une priorité au Nord comme au Sud, priorité
qui s'est trouvée confirmée a de multiples reprises avec notamment une impulsion tres forte donnée au volontariat (objectif
de tripler les effectifs de VSC/ESC d'ici deux ans) pour les prochaines années.

Propositions de questions pour l'intéegration des enjeux «jeunesse » au sein de la NIONG et durant la phase d'écriture du
projet (cf. chapitres 5.7 et 8 et cadre logique de la NIONG notamment)

1. Une analyse de la place tenue par la jeunesse et sur les questions specifiques a I'implication de la jeunesse a-t-elle éte
faite durant la phase d'instruction?

2. Tous les facteurs qui peuvent influencer la durabilité des mesures visant la place donnée alajeunesse ont-ils été conscien-
cieusement traités?

3. La possibilité de la mobilisation d'un volontariat au Nord ET/0U au Sud a-t-elle été abordée ?
4, | es statistiques utilisées dans la formulation du projet sont-elles ventilées avec des indicateurs spécifiques «jeune » ?

5. Le budget, notamment dans la partie valorisation, fait-il ressortir une implication benevole de jeunes et/ou d'actions
d'ECSI « par I'action » au Nord et/ou au Sud?

6. Le cadre logique integre-t-il la place donnée alajeunesse ?
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Une stratégie jeunesse a eté redigée en 2015 a cet effet.

En 2016, pour sa part, la sociéte civile a marque son interét renouvelé concernant cette problématique avec la creation au
seinde Coordination Sud de lacommission « Jeunesse et Solidarité Internationale » qui a vocation a « promouvoir de maniere
transverse la problématique «jeunesse » au sein des projets de solidarite internationale tout comme le genre ».

Hervé Berville, Députe, Administrateur de I'AFD, auteur du rapport commande par le Président de la République sur la moder-
nisation de la politique partenariale de développement et de solidarite internationale a bien pris la mesure de I'enjeu; ainsi
il écrit que «la politique francaise de développement doit davantage étre tournée vers la jeunesse et les sociétes civiles et
se concentrer principalement sur le continent africain, (...). Ces priorités seront portées par une hausse substantielle des
moyens en vue d'atteindre 0,55 % du revenu national brut d'ici 2022 ». Le communique de presse du CICID du 8 fevrier de la
mMeéme annee pour sa part insiste en préambule sur I'importance de «batir une nouvelle politique partenariale d'un monde
en commun qui doit se tourner vers la jeunesse, en particulier celle du continent africain ».

Dans ce cadre I'AFD a elaboré de son coté une feuille de route destinée a développer les projets en faveur des jeunes et
encourager et soutenir tout projet visant a faire des jeunes des acteurs a part entiere du déeveloppement et de la mise en
ceuvre des 0DD.

La prise en compte de la jeunesse dans un projet n‘est pas le seul fait d'inclure des jeunes comme béneficiaires, ou un
pourcentage de jeunes comme beneéficiaires. Ce n‘est pas non plus la mixité générationnelle des bénéficiaires. Il s'agit de
conditions necessaires mais pas suffisantes.

Les inégalites, les interdits voire les violences ou les discriminations qui affectent les jeunes doivent faire 'objet d'actions
visant a modifierla place desjeunes dansla société dans la perspective de lesrendre acteurs(a court, moyen et long terme)
des ODD dans leur environnement tout en intégrant les specificités liees a leur age. Les objectifs de changement doivent
étre portés et appropriés par les personnes concernees. lls ne se déecretent pas de facon autoritaire.

L'AFD est de ce fait attentive a ce que la prise en considération de cette thématique soit de plus en plus intégrée de
maniére transverse au sein des projets qu’elle soutient. Une attention particuliére est dorénavant apportée dans I'ins-
truction des projets Initiatives OSC aux efforts investis pour que la jeunesse puisse étre pleinement mobilisée comme
actrice des ODD et non plus dans une posture passive de simple bénéficiaire. Cette démarche souhaite ainsi contribuer
aune éducation citoyenne, par I'action, des jeunes en leur donnant la possibilité d’étre pleinement acteur de la société.
Ceci participe aussi ala lutte contre la montée des extrémismes, a la formation des futurs cadres de la société civile et
aurenforcement de capacité des partenaires au Sud.

Ladeéfinition de lajeunesse s'inscrit dans de multiples dimensions qui en complexifient son appréhension: I'age biologique,
la construction sociale et culturelle, les notions d'autonomisation physiologique, psychologique, sociale et financiere. Dans
unsouci d'efficacité, I'age retenu pour la jeunesse dans le cadre des projets Initiatives 0SC gérés par BPA/OSC sera compris
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LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet H
A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les critéres relatifs au projet L'AFD encourage donc les OSC, sollicitant une subvention, a prendre davantage en compte I'engagement des

Il Aumoment de la sélection d'un projet jeunes dans leurs projets de développement en explicitant notamment :
A. Les criteresrelatifs al'OSC

B. Les criteres relatifs au projet 1. Le diagnostic initial de la place donnée a 'engagement des jeunes dans le domaine touché par le projet et la

. i proportion de jeunes dans les bénéficiaires directs et indirects.
UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

|. Le dépot d'une demande de financement 2. Les améliorations prévues dans la connaissance de ces deux aspects.

Il. Le dossier administratif

lIl. Le dossier technique et financier 3. Les mesures prevues dans la mise en ceuvre de leur projet pour faire évoluer ces inégalités d'acces a la vie

A. La note dinitiative OSC (NIONG) citoyenne des jeunes vers davantage d'équité (répartition plus juste des bénéfices et ressources du projet, qu'il

B. Le budget previsionnel détaillé 0o q nn q " o q 7 5 q q q
s'agisse de formations, d'équipements, etc..) et d'égalité (dans la perspective d'une meilleure implication dans

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE la vie de la société, ce qui peut aussi se matérialiser par une démarche éducative par I'action) tout en intégrant

I La contractualisation les spécificités liées a l'age.

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention 4. L'objectif éducatif par I'action visant les jeunes au travers du projet.

Il. Le versement des fonds . .. .. , . . .
A Les modalités de versement 5. Le dispositif de suivi ou d’expertise mise en place pour documenter et impulser le changement.
B.Lademande de versement et la levée des conditions suspensives 6. La participation effective des jeunes, en tant qu‘acteurs de la société, dans les décisions principales.
AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports

B. Le compte-rendu technique Le dlagnostlc initial

C. Le compte-rendu financier Sipeude donnéesspécifiques alajeunesse sont disponibles dans le diagnostic initial du projet, une recherche au minimum
Il. La réunion a mi-parcours sera faite surlalittérature disponible dans ce domaine. De méme, il apparait souhaitable que I'OSC, si elle le peut, associe la
lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement . 12 . . . . Py . . .

. : o . . jeunesse danslelaboration du diagnostic du projet notamment en prenant en considération sa comprehension du contexte,
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention . ] . . .
V. Evaluation, capitalisation et audit ses aspirations et sa capacité d'engagement dans la mise en ceuvre du projet.

A. L'évaluation finale externe L g e s . . . . L e . . . . A
8. La capitalisation Les bénéficiaires directs des formations, investissements, espaces de déecision et lieux de concertation doivent étre quan-

C. L'audit financier tifiés et les besoins spécifiques desjeunes décrits dans la mesure du possible. Limplication dans le projet de jeunes comme
intervenant-e-s sur le terrain (définition de leurs fonctions) pourra étre également présentée.

— FICHES OUTILS

Fich til1: L dre logi y .pe . . L, _ege . .
eheoutl 1 e cadie giaue . L'amélioration des connaissances spécifiques a la jeunesse
Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique « biodiversité-climat » dans les projets Sipeudedonnéessontdisponiblesau depart, le projet peut cependant permettre d'améliorer les connaissances concernant

Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets les liens entre la problematique d'intervention et la place donnée aux jeunes et/ou leur implication rendue possible dans le
Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets

Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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domaine concerné. Les moyens mis en ceuvre pour ameéliorer les connaissances(enquétes, recherche qualitative, formations,
animations, témoignages, collecte documentaire, etc.) tant des professionnel-le-s que des bénéficiaires seront précisés.

Les mesures mises en ceuvre pour promouvoir une plus grande implication de la jeunesse

Les projets pourront s‘attacher aux « besoins pratiques » des jeunes qui n‘impliquent pas a court terme de changement de
statut ou de réle social mais qui constituent les objectifs immédiats d'amelioration du bien-étre et de I'acces a des biens
et services.

lls chercheront aussi a prendre en compte progressivement des «intéréts stratégiques » des jeunes, c'est-a-dire qui
impliquent un changement de statut et de rdle, dans I'implication dans la société (plus d'autonomie, d’estime de soi, d'in-
fluence, de pouvoir de décision dans ses choix personnels et sociaux)et un renforcement de leurs organisations, ou de leur
place dans les organisations non spécifiguement jeunes.

L'objectif recherche n‘est pas tant I'ampleur des changements survenus, que le fait qu'ils deviennent explicites, visibles et
soient documentes quand ils surviennent, si petits qu'ils paraissent initialement.

Ces changements dits « stratégiques » peuvent passer par un renforcement de la formation des jeunes, de leur capacite
d'initiative, de leur organisation, de leur pouvoir d'influence en tant que sujets, mais aussi par la prévention et la prise en
charge desjeunesvictimes de violences et comportements arisque. Le changement peut aussi s‘obtenir par desinterven-
tions aupres de lasociété entourant lesjeunes et auprés d’« anciens » et d'autres entités de la société(le travail, la politique,
la culture). Ces changements peuvent enfin étre recherchés par un travail de sensibilisation spécifique auprés de la société
civile pour promouvoir I'implication des jeunes dans la vie publique, l'insertion socioéconomique durable, la participation
politique, ou la lutte contre les violences envers les jeunes.

De maniere operationnelle au sein des projets, les jeunes peuvent s'impliquer a tous les niveaux du projet et y tenirun réle
essentiel vecteur ala fois dacquisition de compeétences mais aussi source d'appropriation et de responsabilisation de leur
part. Cela peut se traduire autant par 'accompagnement de la jeunesse dans l'idéation du projet, que la prise d'initiative
correspondant au lancement du projet, la constitution d'une équipe projet, la prépa- ration/rédaction du projet, la forma-
tion etl'acces al'information, la mise en ceuvre du projet, I'evaluation et la pérennisation, 'EAD et I'education a la solidarité
internationale.

LLes changements sociaux induits par une meilleure prise en compte des jeunes pourront également motiver les inflexions
des projets pour mieux les integrer dans les actions prévues dans le cadre des ODD.

Lobjectif éducatif « par I'action »

Corréler une démarche éducative par l'action tournée vers les jeunes au sein du projet permet d'utiliser les objectifs du
projet dans une perspective formatrice et engagée (par exemple un projet «biodiversité» avec unvolet éducatif rendant les
jeunes acteurs d'un certain nombre de ces actions avec un accompagnement pédagogique). Il permet aussi de distinguer
la maniere d'accompagner les jeunes dans leur implication active en fonction de leur age et de proposer une démarche
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dynamique dans le temps visant a les rendre citoyen-ne-s du monde a part entiere dés leur majorité effective), quel que soit
leur sexe, leur religion ou leur origine sociale. LEAD-Sl apparait dans ce cadre comme un outil essentiel de mobilisation de
lajeunesse et de renforcement de capacité des actions qu'il souhaite mettre en ceuvre. Les projets ont vocation a voir leur
contenu s'enrichir en prévoyant systematiqguement dans la mesure du possible une telle action au Nord comme au Sud avec
I'implication de la jeunesse locale.

Le dispositif de suivi ou d'expertise

Mettre en ceuvre une stratégie « Jeunesse », centrale ou complémentaire, et produire des connaissances nouvelles, docu-
menter et comprendre les changements en cours, requiert des moyens spécifiques et des actions, des résultats et des
indicateurs de suivi et d'impact particuliers. Les projets devront les inclure de facon explicite. Un soutien méthodologique
pourra étre inclus mobilisant des expert-e-s dans les pays d’intervention ou dans I'équipe de I'OSC si nécessaire. Ce suivi
permettrade documenter 'émergence des intéréts stratégiques de lajeunesse et leur prise en compte, notamment par des
inflexions des plans d'action, de formation ou d’intervention.

La participation des jeunes, une condition incontournable

Que le projet ait comme bénéficiaires principaux ou non desjeunes, leur participation dans les décisions est incontournable.
LLa question de leur place dans le projet, dans les cadres de concertation et dans les organisations partenaires doit étre
explicitée. S'ils sont fortement marginalisés dans le contexte initial, des progres raisonnables, adaptés au contexte local
seront attendus. Cette participation pourra étre évaluée a partir des textes signés par les pays concernes et les documents
de référence issus de la société civile de chaque pays.

Bénévolat et volontariat : deux outils de I'ECSI « par I'action », au service du développement pérenne de I'engagement
citoyen de la jeunesse

Autravers du beneévolat et du volontariat, il s'agit de permettre ala jeunesse d'acquérir la capacité effective de devenir actrice
des ODD. Une telle approche constitue aussi le moyen d'une ECSI(éducation au développement et a la solidarité internatio-
nale)par l'action qui avocation a développer de maniére concrete les compétences nécessaires al'engagement citoyen et a
la formation des futurs cadres de la sociéte civile et du milieu associatif au Nord comme au Sud. De ce point de vue, elle va
au-dela de la sensibilisation dont I'objectif est plutdt de susciter aupres de la jeunesse l'intérét qui precede I'engagement.

Une telle approche d’'ECSI par I'action, portée de maniere transverse au travers des projets, quel que soit le secteur consi-
dere, est aussi de nature a permettre de maniere elargie le renforce- ment de la mobilisation citoyenne, et notamment de
I'opinion publique, en faveur de la solidarité internationale.

A ce titre, lamobilisation dans une approche éducative de lajeunesse au Nord comme au Sud via le bénévolat et le volonta-
riat constitue une valeur ajoutée du projet qu'il convient de prendre en considération notamment dans le cadre logique et
dans le budget (partie valorisation).
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L'éducation non formelle (ENF) prévue comme moyen intégré et transverse d’accompagnement
et de mobilisation de la jeunesse

La place particuliére de I'éducation non formelle (notamment de I'EAD et de I'éducation par I'action) au sein des
projets de solidarité apparait comme un outil important permettant I'implication active des jeunes et leur acqui-
sition de compétences d'acteurs et actrices engagé-e-s dans la sociéte.

Les OSC interviennent souvent via des initiatives alternatives en direction des jeunes mais aussi des publics
déscolarisés ou peu intégres aux dispositifs traditionnels : exclus de I'éducation, enfants en situation de handicap,
jeunes filles. Elles développent également des innovations pédagogiques spécifiques adaptées a ces publics,
appuient la formation des maitres, un milieu scolaire plus adapté ou la gestion locale de I'éducation en soute-
nant les processus de déconcentration et de décentralisation. Laction des OSC apparait donc essentielle car
elle permet une amelioration de I'éducation non formelle au Sud définie comme «toute activité organisee et
s'inscrivant dans la durée qui n‘entre pas exactement dans le cadre des systemes educatifs formels composes
des ecoles, des etablissements d’enseignement supérieur et des universites, ainsi que des autres institutions
éducatives formellement établies». Elle permet I'acquisition par les jeunes de compétences difficilement trans-
mises par I'‘éducation formelle telles que certains aspects des savoir- faire et des savoir-étre.

Divers facteurs tels que la diversification des besoins individuels d'apprentissage dans une société en évolu-
tion rapide, les problemes irrésolus d'analphabétisme et de non-scolarisation des enfants et des jeunes, les
limites inhérentes a la nature du systeme éducatif formel dans la maniere dont I'enseignement est dispensé
et le recours accru aux technologies de l'information et de la communication, amenent a examiner de pres le
potentiel de 'ENF. Dans la plupart des cas, les actions menees par les OSC dans les domaines de lI'education,
mais souvent aussi dans d'autres domaines des ODD, entrent dans le cadre de 'ENF. LENF est capable, de par
sanature, de répondre aux difféerents besoins d'apprentissage des enfants d'age préscolaire, des garcons et des
filles non scolarisé-e-s, et des jeunes gens et des jeunes femmes dans une société qui ne cesse d'évoluer. Elle
peut prendre diverses formes: structures d'éducation pour jeunes enfants, centres educatifs communautaires
en zones rurales ou urbaines, cours d'alphabétisation pour adultes, formation technique et professionnelle sur
le lieu de travail, éducation a distance pour les populations vivant dans des zones reculées, éducation en matiere
de santé publique, instruction civique et formation continue pour les jeunes et les adultes dans les pays deve-
loppés comme en développement. Les modalités selon lesquelles est dispensé I'enseignement non formel et les
domaines abordés sont tres variées, mais certains eléments de base sont communs, a savoir la prise en compte
des besoins, la pertinence par rapport au contexte et la souplesse en termes de contenus, de méthodes, d'ho-
raires et de lieux d'enseignement, ce qui distingue nettement cette forme d'‘éducation et les systemes formels.
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Propositions de questions que I'OSC peut se poser lors de |'élaboration de son projet pour apprécier la place
donneée alajeunesse

Option 1: le projet a au moins partiellement et de maniére spécifique pour bénéficiaire la jeunesse (posture
passive de cette derniére dans le projet)

1. Part du nombre de jeunes bénéficiaires de l'action entre- prise par lI'intermédiaire du projet?

2. Formalisation d'actions integrant les spécificites «jeune» ?

3. Implication de volontaires (au Nord et/ou au Sud)?

4. Existence d'un principe de réciprocité dans le volontariat (accueil d'un volontaire du Sud au Nord et inverse-
ment)?

b. Diffusion et acces donné a lajeunesse d'informations présentant des actions innovantes en lien avec les ODD ?
Option 2: le projet rend actrice la jeunesse

1. Appréciation de I'implication dans la durée de la jeunesse

2. Partenariat pérenne avec une association de jeunesse au Nord et/ou au Sud ?

3. Organisation au sein du projet en groupes de jeunes constitués en equipe ?

4. Appreéciation du caractere actif de la jeunesse dans le projet : accompagnement de la jeunesse dans |'idéa-
tion du projet, la prise d'initiative correspondant au lance- ment du projet, la constitution d'une équipe projet, la
préparation/rédaction du projet, laformation et I'acces a l'information, la mise en ceuvre du projet, I'évaluation et
la pérennisation, 'EAD?

5. Existence d'une dynamique de responsabilisation et d'autonomisation de I'engagement solidaire des jeunes
dans le projet?

6. Actions systématiques entourant le projet d'EAD spécifique en milieu scolaire et / ou etudiant portées par des
jeunes formeé-e-s et accompagnées a cet effet?

7. Existence d'un projet éducatif et pédagogique (y compris pour les jeunes adultes) par I'action?

8. Poids des jeunes dans la gouvernance du projet ?

9. Poids des jeunes dans la gouvernance de 'OSC?

10. Projet permettant le développement de compétences de la jeunesse dans leurs actions au sein du projet
(citoyennes, entrepreneuriales, professionnelles, sociales, environnementales, autre)?

11. Projet permettant a la jeunesse de vivre de maniere concrete l'alterite, la sobriété environnementale et la soli-
daritée?

12. Le systeme de gestion etabli pour le projet respecte-t-il les principes d'’engagement des jeunes et d'egalite
des chances?

13. Existence d'une pratique de l'interculturalité et du vivre ensemble (géographique, social, culturel, inter-reli-
gieux) dans l'action des jeunes dans le projet ?

14. Projet comprenant un espace d'initiatives/d’innovation, pour I'expérimentation par des jeunes, d'actions
utiles, creatives, concertees et engagées?

Option 3: le projet a pour bénéficiaire la jeunesse ET rend actrice la jeunesse
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FICHE OUTIL 5: LES PRINCIPES D'EVALUATION ET DE CAPITALISATION DES PROJETS

L'évaluation et la capitalisation des interventions des OSC cofinancées par I'AFD revétent une grande importance.

La présente note a pour objectif de presenter les grands principes qui doivent guider les pratiques d'évaluation et de capi-
talisation des Initiatives OSC. Ces principes ne sont pas figés et peuvent étre ajustés, préciseés, enrichis pour tenir compte
de la diversité desinterventions des OSC et de I'évolution des pratiques, notamment afin d’identifier les méthodes et outils
d'évaluation les plus adaptés ou soutenir des expériences nouvelles dans ce domaine. Au-dela des modalités définies par
I'’AFD dans le guide meéthodologique et détaillées ci- dessous, le dialogue est permanent avec les OSC sur ce sujet.

Ces principes concernent les seuls projets Initiatives OSC, a savoir les opérations concues et mises en ceuvre par les 0SC,
et soutenues financierement par I'AFD. lls s'inscrivent en conformité avec les orientations générales retenues par 'AFD en
matiere d'évaluation de projets formalisées dans la politique d'évaluation de 'AFD et dans sa stratégie Recherche, innovation
et savoirs(voir la politique d'évaluation de I'AFD et sa stratégie Recherche, innovation et savoir).

LAFD promeut la culture de I'evaluation, afin de tirer toutes les legons des succes et des echecs des projets qu'elle finance
et d'améliorer la pertinence et l'efficacité des projets a venir. Dans sa stratégie Recherche, Innovation et Savoirs, I'AFD
s'est engagee a élargir le champ des évaluations et a ce que 50 % des interventions qu'elle finance soient évaluées. Par
ailleurs, pour renforcer la transparence sur son action et faciliter 'echange de bonnes pratiques avec les autres acteurs du
developpement durable, 'AFD entend systématiser la publication des résultats de ses propres evaluations et encourager la
publication des évaluations menées par ses partenaires. Au-dela de cette démarche évaluative, 'AFD favorise les exercices
de capitalisation, d'etudes transversales, d'échanges d'expériences a diffusion large ainsi que tout processus de recherche
de meéthodes et d'outils d’évaluation adaptées aux interventions des acteurs du développement.

L'évaluation des projets Initiatives OSC participe pleinement a I'évaluation des actions et pratiques de l'aide au dévelop-
pement, bien que ce champ ait ses speécificités. La diversité des acteurs, des strategies, des objectifs poursuivis et des
actions et surtout 'octroi de fonds publics conduisent a promouvoir I'évaluation des projets OSC. L'évaluation des projets
des OSC souléeve toutefois des enjeux particuliers de mesure des résultats en raison des spécificités de certaines de leurs
finalités complexes visant le changement social (renforcement des capacités, recherche d’influence au travers d’actions
de plaidoyer, partenariats, etc.), de leur taille, de leur mode opératoire.

Depuis 20 ans, encouragées par les bailleurs de fonds, les OSC ont pleinement intégré la culture de I'évaluation et prévoient
presque systématiquement la réalisation d'‘évaluations dans leurs projets. La diffusion des évaluations réalisees s'est
également largement ameliorée et devient un réel support pour I'echange, I'apprentissage, 'ameélioration des pratiques et
la capitalisation partagée.

'AF D poursuit son dialogue avec les OSC sur les enjeux liés a I'évaluation des projets qu'elle cofinance. Plusieurs séminaires
d'échanges d'expériences ont été organisés en ce sens avec les OSC. L'AFD continue de considérer qu'il convient d'étre
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pragmatique, innovant et ouvert sur les pratiques de suivi, d'évaluation et de capitalisation. La reflexion et la recherche
sur les methodes et les outils d’évaluation adaptés a la diversité des interventions doivent étre soutenues. Les OSC sont
elles-mémes, au-dela de la nécessaire redevabilité, concernées par ces enjeux et souvent porteuses d'innovations dans
ce domaine.

Les évaluations des projets Initiatives OSC sont de deux types: des évaluations individuelles de projet (cf. § 1) et des évalua-
tions transversales(cf. § 2).

1. Principes relatifs aux évaluations de projets O0SC cofinancés par I'AFD

Les evaluations de projets Initiatives OSC s'inscrivent dans les bonnes pratiques en matiere d'évaluation des projets de
développement. Elles s‘appuient sur les principes proposés par le comité d'aide au développement de I'OCDE (CAD/OCDE)
en matiére d'évaluation des projets de développement (impartialité et indépendance, crédibilité, utilité, participation et
coordination). Elles sont généralement menées en se référant aux cing critéeres définis par le CAD’ (pertinence, efficacité,
efficience, impact et durabilité). Ce cadre normatif peut étre adapté pour tenir compte des spécificités des projets ou
portefeuilles de projets évalués et refléter I'objectif principal visé (redevabilité ou apprentissage). Au-dela des critéres du
CADet/ouens’yréférant, il s'agit d’identifier les questions évaluatives auxquelles I'évaluation va chercher arépondre par
rapport aux objectifs que le projet s’est initialement fixés. Le recours aux approches orientées changement (AOC) ainsi
qu'aux cartographies des incidences sont encourageées.

L'evaluation doit étre utile a'OSC pour eclairer des questions relatives au projet, apprécier sa mise en ceuvre et ses résultats,
et tirer des enseignements. Il ne s'agit donc pas d'utiliser dans chaque évaluation I'ensemble des criteres du CAD au risque
d‘avoir une évaluation qui survole le projet et qui apporte peu d’enseignements.

L'évaluation du premier cycle du projet (1°® phase) ciblera par exemple plus prioritairement les critéres de pertinence et de
cohérence maisn'ira pas nécessairement regarder les effets/impacts. Au contraire, lors de la phase 3 d'un projet, I'évaluation
approfondirala question des effets, des changements, de I'impact, de la durabilité etc. L'évaluation doit étre « sur-mesure ».

D'autres criteres plus transversaux sont souvent nécessaires a prendre en compte en fonction de la nature des projets: la
mesure des changements auxquels a contribué le projet, celle des effets produits en termes de renforcement de capacités,
de gouvernance, d'empowerment, de qualité des partenariats, de contribution/influence des politiques publiques, sont des
notions plus complexes qui nécessitent une approche plus élaborée mais qui doivent désormais étre davantage intégrées
dans les évaluations menées.

7.Cescriteressontencours derévision. Les nouveaux critéres devraient entrer en
vigueur fin 2019.
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L'évaluation des projets des OSC doit egalement porter sur la prise en considération ou non des thématiques transversales
(genre, biodiversité/climat, jeunesse) afin de donner les éléments de redevabilité nécessaires a l'agence sur ces aspects.
Pour ce faire, les TDR qui encadrent le travail de I'évaluateur doivent porter a sa connaissance les fiches outils du guide
DPA/OSC correspondantes au travers soit d'une mention lui indiquant les références nécessaires (fiches outils 2, 3 et 4),
soit d'une insertion de ces fiches en annexe de ces TOR.

L'évaluation individuelle finale de projet doit étre pensée des le debut du projet et des moyens humains, techniques et finan-
ciersdoivent étre mobilises pour ce travail. Le calendrier de I'évaluation doit étre également anticipé. ll convient d'étre parti-
culierement vigilant sur ce point dans le cas des initiatives s‘articulant sur plusieurs phases. L'évaluation doit étre planifiée
dans le calendrier de mise en ceuvre/conception de projet afin de pouvoir nourrir I'elaboration de la phase suivante.

Dans ces cas, lesenseignements tirés de I'évaluation d'une phase doivent servir a l'€laboration de la phase suivante et devront
étre intégrés ala NIONG (cf. paragraphe dédié). Le rapport d'évaluation devra accompagner la NIONG.

Par ailleurs, I'évaluation doit étre pensée comme un processus participatif (co-élaboration avec le(s) principal(ux) parte-
naire(s)impliqué(s)dans le projet); elle n'est pas un simple contréle; elle doit donc mobiliser autant que possible I'ensemble
des acteurs du projet: associations locales, bénéficiaires, partenaires institutionnels et financiers.

LAFD incite au recours a I'expertise externe. Le colt des évaluations externes est éligible dans le plan de financement
soumis a DPA/OSC. Les OSC sontinvitees a proceder au choix du prestataire al'issue d'un appel d'offres ouvert oua minima
d'une consultation restreinte. En pratique, sauf cas particulier et selon la taille et le nombre de pays concerne du projet, il
est recommande de prevoir a minima un budget de 25K €.

Les termes de référence seront soumis a I’AFD pour avis de non-objection (ANO) avant le lancement de I'évaluation.

a. Modalites et exigences de U'AFD en matiére d’évaluation individuelle et de capitalisation
L'AFD encourage donc les OSC aintégrer un processus d'évaluation volontaire dans les projets d'une certaine dimension, sans
pour autant en faire une obligation systematique, sauf dans le cadre de certains instruments specifiques deétaillés ci-apres:

une évaluation externe finale est exigee dans le cadre des conventions-programmes: celle-ci doit étre realisée alafin
de chaque phase et précéder toute nouvelle demande de financement. A la fin de la derniere phase de la convention, une
étude d'impact sera exigee,

une évaluation externe finale est exigée dans le cadre des conventions de partenariat pluriannuelle (CPP): celle-ci doit
étre realisee alafin de chaque phase de 4 ans et précéder toute nouvelle demande de financement. Elle devra privilegier la
mesure des effets/impacts,

une évaluation externe finale est exigée dans le cadre des programmes concertés pluriacteurs (PCPA): celle-ci doit
étre realisée ala fin de chaque phase et précéder toute nouvelle demande de financement. Au cours de la derniére phase
du PCPA, une étude d'impact sera fortement encouragee,
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une évaluation externe finale est exigée dans le cadre des programmes a multiphases: dées lors qu'une OSC preévoit de
mettre en ceuvre son projet surune duréee de plusieurs phases, elle devra realiser une evaluation externe a lafin de chacune
des phases avant que ne soit instruite une nouvelle demande de financement,

pour les programmes terrain d’envergure, mis en ceuvre sur la durée (plus de 6 ans), les études d'effets/impact seront
fortement encouragées et donneront lieu a un échange approfondi entre DPA/OSC et I'OSC en amont de I'exercice et au
plus tard lors de la réunion a mi-parcours,

pourles projets d'intérét géneral, une evaluation externe est exigée alafin de chaque phase et une evaluation d'impact
et/ou d'effets des processus de changement induits est exigée tous les neuf ans(toutes les trois phases). Cette étude d'ef-
fets/impact doit étre prévue des le demarrage du projet enannée 1,

le rapport d'évaluation devra étre idéalement joint a la NIONG (document-projet) de la phase suivante ; a défaut le rapport
provisoire sera accepté, a condition que le rapport final soit communiqgué au plus tard lors du démarrage de l'instruction
du projet,

les rapports d'évaluation ou leur synthese sont publiés sur le site de I'OSC. Dans le cadre de la politique de transparence
de I'AFD, et sous réserve de l'accord de 'OSC, les rapports d'évaluation et/ou leur synthese pourront étre publiés sur le site
de I'AFD (un format de publication pourra étre proposé a 'OSC).

b. Le suivi-évaluation

'AFD encourage lamise en place de dispositifs de suivi-evaluation des le demarrage du projet, notamment en ce qui concerne
les projets complexes et d'envergure ; ceci permet de renforcer I'efficacité de I'évaluation externe finale (sans laremplacer)
et contribue au pilotage du projet en continu. Le co(t de ce suivi-evaluation est éligible dans le plan de financement soumis
al’AFD; son articulation avec I'évaluation externe finale devra cependant étre précisee.

c. Modalités en matiére de capitalisation

La capitalisation des expériences est une démarche collective permettant aux acteurs de renforcer leurs capacites et de
partager leurs connaissances avec d'autres. C'est un processus qui conduit a apprendre et a progresser individuellement
et collectivement. La capitalisation peut étre meneée au fil de I'eau des interventions et s‘appuie sur une participation des
parties prenantes a l'intervention tout comme dans une évaluation. S'il y a recours a une expertise externe, celle-ci se
positionne davantage comme un accompagnateur/facilitateur/animateur que dans un role d'expert « objectivant » comme
dans I'evaluation.

Les exercices de capitalisation sont fortement encouragés par I'AFD (ils sont exigés dans le cadre des conventions-pro-
grammes, des conventions de partenariat pluriannuel et des programmes concertes pluriacteurs au rythme et dans le
format souhaité par le programme, pas nécessairement a l'issue de chaque phase); ils permettent en effet de tirer les
enseignements des actions menées et de les diffuserlargement au profit du milieu des OSC et de la solidarité internationale
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en geneéral, mais également de valoriser la contribution de I'action non-gouvernementale au développement et a la soli-
darité internationale.

Les OSC ont toute latitude pour élaborer les axes et modalités de capitalisation les plus pertinents et les plus utiles; elles
sont encouragées a explorer tous les supports de capitalisation possibles(supports médias, web, etc.). LAFD n'a pas d'exi-
gence particuliere surle contenu et laforme de ces capitalisations, cependant elle souhaite que ces exercices demontrent
leur utilité et soient justifies eu egard au projet dans lequel ils s'inscrivent, et enfin, gu'ils aient une diffusion externe aussi
large que possible.

Lensemble de ces démarches peuvent étre accompagnées. Les OSC peuvent ainsi consulter le site du F3E (www.f3e.fr)
qui propose un certain nombre d’outils méthodologiques spécifiques et des formations trés utiles. Sous certaines condi-
tions, les 0SC peuvent bénéficier d'un accompagnement du F3E.

2. Etudes/Evaluations transversales pilotées par I'AFD

Au-dela des evaluations des projets, 'AFD peut étre amenée a commanditer et piloter elle-méme des evaluations au champ
plus large que celui d'un projet et a portée stratégique ou des évaluations scientifiques d'impact®.

Les evaluations au champ large sont conduites dans un objectif dapprentissage des OSC, de I'AFD et de lacommunauteé du
développement. Elles s'inscrivent dans le cadre de I'examen de la pertinence, de la cohérence et de I'efficacité des actions
non-gouvernementales au niveau d'uninstrument, d'un secteur ou d'un sous-secteur, d'un pays ou d’'une région, par rapport
aux objectifs du guichet Initiatives OSC, voire plus largement en regard d'un enjeu de développement. DPA/OSC realise ces
études enlien étroit avec le département chargé de I'évaluation a I'AFD. LAFD est également susceptible de lancer des études
transversales, des capitalisations et des méta-évaluations sur I'action non-gouvernementale qu'elle appuie.

Conformément ala politique d'évaluation de I'AF D, ces évaluations transversales ont principalement une finalité d'apprentis-
sage. Elles sont centrees sur des questions portant surles objectifs de I'instrument ainsi que sur les pratiques des acteurs
et leur expertise. Elles ont principalement pour objectif de nourrir la réflexion et le dialogue stratégique sur des questions
de fond intéressant les OSC et I'AFD. Les évaluations thématiques peuvent concerner par exemple des questions comme
I'appui a la structuration du milieu associatif, I'appui au renforcement des capaciteés, la qualité du partenariat, I'articulation
avec les politiques publigues, I'intervention en pluriacteurs, I'apport des activités de plaidoyer, le développement local, les
droits de 'homme, .... Les évaluations scientifiqgues d'impact portent sur des projets pertinents a la fois en termes de ques-
tions de recherche (elles répondent a un déficit de connaissances) et en termes opérationnels(leurs résultats seront utiles
al'AFD et a ses partenaires, voire ala communauté du développement).

8. Evaluation scientifique rigoureuse visant & identifier les effets strictement attri-  I'évolution d’'une population traitée par rapport a la situation qui aurait prévalu en
buables auneintervention au moyen d’'un contrefactuel, c'est-a-dire en comparant I'absence d'intervention.
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Ressources documentaires:

LES CRITERES D'ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC Pour consulter les publications et les ressources méthodologiques du F3E : https://f3e.asso.fr/eclairer/publications/

|. Aumoment de la présélection d'un projet Pour consulter les études accompagnées par le F3E : https://f3e.asso.fr/recherche-croisee/

A. Lescritéresrelatifsal'OSC

B. Les critéres relatifs au projet L'evaluation des microprojets: https://f3e.asso.fr/comment-suivre-et-evaluer-un-microprojet-de-solidarite-interna-
Il. Aumoment de la sélection d’un projet tionale/

A. Les criteres relatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet L'évaluation des projets d'ECSI: https://fSe.asso.fr/evaluer-les-effets-de-ses-actions-decsi/

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE AFD: https://www.afd.fr/fr/analyser-suivre-et-evaluer-sa-contribution-au-changement-social-donner-du-sens-la-
I. Le dépdt d’'une demande de financement mesure-des-pratiques-de-solidarite-internationale-et-de-cooperation-decentralisee

Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier AFD: https://www.afd.fr/fr/les-evaluations

AL d'initiative OSC (NIONG /4 . . . , . .
o LZ Ei;egetmp':'éavﬁ';ime‘ ;étamé) 'evaluation de projets droits de 'hnomme : https://www.afd.fr/fr/comment-contribuer-au-renforcement-des-droits-
de-lhomme

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE , . , . . e s . , -

L. La contractualisation Répondre aux crises: I'AFD, la Fondation de France et le financement des ONG en Haiti a la suite du séisme:
A. La signature de la convention de financement https://www.afd.fr/sites/afd/files/imported—files/Evaluation%2520Conjointe%2520Ha%ZBCS%ZSAFti_finance—

B. Les dispositions contractuelles de la convention ment%2520reconstruction%2520post-s%25C3%25A%isme.pdf

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives
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FICHE OUTIL 6: LAUDIT FINANCIER DES PROJETS

'audit financier de projet ne se limite pas a un simple rapproche- ment de pieces comptables. Son objectif est de contréler
I'emploi des fonds alloués au projet, conformement aux obligations conventionnelles et a son objet propre, dans le respect
du présent guide methodologique.

'enjeu est d'améliorer la qualité et la consistance de I'information produite par I'OSC, veérifiée par l'auditeur et transmise a
DPA/QOSC.

A cette fin, la question de I'audit financier doit étre abordée le plus en amont possible, dés l'instruction du projet. Il s'agit de
renforcer I'information entre I'OSC, BPA/OSC et I'auditeur mais aussi de clarifier le niveau d'exigence afférent a I'exercice
d’audit financier.

Quelle OSC est soumise a un audit financier?
'audit financier est obligatoire dans les cas suivants:

toute premiere demande de financement de projet déposée au guichet DPA/ OSC,
projets/programmes pour lesquels la subvention DPA/ OSC est supérieure ou égale a 500 000 euros,

Projets/programme pour lesquels la subvention BDPA/ OSC est inférieure a 500 000 euros, si les deux derniers projets
octroyés a I'OSC par SPC/DPA/OSC pour une subvention inférieure a 500 000 euros n‘ont pas fait l'objet d'un audit externe
transmis a DPA/OSC.

Pour les projets <500 K€ qui ne sont pas soumis a un audit externe obligatoire, conformément a la procédure, DPA/OSC
seréserve le droit de diligenter tout audit externe qu'elle jugera nécessaire et au moment ou elle le jugera nécessaire a sa
charge.

En cas d’audit externe non obligatoire, mais que I'OSC decide d'inclure dans projet/programme, celui est alors specifié dans
la convention et est soumis aux mémes conditions et regles que l'audit externe obligatoire.

DPA/OSC sereserve le droit d'imposer un audit financier sur un nouveau projet soumis par une OSC dont le precedent projet
aurait été audite et aurait recu des conclusions negatives.

Par ailleurs, toute OSC peut étre soumise a un audit financier aléatoire mené a l'initiative de DPA/OSC et financé sur les
fonds du programme 209.
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Le budget de I'audit financier
'audit financier étant cofinance parles fonds de la subvention AFD, son co(t doit étre prévu dans le budget du projet annexé
ala NIONG.

Lors de l'instruction, DPA/OSC sera particulierement vigilante au montant alloué a la réalisation de I'audit financier. Ce
montant ne doit pas étre sous-évalué par rapport aux exigences et au périmétre de l'audit financier qui est demandé (un
seuil plancher est fixé a 1 % du montant global avec un minimum de 10 000 euros pour les projets de petite taille).

Le choix de lI'auditeur
Le marche d'audit financier doit étre attribué au plus tard dans les 12 premiers mois d'exécution du projet. BPA/OSC donnera
son ANO sur les termes de référence de I'audit financier et sur les criteres de sélection.

- DPA/OSC se donne le droit d'exiger de donner un ANO sur le choix des auditeurs s'il le juge necessaire.

A titre d'exemple, vous pouvez télécharger un modéle de Termes de références type pour les audits financiers adaptable
en fonction des spécificités de 'OSC (annexe 9).

Ces termes de reférence devront obligatoirement mentionner I'ensemble des points retenus DPA/OSC devant faire l'objet
d’'une vérification par l'auditeur (cf. Liste de vérification en annexe 9).

'OSC doit selectionner un auditeur ou un cabinet d'audit externe, indépendant, membre d'une organisation nationale d'ex-
perts comptables ou de contrbleurs légaux des comptes.

Lamission de I'auditeur doit étre specifiguement identifiée et définie dans les termes de référence dédiés a l'audit financier.

'audit financier en tant que prestation de services est soumis aux regles de passation de marcheé de I'AFD telles qu'elles
sont spécifiées dans la convention de financement AFD.

Siune OSC fait le choix de lancer un Appel d'Offres unique pour I'audit de plusieurs projets en cours finances par DPA/OSC,
elle devra adresser a DPA/OSC une demande d’ANQO sur les TDR de I'AO puis, une fois l'auditeur sélectionné, une demande
d’ANO par projet, dansles 12 premiers mois d’exécution du projet, sur la Lettre de mission de l'auditeur a laquelle devra étre
annexee la liste de vérification des points d'audit.

Les deux temps de I'audit financier pendant le projet

1. La réunion de cadrage avec l'auditeur

Quand et avec qui?
Cette reunion n'est pas obligatoire mais elle est fortement recommandée par DPA/OSC. Cette réunion a lieu entre I'OSC et
I'auditeur le plus tot possible apres le demarrage effectif du projet, des que le marché d'audit est attribué. Du cote de I'OSC,
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elle doit a minima réunir le(s) responsable(s) du projet et le(s) référent(s) financier/comptable/juridique du projet. Il s‘agit
d’'une intervention ponctuelle de I'auditeur aupres de I'OSC en début de projet, ce dernier n‘interviendra ensuite gu'en fin de
projet pour la réalisation de l'audit financier.

Quelle est savisée?

'objectif principal de cette réunion est une bonne comprehension par 'OSC du périmetre et des modalites de contréle de
I'audit. Elle doit lui permettre de renforcer les procédures internes indispensables au respect de ses obligations contrac-
tuelles afin, a terme, de faciliter le travail de contrdle de I'auditeur et de limiter au maximum le taux de dépenses inéligibles
constatées en fin d'exécution de projet. Cette réeunion peut également permettre a l'auditeur d'emettre des recommanda-
tions a I'OSC en début de projet.

Attention: I'échantillonnage des dépenses auditees ne doit en aucun cas étre realisé a ce stade, le principe et les modalites
déchantillonnage (% des dépenses, ventilation par rubrique budgétaire, sélection aléatoire, etc.) pourront étre expliqués
par l'auditeur mais ce dernier ne realisera effectivement I'échantillonnage que lors de I'audit financier, en fin de projet.

Comment la préparer?

Afin que laréunion soit la plus efficace et constructive possible, 'OSC transmettra enamont de laréunion les documents que
l'auditeur lui aura demandé (par exemple : statuts de 'OSC, comptes et rapports d'activité de I'OSC, convention de financement
AFD et ses éventuels avenants, convention de partenariat, document projet (NIONG), présent guide méthodologique, etc.).

Quels points doivent étre abordés ?
L'ordre du jour de laréunion est laissé a l'appreciation de chague auditeur. Si une réunion de cadrage est prévue, DPA/OSC
souhaite gu'a minima les points suivants soient abordés:

les obligations contractuelles de 'OSC auprés de I'AFD au titre de la convention (calendrier, éligibilité des dépenses,
passation de marché, rapports d'activités, accords de partenariat, etc.),

le périmetre et lanature du projet cofinancé par I'AFD,
la nature des partenariats dans le cadre du projet,

les modalités de passation des marchés envisagées par I'OSC dans le cadre du projet (la transmission a l'auditeur par
I'OSC d’'un plan de passation de marché indicatif est encouragée, ce plan est un document qui liste tous les marcheés a passer
ou en cours de passation dans le cadre du projet avec les informations clé afférentes),

le dispositif de financement du projet(nature des cofinancements, taux de cofinancement, modalités de versement, etc.),

les modalites de tracabilité financiere et comptable du projet et les modalités de contréle interne de I'OSC.
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Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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Qu’est-ce que cette réunion doit apporter?
A l'auditeur :

acquerir une connaissance suffisante des modalités organisationnelles, du processus informationnel et comptable du
projet,

avoir identifie les faiblesses et les facteurs de risque en fonction de la nature du projet et du type de partenariat,
avoir identifié les points de controle centraux et specifiques a effectuer,
avoir identifié les modalités de tracabilité de I'information financiére et comptable de I'OSC.
A1'0SC:
maitriser ses obligations contractuelles vis-a-vis de 'AFD et leurs implications dans la mise en ceuvre concrete du projet,

avoir identifié dans son mode de gestion les éventuelles zones de risques pouvant contrevenir aux respects de ses
obligations et avoir défini la maniere d'y remédier,

avoir identifié les bonnes pratiques notamment au niveau de la tracabilité de I'information du projet (exemple : la mise
en place d'un suivi analytique pour le projet, feuilles de temps, feuilles de paie, etc.) et des passations de marché,

avoir compris comment l'audit financier va étre mené, ce qui est attendu et comment elle peut travailler efficacement
avec l'auditeur.

A l'issue de cette réunion, l'auditeur rédigera, en toute indépendance, une note de cadrage qui consignera ses principales
recommandations pour la mise en ceuvre du futur audit financier. Cette note sera transmise a I'OSC.

Lors de la réunion obligatoire a mi-parcours du projet, I'OSC pourra presenter a BPA/OSC le contenu de la note de cadrage
et les actions entreprises par 'OSC pour satisfaire les recommandations de l'auditeur.

2. La réalisation et la restitution de l'audit financier
'auditeur réalise sa mission de verification a la fin du projet et rédige un rapport.
'OSC doit transmettre a DPA/OSC le rapport d’audit financier au plus tard six mois apres la date de cloture effective du projet.

Dans le cas ou l'audit indique des dépenses inéligibles, le remboursement des fonds non justifiés a 'AFD doit avoir lieu dans
les six mois suivant la date de validation du rapport daudit par DPA/OSC.
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I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A.La préselection du projet Liste de vérification audit financier
B. La selection du projet

C. Linstruction du projet 'auditeur retenu au titre de I'appel d'offre s'engage aréaliser I'ensemble des verifications suivantes, et a annexer cette liste
complétée et signée au rapport d'audit financier. Si certains points n‘ont pas pu étre vérifiés, il conviendra de le préciser et
d’en donner la raison dans la lettre de management.
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LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les critéeres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Auditeur (hom/statut/adresse)

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

I. Le dép6t d'une demande de financement
|l Le dossieradministratit. Certification/qualification
lll. Le dossier technique et financier
A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget préevisionnel détaillé

. OSC ou partenaire audite
UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement
B. Les dispositions contractuelles de la convention Dates de I'audit
Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

N° convention AFD
AU COURS DU PROJET
I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final
A. Les modalités générales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique Montant audité
C. Le compte-rendu financier
Il. La réunion a mi-parcours
lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention Tra Nnc h es
V. Evaluation, capitalisation et audit
A. L'évaluation finale externe
B. La capitalisation
C. L'audit financier

—> FICHES OUTILS
Fiche outil 1: Le cadre logique
Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets
Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thematique «jeunesse » dans les projets
Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
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B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets

Fiche outil 7: Communication et visibilité
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1. QUESTIONS DU CONTROLE

1.1 Modalités du controle

Une réunion de cadrage entre l'auditeur et 'OSC a-t-elle été tenue dans les 12
premiers mois de mise en ceuvre du projet?

L'échantillonnage des dépenses a vérifier a-t-il été défini de fagon
indépendante par l'auditeur?

L'échantillon de dépenses a vérifier est-il supérieur a 50 % du montant total
des dépenses du projet?

Chaque rubrique du budget a-t-elle fait I'objet de vérifications pour un
montant significatif ?

Le contrdle des dépenses gérées localement a-t-il été effectué par l'auditeur?
Sicela est le cas, veuillez expliciter la méthode de contréle (déplacement

sur le terrain, association avec un cabinet d’audit local, remontée des pieces
locales au niveau du siege, etc.)?

1.2. Obligations contractuelles

Les documents contractuels (formulaire de candidature, convention de
financement, accord de partenariat) existent-ils ; sont-ils signés et datés?

Existe-t-il un systeme clair de gestion comptable et financier?
Les responsabilités de I'OSC, de la coordination du projet, de la gestion et
des contréles financiers ont-elles étés clairement déefinies ?

Les dispositions incluses dans la convention ainsi que celles prévues par
le guide méthodologique en vigueur au moment de l'octroi ont-elles été
respectées?
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I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

‘opoylaw apinb

1.3. Analyse du plan de financement

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES OSC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a '0SC Les modalités de calcul des valorisations explicitées dans le guide
B. Les critéres relatifs au projet meéthodologique ont-elles bien été respectéees?

Le plafond appliqué aux valorisations de 25 % maximum du budget total du
projet a-t-il bien été respecte ? Point d'attention, les valorisations ne peuvent
pas apparaitre dans les contributions de I'AFD et des ministéeres francais.

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

Le budget convenu contractuellement a-t-il eté globalement respecté, dans la
limite des regles définies par rubrique budgétaire et partenaire ?

A. La note d'initiative 0SC (NIONG) Dans le tableau des dépenses, les plafonds prévus par le guide

B. Le budget prévisionnel détaillé méthodologique ont-ils bien été respecteés:

UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE «larubrique «divers et imprévus » est plafonnée a5 % du total des colts
I. La contractualisation directs du projet (hors colts indirects),

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention +siI'OSC a prévu une ligne spécifique « personnel du siege dédié au

Il. Le versement des fonds projet » dans la rubrique budgétaire « Ressources humaines », les codts
A. Les modalités de versement indirects sont plafonnés a 10 % des codts directs du projet,

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives
«si|I'OSC a déclaré des colts indirects a concurrence de 12 % des co(ts

AU COURS DU PROJET directs du projet, a-t-on vérifié que la rubrique « 4 - Frais de voyages, de
I. Les rapports d'exécution intermédiaire et final déplacement et de mission » n‘inclue que les frais de mission du personnel
A. Les modalités générales de transmission des rapports du siege (perdiems et frais de transport)?

B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement

IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

Les partenaires et parties prenantes bénéficiaires de rétrocessions
supérieures a 5 000 euros ont-ils été systéematiquement signalés a DPA/OSC?

1.4. Vérification du systéme comptable

B. La capitalisation

b Lauditfinancier Dans la comptabilité de 'OSC, existe-t-il un code analytique dédié aux

recettes et dépenses induites par le projet?
— FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le «genre » dans les projets Le montant indiqué dans le rapport d'exécution peut-il étre réconcilié avec

Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets une liste de dépenses extraite du systéme comptable ?
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet
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Le systeme d'enregistrement permet-il d'attribuer a chaque dépense une
facture ou une piece comptable d'une valeur probante equivalente ?

LES CRITERES D’ELIGIBILITE DES PROJETS INITIATIVES 0SC
I. Aumoment de la présélection d'un projet

A. Les criteresrelatifs a'OSC

B. Les criteres relatifs au projet

Il. Aumoment de la sélection d’un projet

A. Les criteres relatifs a 'OSC

Le systeme d'enregistrement permet-il d'attribuer a chaque dépense un
justificatif

1.5 Controle des dépenses

B. Les criteres relatifs au projet

UNE FOIS LE PROJET PRESELECTIONNE

l. Le dép6t d'une demande de financement
Il. Le dossier administratif

lll. Le dossier technique et financier

A. La note dinitiative OSC(NIONG)

B. Le budget previsionnel détaillé

Conformité a la législation applicable
» Les regles communautaires et nationales ont-elles été respectées?
« Le processus de passation de marché public est-il conforme concernant:

- les regles de passation de marché public européennes

UNEFOIS LE FINANCEMENT ACCORDE et nationales/ internes et celles stipulées dans la convention.

I. La contractualisation

A.Lasignature de la convention de financement - la documentation sur le respect de la procédure retenue

B. Les dispositions contractuelles de la convention (candidatures, lettres de rejet, notification, contrat).
Il. Le versement des fonds

A Lesmodalites de versement N _ - les principes de transparence, de non-discrimination, de traitement
B. La demande de versement et la levee des conditions suspensives équitable et de respect de la concurrence ont-ils été respectés ?

AU COURS DU PROJET
I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final
A. Les modalités génerales de transmission des rapports

. Controéle de I'éligibilité des dépenses
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier - Les dépenses sont-elles conformes aux critéres d'éligibilité explicités dans le
Il. La réunion a mi-parcours guide méthodologique ?

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement

IV. 'Les ca? nécess.ita.nt u'n avis de r?on-objection ou un avenant a la convention - A-t-on obtenu I'assurance que la dépense n‘a pas déja été subventionnée

V. Evaluation, capitalisation et audit par un autre financement (UE, régional, local ou autre) non déclaré au plan de

A Levaluationfinale externe financement ? Des contréles existent-ils afin d‘éviter le double-financement ?
B. La capitalisation

C. L'audit financier

— FICHES OUTILS
Fiche outil 1: Le cadre logique
Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets
Fiche outil 3: La thématique «biodiversite-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets
Fiche outil 5: Les principes d'évaluation et de capitalisation des projets
Fiche outil 6: L'audit financier des projets
Fiche outil 7: Communication et visibilité
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UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

l. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalitées génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
IV. Les cas nécessitant un avis de non-objection ou un avenant a la convention
V. Evaluation, capitalisation et audit

A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier

FICHES OUTILS

Fiche outil 1: Le cadre logique

Fiche outil 2: Prendre en compte le « genre » dans les projets

Fiche outil 3: La thématique «biodiversité-climat » dans les projets
Fiche outil 4: La thématique «jeunesse » dans les projets

Fiche outil 5: Les principes deévaluation et de capitalisation des projets
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Dépenses de personnel

« Les dépenses sont-elles bien liées aux employés de 'OSC ou de ses
partenaires ou autrement justifiés au titre des actions prévues dans la
convention?

«Les charges de personnel sont-elles justifiees par des documents tels que
les contrats de travail, les bulletins de paie (ou tout autre document de valeur
probante équivalente), justificatifs de paiement, détail des calculs pour la
détermination du co(t unitaire du personnel (jour, semaine, mois), fiches de
pointage, feuilles de temps spécifiques au projet?

« Le calcul repose-t-il sur les colts réels (salaires bruts + obligations
contractuelles de I'employeur pour I'employé ayant effectivement travaillé sur
le projet)?

« Lorsque le personnel ne travaille pas a temps plein sur le projet, le calcul du
prorata est-il basé sur une méthode tracée et vérifiable ?

Voyage et hébergement

« Les dépenses de déplacement, perdiem et d'hébergement ont-elles été
déclarées conformément a une reglementation interne établie par 'OSC?

» Les voyages auxquels ces dépenses se rapportent sont-ils justifiés par les
objectifs du projet tels qu'ils étaient prévus dans la demande initiale ?

 Les déplacements sont-ils circonscrits aux zones géographiques couvertes
dans le projet? Si extérieurs, ont-ils été explicitement validés avec DPA/OSC?

+ Les dépenses de déplacement et d'hébergement sont-elles-exclusivement
liees a des voyages effectués par des intervenants du projet identifié par 'OSC
ou ses partenaires?

Les dépenses d’équipement

- Le matériel acheté a-t-il été prévu initialement dans la demande de
financement? Si ce n‘est pas le cas, y a-t-il une validation de DPA/OSC par
ANO conformément aux dispositions du guide méthodologique (seuil de
matérialité > 10 000 euros pour les projets terrain et d’intérét général)?

« Dans le cas ou un bien matériel est valorisé, la méthode d’amortissement
est-elle conforme aux regles de la comptabilité générale?

+ Sile matériel n'a pas uniguement éteé utilisé pour le projet, seule une part des
codts réels est-elle allouée au projet ? Cette part est-elle calculée selon une
méthode équitable et justifiée ?
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UNE FOIS LE FINANCEMENT ACCORDE

I. La contractualisation

A. La signature de la convention de financement

B. Les dispositions contractuelles de la convention

Il. Le versement des fonds

A. Les modalités de versement

B. Lademande de versement et la levée des conditions suspensives

AU COURS DU PROJET

I. Les rapports d’exécution intermédiaire et final

A. Les modalités génerales de transmission des rapports
B. Le compte-rendu technique

C. Le compte-rendu financier

Il. La réunion a mi-parcours

lll. Les autres documents a transmettre obligatoirement
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A. L'evaluation finale externe

B. La capitalisation

C. L'audit financier
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Expertises externes

- Les dépenses sont-elles liees aux élements prévus sur cette ligne budgetaire
d'apres les caractéristiques mentionnées dans la demande de financement ?

« Lerecours al'expertise externe a-t-il été réalisé en conformité avec les
regles de mise en concurrence et de passation stipulées dans la convention?

Taux de change

« La méthode de conversion appliquée par I'OSC a-t-elle été expliquée et le
taux verifié?

» Cette méthode est-elle conforme aux dispositions de |'Article 3.2.3 de la
convention?

« L'OSC a-t-elle spécifie la maniere dont elle utilisera les sommes générées par
les gains de change et compensera les pertes de change pendant la durée de
mise en ceuvre du projet?

2. LIVRABLES ATTENDUS

Un rapport d'audit, apportant des commentaires sur chacun des contréles
ainsi que le montant des dépenses déclarées inéligibles et incluant
notamment une évaluation sur les appels d'offre, les rétrocessions et les
valorisations réalisées au cours du projet. Remis au plus tard 6 mois aprées la
date de fin du projet.

Une lettre de management reprenant les principales conclusions du rapport
de vérification des dépenses et formulant les principales recommandations.
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FICHE OUTIL 7: LES LIGNES DIRECTRICES
EN MATIERE DE COMMUNICATION ET DE VISIBILITE

Les OSC sont fortement encouragées a communiquer sur les projets financés par I'AFD.

e cas échéant, elles sont tenues de communiquer sur I'appui de I'AFD au projet/programme concerne, sauf si cette visibilite
estjugee par I'OSC comme pouvant porter atteinte a la sécurité de ses équipes.

Par ailleurs, les OSC sont encouragées a signaler a 'AFD les actions de communication numérique (publication sur un site
Web ou sur les réseaux sociaux) autour d’'un projet ou programme soutenu par I'AFD.

L'AFD pourra ainsi relayer lI'information sur son propre dispositif de communication numeérique et apporter sa contribution
a la mediatisation du projet/programme.

Une attention particuliere sera portée par 'OSC a la communication en France, mais également sur le terrain, autour du
projet/programme et du soutien de I'AFD.

1. Lignes directrices
Les supports de communication imprimés et dématérialisés du projet:
faire apparaitre le logo de I'AFD dans le strict respect de l'identité et de la charte graphique de I'AF D,

faire figurer la mention « Le présent projet (ou « programme ») est cofinancé par I’Agence Frangaise de Développement »,

intégrer la clause de non responsabilité dans les communications écrites(études, rapport, etc.): « Le présent document
benéficie du soutien de I’Agence Francaise de Développement. Néeanmoins, les idees et les opinions presentées ne représentent
pas nécessairement celles de I'AFD ».

Les OSC doivent transmettre au/a la responsable de projet AFD une copie de I'ensemble des supports de communication
produits dans le cadre du projet.

Les communiqués et dossiers de presse
Les communiques et dossiers de presse relatifs aux projets sou- tenus font mention du soutien de I'AFD.

Les événements organisés dans le pays d’intervention dans le cadre du projet cofinancé
Outre lesregles exposées précédemment, I'/les agence(s) AFD du(des) pays concerné(s) doit/doivent étre informée(s), invi-
tée(s) et citée(s) pour tout événement organisé dans le cadre d'un projet soutenu par I'AFD.
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Matériel et batiments

En ce quiconcerne lesinvestissements immobiliers cofinances par I'AFD, dans le cadre du projet, il est demandé de prévoir
(saufimpossibilité matérielle) sur les panneaux apposés sur les batiments lamention: « Le présent projet (ou « programme »)
est cofinance par I’'Agence Francaise de Développement », ainsi que le logo de I'AFD.

Les OSC bénéficiaires s'assurent que le matériel ou les batiments ou est apposeé le logo de I'AFD sont en état de fonction-
nement et veillent a ce que les plagues et logos soient ajour et en bon état. Elles prennent toutes les mesures necessaires
pour remplacer les éléments deteriorés et ce jusqu’au terme du projet cofinancé par I'AFD.

Site internet de I'OSC
Les OSC beénéficiaires de concours AFD doivent faire figurer sur leur site internet la mention du soutien de I'AFD et/ou le
logo de I'AFD.

Dans les cas de contexte de crise ou d’insécurité, ou sur des sujets politiquement sensibles, il est laissé a I'OSC le soin
de donner a son action la visibilité la mieux adaptée. De méme, I'AFD se réserve le droit de ne pas souhaiter figurer sur les
supports de communication ou de ne pas participer aux événements de communication.

2. Bonnes pratiques encouragées

Fiches de communication de projet
'OSC est libre d'utiliser les fiches de communication produites dans le cadre du cofinancement AFD, en version papier ou
numerique, pour communiquer sur son projet.

Les trames Publisher, Word (pourles OSC ne possédant pas de logiciel Publisher)ainsi que le tutoriel pour la réalisation d'une
fiche de communication de projet sont disponibles et teléchargeables sur le site internet de I'AFD.

Photos
'OSC estinvitée atransmettre a 'AFD des photos relatives au projet au/alaresponsable de projet AFD, enindiquant le nom
de l'organisation ou de la personne qui détient le droit d'auteur de la photo ainsi que le lieu ou la photo a éteé prise.

'OSC pourra autoriser I'AFD a utiliser ou a reproduire les photos envoyées sans versement de redevances en adressant un
courrier de cession de droits (modeéle a télécharger sur le site internet de I'AFD).
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Liens vers le site AFD
SiI'AFD est mise en avant dans le cadre de la communication autour d'un projet, 'OSC peut proposer la consultation du site
web de I'AFD (par exemple : «pour plus d’informations : www.afd.fr»).

Visibilité OSC sur les outils de communication de I'AFD

L'AFD dispose d'une palette d'outils de communication qui contribuent a mettre en avant des projets finances par I'AFD, y
comprisles projets portes parles OSC: réseaux sociaux, lettre d'information mensuelle, conférences et blog ID4D, actualite
sur le site AFD, relations presse, etc. Les OSC qui le souhaitent sont invitées a échanger avec le/la responsable de projet
AFD surles possibilités de valoriser leur projet au travers de ces outils.

Ainsi, elles sont encouragées a signaler al’'AFD les actions de communication numérique (publication sur un site Web ou sur
les réseaux sociaux)autour d'un projet ou programme soutenu par I'AFD.

L'AFD pourra ainsi relayer lI'information sur son propre dispositif de communication numérique et apporter sa contribution
a la médiatisation du projet/programme.

Pour aller plus loin, elles peuvent aussi informer le/la responsable de projet AFD de leurs stratégies de communication a
venir afin que I'AFD étudie d’éventuelles synergies possibles. Une mise en lien pourra des lors étre effectuée avec le service
communication de I'AFD.

DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE O

‘opoylaw apinb



LE DISPOSITIF INITIATIVES 0SC M4|119  Sigles DISPOSITIF D'APPUI AUX INITIATIVES DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE o

I. Les différentes catégories de projets financés
A. Les projets terrain

B. Les projets d'intérét général

Il. Le cycle du projet

A. La préseélection du projet

B. La selection du projet

C. Linstruction du projet

‘opoylaw apinb
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Aide Publique au Développement (APD)

'APD est I'ensemble des efforts consentis par les Etats membres de 'OCDE afin de favoriser le développement dans les
pays moins avancés(PMA) et dans les pays a revenu intermédiaire (PRI), conformément aux regles du Comité d'aide au déve-
loppe- ment (CAD)de I'OCDE.

Appel d'Offres Ouvert

Désigne un processus de mise en concurrence organise en vue de I'attribution d'un marché, precede d’'une publication et
ouvert, sanslimite de nombre, a tous les soumissionnaires repondant aux criteres d'éligibilité et de qualification. Il s'agit du
mode d'attribution habituellement retenu pour les marches de fournitures, d'équipements ou de travaux. Il peut étre précedée
d'une Pré-Qualification ou non(la Pré-Qualification étant alors intégrée au processus d'appel d'offres).

Appel d'Offres Restreint
Désigne un processus de mise en concurrence organise envue de I'attribution d'un marche dont I'acces est limite ala Liste
Restreinte de soumissionnaires établie par le Beneficiaire et dont le nombre est préalablement limité.

Audit financier

Activité de contrdle en matiere de qualité, exercée de fagon objective et indépendante, et destinée aaméliorer les opérations
d’'une organisation et a en accroitre la valeur. 'audit aide une organisation a atteindre ses objectifs grace a une approche
systématique et rigoureuse pour constater et améliorer I'efficacité de la gestion des risques, du controle et des processus
de gouvernance.

Avis de non objection (ANO)
Document par lequel le bailleur prend acte d'éléments et/ou de dispositions conformement aux regles d'information listées
dansla convention de financement.

Bénéficiaires
Individus, groupes ou organisations qui tirent parti du projet, directement ou non, intentionnellement ou non.

Termes connexes : publics concernés, ciblés ou atteints.

Par « bénéficiaire final » on entend une personne ou un organisme sur lequel le résultat du projet exerce une influence directe
et positive. Le bénéficiaire ne percoit pas necessairement une subvention. |l peut méme ne pas étre associé directement
au projet. Il peut en outre valoriser les résultats de celui-ci pour poursuivre des objectifs qui lui sont propres.
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Cadre logique

'approche du cadre logique est un processus formalisé de planification de projet axée sur les résultats de développement,
servant egalement de base au systeme de pilotage, de suivi et d'évaluation. C'est une serie detapes a suivre avec des outils
d'analyse et de synthese. Ces reflexions permettent de clarifier lalogigue d'intervention du projet et ses composantes-clés,
resumees dans le tableau de cadre logique.

Convention de financement

Accord entre le bailleur et 'OSC bénéficiaire qui détermine les engagements des deux parties et le cadre juridique relatif au
cofinancement du projet. Désigne la convention de financement, ses annexes ainsi que, le cas échéant, son/ses avenant(s)
ultérieur(s).

Dépense(s) éligible(s) du projet

Désignent toutes les depenses correspondantes au plan de financement tel guannexé a la convention de financement ou
réevise, accepté apres avis de non objection de I'AFD ou avenant. Les dépenses déclarees au titre du projet doivent étre
encourues dans les limites du territoire et de la période deligibilité. Toute depense effectuée et/ou acquittee en dehors de
ces limites doit faire l'objet d'un avis de non objection de la part de 'AFD.

Effet
Changement escompteé ou non, attribuable directement ou indirectement a une action. Termes connexes : résultats, réali-
sation.

Efficacité (succes, réussite)
Mesure selon laquelle les objectifs de I'action de développement ont été atteints, ou sont en train de I'étre, compte tenu de
leur importance relative.

Efficience
Mesure selon laquelle les ressources (fonds, expertise, temps, etc.) sont converties en résultats de fagon optimale.

Evaluation

Appréciation systématique et objective d'un projet, d'un programme, en cours ou termine, de sa conception, de sa mise
en ceuvre et de ses résultats. Le but est de determiner la pertinence et I'accomplissement des objectifs, I'effectivite des
actions mises en ceuvre, l'efficience en matiere de développement, l'efficacité, I'impact et la durabilité. Une évaluation devrait
fournir des informations crédibles, documentées, tangibles et utiles permettant d'intégrer les lecons de I'expérience dans
le processus de decision des benéficiaires et des bailleurs de fonds.
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Evaluation externe
Evaluation d'une action de développement conduite par des services et/ou des personnes extérieures au bailleur de fonds
et al'organisation responsable de la mise en ceuvre.

Evaluation interne
Evaluation conduite par I'association elle-méme. Terme connexe : auto-évaluation.

Evaluation a mi-parcours
Evaluation conduite a la moitié de la mise en ceuvre de I'action.

Evaluation participative
Méthode d‘évaluation selon laquelle les représentants des agences d‘aide et des autres parties prenantes (y compris les
bénéficiaires) collaborent pour concevoir et conduire une évaluation et en tirer les conclusions.

Etat des lieux
Analyse décrivant la situation avant le lancement de I'action de developpement, et par rapport alaquelle on pourra apprécier
des améliorations ou faire des comparaisons.

Finalite
Objectif global vers lequel I'action de développement doit contribuer. Terme connexe : objectif de développement.

Gré aGreé
Désigne un processus d'attribution d’'un contrat aupres d’'un prestataire sans mise en concurrence préalable (également
désigné « entente directe » ou « procédure négociée sans publicité ni mise en concurrence »).

Groupe cible (population cible)
Personnes ou organisations au bénéfice desquelles I'action de développement est entreprise.

On peut distinguer le groupe-cible prioritaire au benéfice duquel I'action est directement menée et le groupe-cible secon-
daire qui beneficie indirectement des résultats de l'action entreprise.

Impacts
Effets along terme, positifs et négatifs, primaires et secondaires, induits par une action de développement, directement
ou non, intentionnellement ou non.
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Indicateur
Facteur ouvariable, de nature quantitatif ou qualitatif, qui constitue un moyen simple et fiable de mesurer et d'informer des
changements liés a l'intervention ou d'aider a apprécier la performance d'un acteur du développement.

Objectif du programme ou du projet
Resultats que le programme ou le projet est supposé contribuer a générer en termes physiques, financiers, institutionnels,
sociaux, environnementaux ou autres.

Organisations de la société civile
Dans le cadre des missions que I'Etat assigne a I'’Agence Francaise de Développement, la dénomination « organisations de
la société civile » (OSC) regroupe :

- des associations de solidarité internationale (associations loi 1901) dont l'objet s'inscrit dans la dimension Nord/
Sud et qui interviennent dans les champs de 'urgence, du développement, du plaidoyer et de la sensibilisation des
citoyens, ou qui sont issues des migrations ;

- des associations(loi 1901) dont le champ géographique d'intervention est prioritairement la France mais qui ont un
volet daction a I'international ;

- des syndicats de droit francais (loi du 21 mars 1884) engagés dans des actions de développement ;
- des collectifs ou plateformes associatifs ;

- des fondations francaises reconnues d'utilité publique, ou abritées au sein d'une fondation frangaise reconnue
d'utilité publique, et dont la gouvernance repose majoritairement sur des organisations ou personnes physiques
issues de la societe civile.

Partenaires
Personnes et/ou organisations qui collaborent pour atteindre des objectifs convenus en commun.

Le concept de partenariat évoque des objectifs conjoints, des responsabilités partagees en ce qui concerne les réalisa-
tions, des engagements reciproques et une obligation de rendre compte de maniere claire. Les partenaires doivent étre
prioritairement des OSC (associations formelles ou informelles, des communautés de base, des syndicats, des réseaux et
plates-formes)mais peuvent étre aussi des universités, des associations professionnelles, des organisations multilatérales,
des entreprises privées, des organisations gouvernementales(centralisées ou décentralisées) des collectivités locales...
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Parties prenantes (protagonistes)
Agences, organisations, groupes ou individus qui ont un intérét direct ou indirect dans l'action de développement ou dans
son évaluation.

Pertinence
Mesure selon laquelle les objectifs de I'action de développement correspondent aux attentes des beneéficiaires, aux besoins
du pays, aux priorités globales, aux politiqgues des partenaires et des bailleurs de fonds.

Réalisations
Biens et services produits par le projet et mis a disposition des bénéficiaires.

Responsabilité de rendre compte (redevabilité)
Obligation de rendre compte du fait que le travail a eté conduit selon les regles et les normes convenues, ou obligation de
rendre compte de facon claire et impartiale sur les résultats et la performance, au regard du mandat et/ou des objectifs fixes.

Pour I'évaluateur, le terme évoque laresponsabilité de fournir des appréciations de performance et des rapports d'avance-
ment précis, impartiaux et crédibles. Pour les décideurs et les gestionnaires du secteur public, le devoir de rendre compte
s'effectue envers les contribuables et les citoyens.

Résultats
Changements obtenus generalement dans la situation ou le comportement des benéficiaires, directement induits par le
projet.

Rétrocession
Larétrocession désigne I'acte par lequel I'OSC francaise rétrocede une partie des fonds du projet au(x) partenaire(s) iden-
tifie(s) francais ou local(aux), quelle que soit I'origine des fonds (AFD et autres financeurs).

Viabilité (pérennité, durabilité)

Continuation des bénéfices resultant d'une action de developpe- ment apreslafin de I'intervention. Probabilité d'obtenir des
bénefices sur le long terme. Situation par laquelle les avantages nets sont susceptibles de résister aux risques. Capacité
de l'action ou du modele sur lequel elle repose a perdurer dans le temps.
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