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 Objectifs et questions de recherche

À la suite de la crise financière mondiale et de la pandémie liée au nouveau coronavirus, les BND 
connaissent une renaissance et leur importance est plus largement reconnue. Jusqu’à présent, 
le manque de données avait pourtant empêché les chercheurs de répondre aux questions 
suivantes : quels sont les principaux types de sources de financement disponibles pour les BND 
et quels sont leurs faits stylisés ? Pour combler cette lacune, l’Institut de la nouvelle économie 
structurelle (INSE) de l’université de Pékin est le premier à collecter systématiquement des 
données sur les sources de financement des BND dans le monde. 

L’accès à des sources de financement importantes, stables et à long terme est 
une condition préalable à la réalisation des objectifs des banques nationales 
de développement (BND). En collectant systématiquement des données sur les 

sources de financement des BND dans le monde, ce papier identifie pour la première 
fois les principales sources et les faits stylisés des financements disponibles pour les 
BND. Sur la base des caractéristiques clé de ces sources de financement, les auteurs 
proposent dix questions de recherche pour des études futures et encouragent les 
chercheurs intéressés à les approfondir. 

Méthode 

Les auteurs s’appuyent sur différentes sources de données, y compris des sources primaires 
collectées manuellement, telles que des états financiers, des rapports annuels, des articles, des 
contrats et des bases de données existantes. En outre, la liste des BND identifiées par l’INSE a 
été rapprochée de bases de données existantes, dont Bankfocus et Cbond, pour tirer pleinement 
parti des sources de données existantes.

L’essentiel

Cette synthèse est publiée dans le cadre des groupes de travail de 
l’International Research Initiative on Public Development Banks, et à 
l’occasion de la 14ème conférence internationale de recherche de l’AFD 
sur le développement

1  �Titre original : Funding Sources of National Development Banks 
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Résultats

Ce travail de recherche présente les faits stylisés des sources de financement des BND dans le 
monde, à partir des données de première main analysées. 

Les organismes publics et les acteurs du marché sont les deux principales sources de financement 
des BND. Les gouvernements jouent un rôle indispensable dans la mobilisation de fonds pour les 
BND, par des mesures administratives directes et explicites ou des moyens indirects et implicites 
basés sur le marché.

Les obligations émises par les garanties explicites ou implicites des gouvernements constituent 
un mécanisme de financement important, notamment pour les grandes BND et celles des pays à 
revenu élevé ou intermédiaire. 

Le financement interne (les revenus non distribués) et le financement par actions jouent un rôle 
plus important dans les BND que dans les banques commerciales. 

Les gouvernements soutiennent le financement des BND principalement par le biais du capital-
actions, de la création de fonds, des subventions gouvernementales et des frais de service.

Les rétrocessions et l’aide publique au développement (APD) d’organismes publics internationaux 
et étrangers jouent un rôle important dans le financement des BND dans les pays en développement. 

Enfin, la plupart des BND n’acceptent pas les dépôts des ménages. 

Recommandations 

	è La structure de financement appropriée pour une BND dépend des objectifs de développement 
poursuivis. Des objectifs différents génèrent des besoins de financement différents du côté 
des actifs, avec des implications en termes de structure de financement. 

	è Les BND à différents stades de développement doivent trouver le bon mix de sources de 
financement auprès des agences publiques et des acteurs du marché, et le juste équilibre 
entre les moyens administratifs et les moyens basés sur le marché.
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Le programme de recherche « Réaliser le potentiel des banques publiques  
de développement pour atteindre les ODD » est initié par l’INSE et financé par l’AFD,  
la Fondation Ford et l’IDFC.
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