


Afrique
50 % de notre activité à 

l’étranger en Afrique 

Climat
50 % de nos projets 

participent à la lutte 
contre le changement 

climatique

Genre
50 % de nos projets 
ont un impact 
positif sur l’égalité 
femmes-hommes

Francophonie
50 % de nos projets dans des 

territoires francophones

Cofinancement
50 % de nos projets sont 
financés avec des partenaires 
(UE, Banque mondiale, KfW, 
BAD, etc.)

Entreprises
et collectivités

50 % de nos projets financent directement 
des entreprises, des collectivités locales 

ou la société civile 

L’AFD, c’est 
chaque année*

832 000  
enfants scolarisés

730 000 
exploitations 
familiales soutenues 
directement

665 MW d’énergies 
renouvelables installés 
pour couvrir les 
besoins d’environ 
750 000 habitants

1,2 million  
de personnes  
qui accèdent à  
l’eau ou à 
l’assainissement

104 000 
personnes  
connectées 
à l’électricité

54 000 
PME appuyées

* Moyenne sur 5 ans (2012-2016)

L’AFD suit  
et évalue les 
effets des 
projets qu’elle 
soutient

50%

DES REPÈRES POUR  
GUIDER NOS ACTIONS

DES IMPACTS 
POUR LES POPULATIONS



ENGAGEMENT

OUVERTURE

AGILITÉ INTÉGRITÉ

1,3 6,1 8,3 9,4

+ 53 %

2001 2010 2015 2016 Objectif 2020

12,7

agences
85 108

Plus de

800
financements  
par an 
prêts, dons, 
garanties…

2 400
5

collaborateurs
sur       continents

pays 
d’intervention

L’AFD 
S’ENGAGE

L’AFD s’engage chaque année 
sur des projets qui améliorent 
concrètement le quotidien des 
populations. Son action s’inscrit 
pleinement dans les 17 Objectifs 
de développement durable (ODD) 
adoptés par l’ONU. 

En milliards d’euros

Proparco est une filiale dédiée au 
financement du secteur privé. Parce 
que les entreprises et les institutions 
financières sont des acteurs 
incontournables du développement 
dans les pays du Sud.

Évolution des engagements financiers  

Nos valeurs

Les 4 chiffres-clés



Une centrale photovoltaïque futuriste pour 
alimenter en électricité deux millions d’habitants 
au Maroc. Un projet pilote pour une Afrique riche 
d’énergies renouvelables.

NOOR

SUR LE TERRAIN,  
AU PLUS PRÈS DES BESOINS

AFRIQUE
L’Afrique est la zone d’intervention 
prioritaire de l’AFD. L’accès à l’éducation 
et la formation, le développement des 
énergies renouvelables, le soutien de 
l’agriculture ou l’accompagnement de la 
révolution numérique sont parmi  
les priorités. 
Le continent concentre la très grande 
majorité (85 %) des dons et des 
bonifications de taux d’intérêt accordés.

PROCHE ET MOYEN-ORIENT  
Au Proche et Moyen-Orient, nous 
encourageons une croissance durable 
créatrice d’emplois décents et renforçons 
la cohésion sociale en répondant 
notamment aux situations d’afflux de 
populations déplacées.

OUTRE-MER
Dans les territoires ultra-marins, 
nous innovons au service des ODD, 
en finançant les investissements des 
collectivités locales, la croissance 
et la compétitivité du secteur privé 
et la coopération régionale. Les 
engagements en Outre-mer s’élèvent à 
17 % du total de l’activité du groupe.

AMÉRIQUE LATINE 
ET CARAÏBES 
En Amérique latine, l’AFD finance 
un développement urbain durable 
et appuie une croissance verte  
et solidaire.

20 % DE L’ACTIVITÉ*

10 % DE L’ACTIVITÉ* 

50 % DE L’ACTIVITÉ* 

*Activité du groupe AFD dans les États étrangers

L’imagerie satellite au service de la lutte contre 
la pêche illégale et au secours des ressources 
halieutiques en Indonésie.

INDESO



La régénération écologique d’une zone rurale en 
République Dominicaine. Une approche globale 
novatrice mariant agro-écologie, tourisme, accès 
à l’eau et gestion des déchets. 

PLAN SIERRA 

Les domaines d’action 

ASIE ET PACIFIQUE 
L’AFD promeut en Asie 
et dans le Pacifique 
une croissance verte 
et solidaire et des 
économies sobres  
en carbone.

20 % DE L’ACTIVITÉ* 

Agriculture durable 
& sécurité alimentaire
10 %

Aide 
plurisectorielle
10 %

Environnement
& ressources 
naturelles
6 %

Éducation
4 %

Santé
3 %

Ville durable
12 %

Energie propre
13 % 

Eau &  
assainissement
14 %

Financement du 
secteur privé
14 %

Transports
14 %

Les outils

Un téléphérique urbain pour inclure les 
quartiers défavorisés et désengorger la ville 
de Medellín. Un cas d’école qui essaime 
maintenant ailleurs, notamment en France. 

METROCABLE 

EN FRANCE
Aux côtés des collectivités locales et de son partenaire principal,  
la Caisse des dépôts et consignations, l’AFD est à l’écoute des territoires 
et des Français pour favoriser leur projection à l’international et consolider 
la communauté du développement et de la solidarité internationale.

Subventions Garanties & 
participations

0,5 Md €

3,9 Md €

1,1 Md €

3,9 Md €

Prêts aux États
Prêts aux  

entreprises & 
collectivités

11 %

42 %

5 %

42 %



LA MÉTHODE AFD

Dans plus de 100 pays, l’AFD est à l’écoute 
des besoins des populations et des acteurs 
du développement : entreprises publiques et 
privées, ONG, États, institutions financières. 
Tous les projets sont étudiés au regard des 
priorités d’intervention dans le pays et la 
région. Les 17 Objectifs de développement 
durable (ODD) et les 5 transitions 
(énergétique, numérique, territoriale, 
démographique, et citoyenne) que l’AFD 
accompagne constituent un cadre 
stratégique fort pour aller vers un monde 
plus juste et durable.

Être à l’écoute

1
Villes, ressources naturelles, cohésion sociale, 
climat, évaluation des politiques publiques… 
Sur de nombreux sujets, nos chercheurs et 
économistes sont à la pointe de l’analyse et 
de la compréhension des faits et des enjeux. 
L’objectif ? Dialoguer, partager, répondre aux 
questions concrètes que se posent les 
acteurs de terrain et apporter des idées 
nouvelles dans le débat international. Parce 
que défricher et mieux comprendre, c’est agir 
de façon plus efficace. 

Dialoguer, conseiller

3

Les projets financés comportent souvent une 
assistance technique. Celle-ci contribue à la 
bonne mise en œuvre des projets mais a aussi et 
surtout pour objectif de renforcer les capacités 
de nos partenaires.  Le partage des savoir-faire 
est essentiel.
La formation des responsables et acteurs de terrain 
passe notamment par le bais de séminaires, 
d’échanges et de mise en réseaux, d’interventions 
d’experts ou de cycles plus longs dans notre 
université d’entreprise.

Renforcer 
les compétences

5

À l’heure des ODD, les solutions se 
co-construisent et se diffusent de façon croisée 
sur toute la planète. L’agenda du développement 
implique par conséquent une action collective, 
inclusive, et à la bonne échelle, du local au global. 
La moitié des projets se font en cofinancement 
avec des partenaires, autres banques de 
développement, multi et bilatérales, mais aussi 
collectivités territoriales, ONG, fondations… Le 
cofinancement permet de démultiplier les effets, 
d’attirer d’autres investisseurs, publics et privés, et 
de rendre possibles les projets les plus ambitieux. 

La Caisse des dépôts et consignations et l’AFD, 
qui font le même métier de financement de 
projets et d’appui aux politiques publiques, en 
France et à l’international, sont unies dans une 
alliance stratégique depuis 2016. Elles mettent en 
commun leur expertise et leur réseau et 
promeuvent ensemble des solutions innovantes 
au service du développement.

Construire avec 
nos partenaires

2

Tout au long d’un projet, nous suivons son 
bon déroulement technique et financier et 
nous nous assurons, en partenariat avec le 
maître d’ouvrage, du respect des clauses 
prévues. Par devoir de redevabilité et souci 
d’efficacité, l’AFD mesure les impacts des 
projets de développement et évalue les 
programmes qu’elle finance.

Suivre et évaluer 
nos actions

6

L’AFD propose des outils adaptés à toutes 
les situations : prêts plus ou moins 
concessionnels, souverains et 
non-souverains, subventions, garanties…
La diversité de l’offre est un atout majeur 
pour œuvrer en faveur du développement. 
Année après année, l’AFD renforce et élargit 
cette gamme de produits et services en 
fonction de l’évolution des besoins des pays 
partenaires et de leurs priorités.

Financer les projets

4

Dans les pays les moins 
avancés, notamment en 
Afrique,  l’AFD intervient 
surtout par le biais de 
subventions. Dans les 
pays ayant des revenus 
intermédiaires, elle prête 
à des conditions 
favorables et offre un 
accompagnement afin de 
développer à la fois la  
maîtrise d’ouvrage et la 
coopération sur des 
enjeux communs.
Dans les pays émergents, 
elle accorde le plus 
souvent des prêts 
non-bonifiés pour 
financer des 
projets de lutte contre 
les changements 

climatiques ou visant une 
croissance respectueuse 
des hommes et de 
l’environnement, des 
projets souvent mal pris 
en compte par les 
institutions financières 
classiques.
Dans les Outre-mer, elle 
intervient par le biais de 
subventions et de prêts 
bonifiés sur des activités 
d’appui, de conseil et de 
financement des acteurs 
publics et privés locaux.

Ce qui se passe « là-bas » a un impact « ici ». 
Promouvoir une mondialisation régulée, des 
modèles de développement plus durables et 
inclusifs, c’est rendre le monde plus sûr, plus 
juste et plus durable pour tous. 

La sensibilisation et l’information du grand 
public sur les enjeux du développement et de la 
solidarité internationale est une mission 
essentielle pour l’AFD.  

Sensibiliser  
au développement

7

La modélisation macroéconomique intègre enfin des 
paramètres liés aux changements climatiques. Un outil 
novateur pour conseiller les politiques publiques et 
faciliter la transition énergétique.

GEMMES
Un outil de partage de risque pour faciliter 
l’accès au financement des petites et 
moyennes entreprises qui a fait ses preuves 
dans 34 pays.

ARIZ
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Sensibiliser  
au développement

7

Un projet de transport en commun en site propre 
pour désengorger l’agglomération de Nouméa et 
favoriser la mixité sociale.

NEOBUS
Le soutien des structures de santé privées 
de petites tailles en Afrique via une 
fondation. L’avenir du développement passe 
aussi par le social business.

MEDICAL CREDIT FUND



Construire un monde plus juste et plus durable pour tous – un monde en 
commun – suppose la réussite, ici et là-bas, de cinq grandes transitions : 
énergétique, numérique, territoriale, démographique et citoyenne. 
Réussir ces transitions est essentiel pour réaliser les Objectifs de 
développement durable (ODD). Y parvenir implique de respecter la 
singularité de chaque pays, la diversité des choix de développement 
mais aussi d’accentuer les échanges et les partenariats.

Banque de développement publique et solidaire, l’AFD a pour mission 
d’accompagner les partenaires de la France sur la voie de ce monde en 
commun. Elle intervient dans de nombreux secteurs (énergie, santé, 
biodiversité, eau, urbanisme, formation) et propose une large palette 
de services financiers et non-financiers. Ses priorités ? Lutter contre 
les changements climatiques et la pauvreté, aider à stabiliser les pays 
fragiles ou en sortie de crise.

Acteur central de la politique de développement française, l’AFD 
soutient les États, les entreprises, les collectivités locales et les ONG. 
Elle crée avec eux des synergies pour catalyser, fertiliser et diffuser des 
solutions innovantes au service des populations. 

Présente dans 108 pays via un réseau de 85 agences, l’AFD finance,  
suit et accompagne aujourd’hui  plus de 2 500 projets de 
développement. Grâce à son réseau de chercheurs et d’experts, 
elle participe aussi au dialogue sur les politiques publiques, partage 
son savoir-faire et sensibilise aux enjeux du développement et de la 
solidarité internationale.

afd.fr
facebook.com/AFDOfficiel
twitter.com/AFD_France

#MondeEnCommun

AGENCE FRANÇAISE  
DE DÉVELOPPEMENT

5, rue Roland Barthes
75012 Paris – France
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