APPEL A INITIATIVES

A F D Pépiniéere urbaine Tunisie

AGENCE FRANCAISE Conception et animation d’'un programme
DE DEVELOPPEMENT d’innovation urbaine
2018

L’AFD est la banque frangaise de développementlifudbet solidaire, elle s’engage sur des projets q
améliorent concrétement le quotidien des populatiatans les pays en développement, émergents et
I'Outre-mer. Intervenant dans de nombreux secteuémergie, santé, biodiversité, eau, numérique,
formation-, 'AFD accompagne la transition versmaande plus s0r, plus juste et plus durable, un mond
en commun. Son action s’inscrit pleinement dartsatire des objectifs de développement durable (ODD).
Présente dans 108 pays via un réseau de 85 agkBAEEsfinance, suit et accompagne aujourd’hui plus
de 2500 projets de développement.

Le cadre stratégique « Villes Durables » de I'ARdppté sur la période 2014-2017, visait a financer,
promouvoir et accompagner le développement desvitielusives, productives et résilientes assuraat u
gualité de vie aux résidents. Un axe transversglbéant les problématiques de gouvernance complétai
cette stratégie. Sur les trois ans, le volume cardak engagements de I'AFD sur le secteur urbast s’
élevé a 6,85 milliards d’euros, soit une moyenn@ 8emilliards d’euros par an, dont environ 15% lsur
région Méditerranée.

Cette stratégie, en renouvellement sur la périod&822022, donne une priorité réaffirmée a la
concertation dans les projets et aux besoins datahts. En effet, a travers ses modalités d'irgetion
classiques, I'AFD fait parfois face a des diffi@dtpour accompagner ses partenaires dans une témarc
ambitieuse de gestion partenariale, voire de ctati@n effective avec les acteurs des territoirbains :
citoyens, acteurs économiques locaux, institutions...

Face a ce constat, 'AFD expérimente un nouveguodisif, appelé « Pépiniére urbaine », pensé comme
un outil d’intervention pour soutenir dans les villesdes pays en développement et émergents des
initiatives urbaines innovantes— sur des thématiques d'’intervention déja au aeunandat de 'AFD

ou en réponse a de nouveaux défis — a travers ddalités d'intervention partenariales, plus léggres
plus souples et complémentaires des instrumentstédeitionnels.

Cette démarche est testée en 2018 sur plusieuitites, dont laTunisie. Sa finalité est de faire
émerger, de sélectionner et d’appuyer des micro-pjets urbains innovants, portés par les acteurs
de la société civile en réponse aux enjeux de leuesritoires, avec un effet recherché de réplicahiié

et d’entrainement ultérieur. Ces orientations ont été définies avec les papiesantes tunisiennes,
notamment dans le cadre d’'un atelier de co-construorganisé a Tunis en février 2018 et dont les
résultats sont présentés en annexe.

L’Agence Francaise de Développement (AFD) sollicitdes initiatives d’ONG ou de groupements
pour concevoir et animer ce programme d’innovatiorurbaine en Tunisie, dans le cadre général cq
construit par I'AFD et ses partenaires. Ce tiers dsappelé « Pépiniériste » (voir glossaire e
annexe).

=)

L’AFD dispose pour appuyer ce Dispositif d’'une doppe de subvention d’un million d’euros (1 M€).
Une seule proposition sera retenue parmi toutegrtgsositions recues et sera bénéficiaire du mortan
cette enveloppe pour la mise en ceuvre des actpitgmsées. Ce programme devra étre mis en ceuvre
sur une période maximum de 48 mois. La subvenixpuiara le dispositif d’appui a I'innovation urbain
concgu par le Pépiniériste, y compris la coordimat@nérale, les activités d’émergence, de séleetion
d’accompagnement (appui méthodologique et finapcies micro-projets urbains retenus dans le cadre
de la Pépiniéere.
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La structure retenue sera ensuite invitée a enrdehproposition, dans le cadre d’'une phase deratain
caractérisée par un dialogue étroit avec I'’AFDsatmettra une note finale, support de la présentait
financement aux instances de décision de I'AFD.

L’appel a initiatives est disponible & compter du 2 avril 2018 sur le site internet de I'AFD :
http://www.afd.fr/.

La sélection est effectuée sur la base d'une mferélsentation du Dispositif (voir modele — Sectidn
accompagnée d’un dossier administratif (SectioneVles fiches de renseignements (Section VI gt VII
Le dossier complet, rédigé en langue francaise, egtmis dans un délai de 8 semaines a compter de
la publication de I'appel a initiatives.

Les propositions complétes sur support papier et éttronique devront étre réceptionnées au
plus tard le 18 juin & midi heure de Paris ou 11hr&ieure de Tunis a I'adresse suivante :

Pour un dépét a Paris :
Marie-Alexandra COSTE, DOE/TER/VIL
5, rue Roland Barthes
75598 PARIS cedex 12

Pour un dépét a Tunis :
Jérémie Daussin-Charpantier
Immeuble Melika, rue du Lac Windermere 1053
Les Berges du lac, TUNIS

En complément, les notes projet devront parvenir, @ns les mémes délais, par voie
électronique aux deux adresses suivantes (avec aséule réception) costema@afd.fet
daussin-charpantj@afd.ft

Toute proposition arrivée apres la date et I'heureindiquée ci-dessus ou incompléte sera
écartee.

Pour tout renseignement complémentaire, les derasdmivent s’adresser par mail uniguement avant
le 18 mai 2018 aux adresses identifiées ci-desspies cette date limite, 'AFD ne recevra plus de
guestions. Elle publiera sur son site Internetd@nble des réponses aux questions adressées adarglus
le 22 mai 2018.

Composition du présent appel a initiatives :

I.  Cadre général de I'appel a initiatives
[I.  Orientations pour la Pépiniére Urbaine Tunisie
M. Modalités de sélection et de validation finale despositions
V. Modéele de note de présentation du Dispositif
V.  Dossier administratif
VI. Fiche renseignement relative au demandeur (steipnteuse)
VII. Fiche renseignement relative au(x) partenaire(grdjet
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. CADRE GENERAL DE L’APPEL A INITIATIVES

Article 1. Clauses et conditions générales

11

1.2

13

1.4

15

1.6

Le dispositif de« Pépiniere Urbaine Tunisie fle « Dispositif ») est un programme d'appui a
I'innovation urbaine en Tunisie, visant a faire éges, sélectionner et appuyer des micro-projets
urbains innovants. Il vise a soutenir les modalitésmobilisation de la société civile tunisienne su
les territoires d’intervention, et en complémerms @pérations financées par I'AFD. Il est présenté
section II.

Ce Dispositif a vocation a étre géré par un tierke (Pépiniériste »), dans le cadre d’une gouver®an
proposée en section Il. Le recours a un tiersussifig par la volonté de promouvoir des modes de
faire différents et complémentaires des acteutiutionnels qui assurent la maitrise d’ouvrage des
opérations traditionnellement financées par I'AED particulier le PRIQH 1 et 2.

L’AFD envisage, pour cet appel a initiatives, q@s lpropositions puissent étre portées par une
Organisation Non Gouvernementale (ONG) répondantes®i par un groupement associant une
ONG, mandataire du groupement, et un ou plusieadempaires. Le Pépiniériste (ONG ou
groupement) devra présenter les caractéristiquearsas:

Le mandataire du groupement devra obligatoiremeatune ONG, structure(s) associative(s) ou a
but non lucratif, sans critére de nationalité.

L’AFD retient comme définition du partenaire ungamisation de la société civile, structure a but
non lucratif, structure privée et/ou expertise wtlielle qui, en partenariat avec 'ONG mandataire
du groupement assument l'identification, la conicgpiet la mise en ceuvre du Dispositif. Ces
partenaires peuvent étre des structures localeg@mationales, formelles ou informelles.

Un groupement est fortement recommandé au regardexjgertises plurielles a mobiliser et des

enjeux d'ancrage territorial, qui constituent uitéce d’analyse des propositions. La logique de

transfert de compétences et I'attention portéeémeldppement d’'un écosysteme local d’acteurs de
I'innovation territoriale sont au cceur de la dérharenvisagée.

Dans le cas d'un groupement, le dossier distinguktizement les activités et rémunérations de
I'ONG mandataire du groupement et de chaque pareena

Enfin, le cas échéant, la proposition identifiegalément les activités qui devraient faire I'olgjet
prestations de services (expertises complémentaiueit, évaluation par exemple).

Cet Appel a initiatives (« I'’Appel ») a pour voaati d’identifier le Pépiniériste qui concevra et
pilotera le Dispositif en Tunisie. Les critéresrbdyse des propositions sont détaillés ci-dessous.

Le Dispositif a vocation a étre déployé en artitafa avec les Programmes de Réhabilitation et
d’'Insertion des Quartiers d’'Habitation (PRIQH 12et voir section Il et annexe dédiée) ; a ce titre,
une capacité d’intervention des structures suséemble du territoire national est nécessaire.

Chaque ONG mandataire de groupement ne peut seengetiine seule proposition (seule ou en
groupement)Des partenaires peuvent par contre s'associerséephs propositions.

L’AFD se réserve la faculté de ne pas donner sult&ppel.

Article 2. Mode opératoire

2.1

2.2

2.3

Dans le cadre de I'Appel, I'AFD se propose de dbo#r, pour un montant maximum de 1M€ en
subvention, au financement de dépenses nécesadia@smation du Dispositif congu et défini par le
Pépiniériste pour une durée d’au moins 36 moiee&mois maximum.

La subvention relative a cet Appel ne peut pasfiea plus de 95% maximum du budget total TTC
de la proposition. Sont par ailleurs inéligiblesléis dépenses non directement liées au dispdsitif
Pépiniére urbaine, (i) pour une méme structurs, restations déja prévues dans d'autres projets
financés par 'AFD en cours d'instruction ou d’em#ion, (iii) des dépenses pour lesquelles un
financement a initialement été accordé par un aodibeur ; (iv) des activités déja prévues sur
d’autres financements que ceux de 'AFD.

Les frais administratifs et de structure ne pourextéder 12%. Les frais de personnel au siege en
charge du projet seront intégralement a prévois dafigne « frais administratifs ».
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2.4 En cas de sélection de la proposition, le co-fieament par I'’AFD du Dispositif proposé fera I'objet
d’avances comme suit: 30% d’avance a la signateid@ donvention de financement, 60% d’avance
aprés la remise d'un rapport d’audit financier &tndcompte-rendu d’exécution sur la premiere
partie du projet, et une tranche de 10% a la reded&udit final et du rapport d’exécution final.

2.5 Les structures prendront en charge tous les fiééseats a la préparation de leurs propositions.
L’AFD ne sera en aucun cas responsable de ces cofenue de les payer.

Article 3. Présentation des propositions

3.1 La sélection est effectuée sur la base d’'une netgrélsentation du Dispositif proposé (cf. modéle en
section IV) accompagnée d’'un dossier administkafif section V) et des fiches de renseignements
(sections VI et VII) a remettre au plus tard lejui@ 2018, a Paris (12 heures heure locale) ourasTu
(11hrs heure locale).

Article 4. Audit, reporting, évaluation et capitalisation

4.1 Les soumissionnaires doivent inclure, dans leupgsition, la réalisation d’audits externes. La
structure sélectionnée contractualise avec un ealflaudit, dont les modalités de sélection et la
sélection finale seront soumis a la non-objectien’dFD ; le cabinet effectuera les vérifications
nécessaires concernant la bonne utilisation dedsfdu projet. Cette prestation est prévue dans le
plan de financement et imputée sur les fonds dijeprd est recommandé que les frais d'audit
correspondent au moins a 2% du budget sollicité.

4.2 Une évaluation ex-post pourra étre effectuée pgdfll dans le cadre de ses procédures habituelles et
sur financement propre a 'AFD.

4.3 Plus globalement, 'AFD encourage pour ce Dispbsithe démarche d’innovation ouverte,
encourageant le Pépiniériste & communiquer régatiént sur le dispositif et les activités réalisées.
La proposition devra détailler la méthodologieest iInoyens associés a ces actions de communication
et valorisation. Le but étant de contribuer d'uaet @ la diffusion de bonnes pratiques et d’auéme p
a la visibilité du projet.

4.4 En outre, un retour d'expériences avec d'autrepaditifs de Pépiniére urbaine mis en oceuvre sur
d’autres géographies faisant également I'objet gexnentations a partir de 2018 est envisagé par
'AFD. Si le budget afférent a cette capitalisatioroisée n’est pas a intégrer dans le plan de
financement du projet, la participation active dgsipes du Pépiniériste a ce retour d’expériences,
ainsi que la transparence et le partage d’infolonatsur I'état d’avancement du Dispositif, les a&&qu
et les difficultés rencontrées sont des attendpsitants.

Article 5. Monnaie de la convention et monnaies deaiement

5.1 Les structures établiront obligatoirement leur p<ipon en euros qui sera la monnaie de la
convention de subvention établie entre le Pépst&ret 'AFD. Le budget, d’'un montant maximum
de un million d’euros (1 M€), devra étre établi mmmes globales et forfaitaires, ferme et non
révisable.

Article 6. Connaissance des lieux et des conditiodg I'appel a initiatives

6.1 Par le fait méme de déposer leurs propositionsttestures sont réputées :

- avoir pris connaissance des conditions de I'’Appétiatives décrites dans les présentes et les
accepter ;

- avoir les capacités de concevoir et conduire urgrarame d’appui a l'innovation urbaine en
Tunisie ;

- avoir une parfaite connaissance de la nature Bénlergure des actions a réaliser, des conditions
de travail locales ainsi que de toutes les sujétépre ces actions comportent ;

- avoir pris connaissance du cadre général de I'appatiatives (section 1), du dossier adminisfrati
et des fiches de renseignements (section VI et VII)
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Article 7. Ouverture des propositions et analyse

7.1 L'ouverture et l'analyse des propositions sera ctifée au siege de 'AFD a Paris par une
commission composée des représentants du groupEsaeance « Pépiniere urbaine » de I'AFD, y
compris a minima le chef de projet de la divisiodwvBloppement urbain, Aménagement, Logement et
les représentants de I'agence de Tunis par télé&buonisio.

7.2 Un compte-rendu sera établi par le chef de progsigé. Il intégrera, pour chaque proposition
analysée, des éléments d'appréciation justifiapblarsuite des échanges avec les structures.

Article 8. Eclaircissements apportés aux propositios

8.1 Afin de faciliter I'examen, I'évaluation et la com@ison des propositions, la commission peut
demander aux structures des éclaircissementsfsedateur proposition. L’AFD se réserve le droit
d'organiser des auditions, pour tout ou partie gespositions. Le cas échéant, les structures
auditionnées pourront soumettre une version astalde leur proposition dans un délai de 48hrs a
lissue de l'audition.

Article 9. Détermination de la conformité des propsitions

9.1 Au regard de I'envergure du Dispositif, les struetudevront démontrer leur capacité a mettre en
ceuvre des projets d’envergure. A ce titre, les traiéres de conformité suivants ont été définis :

- Le budget du projet soumis ne devra pas représphieide 70% des ressources annuelles sur les
3 derniers exercices certifiés de 'ONG mandatdirggroupement, qui devra en outre justifier de
la mobilisation d’'une équipe adaptée a la méthagelproposée ;

- Le Pépiniériste (ONG mandataire ou au moins 'us jpiertenaires dans le cas d’un groupement)
devra étre présente(s) et/ou disposer d’expérigméadables en Tunisie, d’'une connaissance du
contexte, des enjeux et des jeux d'acteurs locaux ;

- Le Pépiniériste devra faire la preuve d’expériemreesnnues dans le domaine du développement
urbain, de la gouvernance urbaine, de démarchdgipatives, de la médiation urbaine et
sociale, de dispositifs d'innovation urbaine etiteriale.

9.2 La commission peut éliminer les propositions émamEnstructures n’ayant manifestement pas la
capacité humaine et financiére a concevoir et metirceuvre le Dispositif en Tunisie.

Article 10. Evaluation et classement des propositits

10.1La commission effectuera I'évaluation et la comzma des propositions qui auront été reconnues
conformes aux dispositions prévues.

10.2La notation des propositions sera établie sur th@tpselon le baréme suivant

Appropriation du contexte et ancrage territorial (20)

Compréhension du05 - Compréhension du contexte et enjeux urbains ensieyni
contexte et diagnostic et en particulier des politiques/ stratégies naiies/
initial enjeux opérationnels des programmes de rénovation

urbaine ou d'intervention dans les quartiers infelsn

- Analyse circonstanciée de [I'écosysteme des parties
prenantes des programmes de rénovation urbaineset d
acteurs de l'innovation urbaine et territoriale

Ancrage territorial de la15 - Expériences documentées de projets similaires| en
structure / du groupemen Tunisie/hors de Tunisie et éventuels enseignemest |t
pour le présent dispositif

- Capacité démontrée a développer une approche
territoriale et a gérer des projets multi-sites |sur
I'ensemble du territoire national

- Connaissance des acteurs et pratiques de terrain

1 NB : les propositions jugées hors sujet par la @ission de sélection ne seront pas notées.
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37}
o

(citoyens, association, communes, etc) en mati&r
participation urbaine

Conception du dispositif (50)

Méthodologie 45 Qualité, cohérence et pertinerecéadnéthodologie proposées| et
du cas d'usage au regard du cadre spécifique pépanl’AFD
(section 1l), apprécié selon les critéres suivants

1. Pilotage global du dispositif (15 points)
- Cohérence et valeur ajoutée de la proposition peur
pilotage et I'animation du Dispositif de Pépini@irdaine

- Capacité a conduire un dialogue avec I'AFD et|les
autorités nationales et locales, dont les maitrises
d’ouvrage des programmes PRIQH 1 et 2

- Capacité a maitriser les modalités de gestion e
en lien avec les exigences de I'AFD

- Qualité des dispositions proposées pour I'évaluatipla
capitalisation des micro-projets soutenus / du Qs#
global, et pour la diffusion des acquis (innovatjon
ouverte)

- Pertinence du planning général indicatif des a€étvi
- Analyse des risques et opportunité du Dispositif

2. Emergence et sélection des projets (15 points) :

- Valeur ajoutée de la démarche et cohérence desn®pye
associés pour identifier et faire émerger desaitivegs
locales et partenariales impliquant une diversité
d’acteurs : tissu associatif local, collectifs dmsidents,
acteurs culturels, acteurs privés

- Pertinence de la grille d’éligibilité développée

- Qualité et pertinence du dispositif de mobilisatetnde
concertation envisagée autour du dispositif de rég
urbaine, avec les habitants, les communes, la isgltr

d’'ouvrage déléguée (ARRU), dans la définition ehiae
en ceuvre des projets d’'innovation urbaine

3. Accompagnement méthodologique, technique et finaier a
la mise en ceuvre des micro-projets urbains (15 pds)

- Pertinence et valeur ajoutée du cadre d’appuinaida en
ceuvre des micro-projets sélectionnés, encourageant
l'innovation et le droit a I'expérimentation

- Valorisation des savoirs, savoir-faire et compétsnc
locales et nationales pour cet accompagnement

Champs transversaux |&5 GENRE :

intégrer ~ dans la - Plan d'action et moyens mis en place pour encourage
méthodologie I'intégration de femmes dans le dispositif d’émeme et
d’accompagnement comme porteurs de projets ét/ou
prendre en compte les besoins des femmes dans les
projets, notamment concernant I'espace public

CONDUITE DU PROCESSUS D’'INNOVATION :
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- Qualité des dispositions avancées pour développer u
cadre d’expérimentation et des modalités d’innorati
ouverte, notamment en phase de maturation destproje
(intervention d’étudiants, etc)

TRANSMISSION DE COMPETENCES :

Attention portée a la montée en compétences desract
locaux, en premier lieu des communes, dans I'émerge
et 'accompagnement de projets urbains participatif

Moyens mis en ceuvre (30)

Budget 10 - Adéquation, exhaustivité, cohérence, et efficierte
budget au regard de la proposition méthodologique
(évalué a partir du tableau et de la note
d’accompagnement)

- Pertinence de la note d’accompagnement

- Equilibre entre les moyens humains et financiers
proposés pour 'accompagnement des micro-projets

Equipe 20 - Pertinence du dispositif RH proposé et profils ps®s
- Qualifications et expérience de I'équipe proposaesdes
domaines suivants :

1. Quatre compétences clés: gestion de prgjet;
ingénierie territoriale et sociale ; animation d’jun
dispositif ~ d’'innovation  (méthodologie de
conduite de projet, projets entrepreneuriaux) ;
conduite du changement et conception/animation
de démarches participatives.

2. Expertise thématique complémentaire,
mobilisable sur les thématiques suivantes (hon
exhaustif ni restrictif) : genre, développement
local, développement durable, theme des appgls a
projets — sport et développement, agriculture
urbaine)

- Complémentarités et pertinence des modalités daitra
entre les différentes partenaires du groupemertake
échéant, et attention portée a la montée en congete
des partenaires locaux

Article 11. Droit reconnu a I'’AFD de rejeter toute proposition

11.1L’AFD se réserve le droit de rejeter toute propositd’annuler la procédure d’Appel a initiatives
aussi longtemps que I'AFD n'a pas attribué la sakiea, sans encourir pour autant une
responsabilité quelconque a I'égard des strucitwasernées et sans devoir les informer des raisons
pour lesquelles I'Appel aura été annulé ou leuppsition rejetée.

Article 12. Approfondissement de la/les propositio¢s) et sélection définitive

12.1L’AFD proposera par mail au(x) structure(s) ayamtimais la/les proposition(s) ayant obtenu la/les
meilleures notations une phase d’approfondissediemispositif. Un accompagnement et coaching
de la proposition retenue par des experts en ifimoyanternes et externes a I’AFD sont envisagés.
La disponibilité des équipes sur cette phase gsbiitante a anticiper. A l'issue de cette phaséeda/
structure(s) soumettra une note de propositiondira cas échéant, si plusieurs propositions nt &
retenues pour cette phase d'approfondissement,électon finale sera basée sur la grille
d’évaluation présentée en article 10. Le résukted sommuniqué par mail aux structures finalistes.
Cette note finale sera le support de la présentatio financement aux instances de validation de
I'AFD.
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12.2La structure restera libre dintégrer ou nonlesggastions issues de cette phase
d’approfondissement, et 'AFD libre de ne pas poiwe l'instruction de la proposition concernée.
Les éléments suivants pourront notamment constip@mi d’autres, une cause de non validation de
la proposition finale:
- refus de participer a un dialogue avec les équipd®#\FD, visant a enrichir la proposition,
- refus de présenter les arguments expliquant laimégration d’évolutions ou d’amendements

dégagés pendant la phase d'approfondissement,

- écart de plus de 10 % entre le budget demandé-=Dl'dans la note initiale et dans la note finale.

Article 13. Caractéere confidentiel

13.1Aucune information relative a I'examen, aux éclasements, a I'évaluation, a la comparaison des
propositions et aux recommandations relatives #ribation de la subvention ne pourra étre
divulguée aux structures ou a toute autre persétraagére a la procédure, apres I'ouverture dss pli
et jusgqu’a I'annonce de l'attribution de la subventa la structure retenue.

13.2Toute tentative effectuée par une structure pdilmencer la commission au cours de la procédure
d’examen, d’évaluation et de comparaison des pitpas conduira au rejet de la proposition de
cette structure.

Article 14. Information sur I'octroi et la signatur e de la convention de financement

14.1Le chef de projet enverra a la structure retemenlataire dans le cas d’'un groupement) un courrier
l'informant de l'octroi du concours, puis le projde convention de subvention pour accord avant
signature. L’objectif de signature de la conventghfixé au début du second semestre 2018.

Article 15. Mise en ceuvre et suivi du dispositif pal’ AFD

15.1L’AFD, via le chef de projet et 'Agence de Tunigssurera un suivi du Dispositif pendant toute la
durée de sa mise en ceuvre. Outre les modalitésidees de reporting relevant des obligations de la
convention, '’AFD souhaite maintenir un dialogueguler avec la structure, dans une démarche
d’évaluation et de capitalisation. Les activitésiispositif pourront étre réorientées sur propositie la
structure, de 'AFD ou du Comité de pilotage, salondispositif deaest and learrsur chacun des appels
a projets.

15.2 Dans une logique de capitalisation des expérinienta de Pépiniére urbaine, I'AFD pourra
organiser, sur des financements dédiés (en delorbedveloppe du présent dispositif) des temps
d’échange ou de mise en réseau avec des initiatelesant de la Pépiniére urbaine sur d’autres
géographies.
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‘ II. ORIENTATIONS POUR LA PEPINIERE URBAINE TUNISIE |

1. LE SECTEUR ET LES ENJEUX

1.1L A PEPINIERE URBAINE , NOUVEAU DISPOSITIF D’ APPUI A L’ INNOVATION TERRITORIALE

Le Cadre d’Intervention sectoriel « villes durabbede I'AFD, en cours de renouvellement, donne une
priorité réaffirmée a la concertation dans les it aux besoins des habitants. En effet, argaes
modalités d’intervention classique, I'AFD fait paid face a des difficultés pour accompagner ses
partenaires dans une démarche ambitieuse de gestitemariale, voire de concertation effective desc
acteurs des territoires urbains : citoyens, actécosomiques locaux, institutions...

Face a ce constat, 'AFD expérimente un nouveapoditf, appelé « Pépiniére urbaine », et pensé
comme un outil d’intervention visant soutenir dans les villes des pays en développemesit
émergents des initiatives urbaines innovantes sur des thématiques d'intervention déja au cdaur
mandat de I'AFD ou en réponse a de nouveaux défia travers des modalités d’intervention
partenariales, plus légeres et plus souples et léonemtaires des instruments AFD traditionnels.

Sans chercher a définir de facon prescriptive ¢eapustitue un « projet innovant », I'’AFD s’inscdéns

la continuité de réflexions voyant dans I'innovati& processus de changement dans la conceptlan et
conduite de I'action, un levier prioritaire poupdddre aux enjeux du développement durable. Ele pe
résulter de la transposition de dispositifs existgour s’adapter a de nouveaux contextes, dans une
logique de déploiement et de pérennisation, maisiale I'expérimentation de propositions nouveles,

ne bénéficiant pas encore de retours d’expérierte®vant a ce titre étre fortement accompagmées.

Les principes d’action suivants ont ainsi été retaus par I'AFD pour toute démarche de « Pépiniére
urbaine »:

- développer une approche territoriale: partir de problématiques identifiées sur un dedkille
et des besoins des acteurs locaux pour apporteregesses nouvelles (ou transférées dans un
contexte nouveau), en vue d'apporter une amél@rate la qualité de vie et donc de contribuer a
un développement local durable ;

- favoriser des coopérations entre acteurs privés/plibs/société civilepour encourager des
démarches participatives, co-construisant des sgsorappropriées aux besoins (existants,
émergents, anticipés) identifiés sur un territoire

- proposer des réponses économes, complémentaires gqumjets d'investissement financés
par 'AFD (exemple : développer des services a la mobilitddaet la phase d'étude et de
construction d’une infrastructure de transport d@jrtravailler sur I'appropriation de I'espace
public en amont de la construction d’égquipementieciifs, etc.) ;

- viser une rapidité de mise en ceuvre il s'agirait d’accompagner des actions et inities
concrétes qui s'adressent aux usagers, selon desrclées detest and learncomplémentaires
des modes d'intervention classiques de I'AFD sur ilgrastructures et équipements (phases
longues d’études et d’appel d’offre) ;

- déployer des moyens limités sur un temps limitél'dconomie de moyens et de temps est un des
principaux principes d’intervention retenus. L'ctijé est de pouvoir se positionner sur les
besoins a court terme des habitants (déploiememtsis a huit mois) avec des initiatives peu
couteuses, adaptées au contexte local ;

- accompagner des innovations techniques et technolqges mais également sociales,
économiques, contractuelles, organisationnellesiplant par exemple I'émergence de nouvelles
formes d’action publique et de collaboration enéirgteurs urbains et visant notamment a
accompagner de nouveaux usages.

- reconnaitre I'expérimentation et le droit & I'éche¢en acceptant une prise de risque circonscrite
sur les micro-projets appuyés, et en intégrantoaurau dispositif un processus d’apprentissage,
avec notamment la possibilité de faire évoluer telenopératoire pendant son déploiement.

2 Définition reprise de 'ANRU (juillet 2015). La rtiéiodologie de caractérisation de I'innovation uneaietenue a également été nourrie par
I'approche Démonstrateurs industriels pour unedlirable (DIVD) lancés par les Ministéres de ¢legie et du Logement (octobre
2015) ainsi que par la définition de I'innovati@mritoriale dans le rapport d’A. Oural « L'innovaii au pouvoir » (avril 2015)
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1.2ENJEUX POUR LA TUNISIE

L’AFD accompagne les autorités tunisiennes damsisa en ceuvre des Programmes de Réhabilitation et
d’'Insertion des Quartiers d’'Habitation (PRIQH Revia les programmes PROVILLE), mis en ceuvre par
I’Agence de Réhabilitation et de Rénovation UrbgiARRU) dans le cadre d’'un programme plus large
intitulé PROVILLE, qui vise a&améliorer les conditions de vie des habitants desugrtiers précaires

par des actions de rattrapage sur les infrastructues de baselLe programme comporte également une
composante « équipements socio-collectifs et logadustriels », qui contribue a l'intégration unbai

des quartiers et a I'intégration sociale et économides populations (Voir Annexe 2 — Présentation d
PROVILLE 1 et 2).

Le financement par 'AFD du PROVILLE 2, sur préteinéficiant en complément d’'une subvention
européenne, a été validé par les instances deiatéds I'AFD fin 2017. Par rapport aux précédents
programmes, appuyés par 'AFD depuis 25 ans, laepen compte des besoins des habitants sera
renforcée, notamment par un appui dédié a I'éldlmoraet a la prise en main d’outils de diagnostics
socio-économiques et de concertation locale.

Afin d’aller plus loin dans le renforcement du vokocial et économique du programme, I'AFD a
proposé a 'ARRU et son Ministére de tutelle, lenidiere de I'Equipement, de I'Habitat et de
I’Aménagement du Territoire (MEHAT), maitres d'oage du PROVILLEd accompagner la société
civile selon un format innovant, complémentaire déa mise a niveau des infrastructures financées
par le prét AFD : une expérimentation du dispositifde « pépiniére urbaine ».

Les impacts limités des précédents volets d’'asgistéechnique, dans un contexte d’augmentatioe fort
des attentes de la société civile, renforcent &t Bintérét de tester, dans des délais rapides/et des
moyens frugaux, d’autres modes d’intervention.

Le dispositif de Pépiniére doit contribuer au «tsgualitatif » visé en termes de qualité de viedkms
quartiers, avec une priorité donnée a I'appromaties opérations de réhabilitation par les pojouatet

le développement de projets urbains innovants iéggux quartiers bénéficiaires du PRIQH, adapigs a
besoins locaux.

Le dispositif de Pépiniére urbaine vise donc aef@merger, sélectionner et accompagner la mise en
ceuvre des projets partenariaux, complémentairpswatant maximiser les impacts des interventions de
I'’ARRU en matiére de réhabilitation urbaine (finantent des infrastructures de base, équipements soci
collectifs et locaux industriels, amélioration deabitat privé et lotissements sociaux) mis en ea\ans

les quartiers. La structure chargée de la conaeptb de l'animation du dispositif, appelée

« Pépiniériste » n’a pas vocation a se substituBARRU en matiére de concertation et de maitrise
d’ceuvre sociale sur le PRIQH 1 et 2 ; I'enjeu estfalre émerger et d’accompagner des micro-projets
urbains sur les territoires d’intervention. La gernance proposée pour le Dispositif, résolument
partenariale, est décrite ci-dessous.

Les usages des habitants devront étre au coeurREpiaiere urbaine, et le Pépiniériste aura a asgeh

de les identifier ou de les faire émerger, de &®fmurir et de les sélectionner, et de les acegmer
dans leur mise en ceuvre (y compris en facilitarttid¢dogue et le cas échéant, le conventionnement ou
I'obtention d’autorisations aupres des autoritésalles). Il est pour cela primordial de créer un
environnement propice a l'innovation urbaine dassduartiers du PRIQH, dans lequel différents asteu
(pouvoirs publics, entreprises, acteurs de la metiee institutions, société civile, citoyens) pauntr se
retrouver, échanger et expérimenter des idéegrdgss, des services ou des produits.

La Pépiniere porte I'ambition d'étre a la fois gétéur de lien entre les personnes, les idéesset le
guartiers, mais aussi laboratoire a ciel ouvertablp de faire émerger, tester, expérimenter, et
éventuellement de créer les conditions (capitadisatdiffusion des acquis) pour pérenniser ce type
d’initiatives pour les villes tunisiennes de demadime véritable posture d’'innovation qui devra étre
portée par le Pépiniériste et qui irriguera legaisy depuis leur phase de conception jusqu’artése en
ceuvre.
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L’innovation urbaine dans les projets Pépiniére

La Pépiniere urbaine devra prioritairement perreedinx acteurs locaux, aux habitants, aux usagefs de
co-produire et de s'approprier les usages des rojets urbains développés au cceur des quartiers
tunisiens. Il s’agira en effet de privilégier leaetére social (participation et concertation)pdeduction
(expérimentation activim situetin vivo) et ouvert (partenariat et dissémination) de bivettion autour de
trois principes fondamentaux :
- les usagers sont les acteurs clés du processuvdiion ouverte et ascendante) ;
- 'innovation urbaine et sociale recherchée relé\avahtage des modes de faire au service|des
défis sociétaux, économiques, sanitaires, techigpleg, culturels, environnementaux ;
- 'innovation n’est valable que si elle est parta{gmecréation et expérimentation grandeur nature
pour faire vivre I'innovation a I'échelle des quars, démarche partenariale, collaborations entre
des acteurs hétérogénes et méthodologies de ¢sqditad et de diffusion des résultats...).

Il s’agit ainsi pour les propositions de développedispositif, innovant dans sa forme et ses modalités
de mise en ceuvre, d'appels a projets auprés de lacgté civile pour des actions d’échelle locale
(micro-projets), menées a destination et avec les habitants dadiera et qui viendraient, sur les
territoires d’intervention de I'ARRU (liste en arx®), intensifier les objectifs sociaux et
environnementaux poursuivis ou encore favoriser la préparation, I'appropriation et la
pérennisation des infrastructures et équipementstiancés

Les projets soutenus par la Pépiniére seraieni démdoyés dans deguartiers achevés ou en travaux

du programme PRIQH 12013-2019appui a la pérennisation des impacts des travadgsopérations
effectuées) et dans desartiers ciblés dans le programme PRIQH 2 2018-2@(préparation des
démarches de programmation urbaine, animation déesptemporairement vacants), en insistant sur des
démarches partenariales, notamment encourageaimpheation forte des communes.

En effet, ce Dispositif est envisagé dans une géridé de transition vers la décentralisation, eatra
prendre en compte la montée en compétence des amsimdont I'implication dans le dispositif se
traduira, entre autres, sur les actions suivantes :
- dans la conception/programmation partenariale dgepret la mobilisation/concertation des
habitants et usagers ;
- la mise a disposition de I'espace public pour degyas collectifs ;
- appui logistique voir mise en ceuvre des projetadpiniére urbaine ;
- des modalités de gestion et d’exploitation partagi@guipements ou de services sur le long
terme, en aval des projets de la Pépiniere.

1.3FINALITES ET PRINCIPES D 'INTERVENTION

Les principes d’intervention arrétés par 'AFD pderdéploiement de démarches de Pépiniere urbaine
seront déployés sur ce pilote tunisien : économngienabyens, temps court, droit a I'expérimentation,
apprentissage continu, boucle de rétroaction.

Plus spécifiqguement, un socle de valeurs a étéidaéfiec les parties prenantes tunisiennes lors d'un
atelier en février 2018 (voir Annexe 3). Ces fitedidéfinissent la posture qui devra étre adopaédep
Pépiniériste :

- favoriser I'innovation urbaine et sociale a trav&spérimentation ;

- considérer la ville comme un « bien commun » eérctés conditions de son appropriation par
tous les citoyens grace a des démarches particdsati

- s’inscrire dans une logique d’inclusion en partapstématiquement des besoins locaux des
habitants et des usagers des territoires d'intdéicmen

- accompagner le développement local et favorisemélaoration du cadre de vie dans les
quartiers ;

- encourager des démarches d’intervention durablésatomes en termes de moyens humains et
financiers ;
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- travailler en partenariat avec un ensemble de gmrfrenantes: acteurs étatiques et
institutionnels, communes, représentation citoyeateurs du développement local, acteurs du
projet urbain (architectes, bureau d'études...iéfétions et instances publiques nationales,
entreprises et secteur privé, bailleurs, fondations

La Pépiniere s’attachera a promouvoir un cadreétieton, de mise en ceuvre et d’évaluation de®{woj
capable de jouer avec les potentiels locaux exstaraccueillir les initiatives extérieures, d'apter de
nouveaux éléments de réflexions, de produire degrarentations a court terme, de reconnaitre les
échecs, de s’inscrire dans une frugalité d’intetioen Autant d’éléments qui permettront de transfer,

de ré-orienter les idées et les projets au fil'gaul. Il s’agit pour le Pépiniériste d’apprendre dleux et
des acteurs au fil de la conception des projets pouenforcer la cohérence et I'ancrage territotia
Pépiniére devra faire émerger des « projets-prasesslans une logique dynamique, participative et
décloisonnée.

L’AFD sollicite des propositions pour la conceptiehl’animation du Dispositif de Pépiniére Tunisje,
objet du présent appel & initiatives (« 'Appel »).

Les propositions devront couvrir la gestion techriget financiere du Dispositif, son pilotage| et
'animation globale, I'appui a I'émergence et l'argsation des appels a projet, ainsi que
'accompagnement technique et financier des posteldr projet, en cohérence avec les orientations
générales posées ci-apres.

2. ORIENTATIONS POUR UN DISPOSITIF DE PEPINIERE URBAINE EN TUNISIE

2.1FINALITE

L'objectif global du Dispositif « Pépiniére urbaineen Tunisie est diaire émerger, de sélectionner et
d’'appuyer la mise en ceuvre de micro-projetgépondant aux enjeux auxquels sont confrontés les
quartiers d’habitation informelle en Tunisie, avat effet recherché de réplicabilité et d’entraineme
ultérieur en termes de conduite de projets urbémenariaux.

Au regard des enjeux tunisiens, le dispositif deifére urbaine pourra en particulier s'attacher
a favoriser:
- Il'appropriation des projets de rénovation urbaine portés par 'ARRU et I'implication et la
participation de tous a la fabrique de la ville ;
- l'amélioration du cadre de vie dans les quartiers ;
- le développement local en utilisant le potentiel de réinsertion sociatede développement
eéconomique local offert par les micro-projets ;
- les principes de développement durable et d’éconoeide ressources dans lamise en ceuvre
et la gestion des projets
- un principe de démarche partenariale dans la concéjpn et la gestion des micro-projets
sélectionnés,en s’'appuyant sur une diversité d’'acteurs (actel@s projets urbains, acteurs
locaux, acteurs extérieurs) ;
- desapproches expérimentalesencourageant une nouvelle approche des projedsns:

2.20BJECTIFS SPECIFIQUES
Les objectifs spécifiques du Dispositif de Pépimi@rbaine en Tunisie sont :
1) Piloter un programme d’appui a I'innovation urbaine
2) Faire émerger et sélectionner des micro-projetainsb
3) Accompagner (méthodologiquement et financieremagg)micro-projets urbains
2.3PRESENTATION DU CADRE DES PROPOSITIONS ATTENDUES
L’AFD souhaite laisser aux structures des marges d@anceuvre importantes dans la conception du

Dispositif et la définition de leur méthodologie dntervention. C’est un attendu fort du présent Appel,
a intégrer dans la proposition.
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Les orientations générales présentées ci-desso@téodéfinies dans le cadre de concertations @¢es
par 'AFD depuis novembre 2017 avec les autorig®nales (MEHAT, ARRU) et des représentants de
la société civile, et notamment lors d’un ateliera-construction organisé a Tunis en février 208t

les conclusions sont présentées en annexe 3.

A ce titre, les propositions soumises dans le cddrAppel a Initiatives pourront expliciter, etstifier,
les spécificités de leurs méthodologies et divergermventuelles avec le cadrage présenté ci-apres.

A - Piloter un dispositif d'appui a I'innovation ur baine

Le Pépiniériste sera avant tout un facilitateulusipurs niveaux :

- en concevant et en mettant en ceuvre des proces8oergence, d’accompagnement et
d’évaluation de micro-projets urbains ;

- en mettant en relation les acteurs du territoire ntniere transversale : représentant des
communes et des institutions mobilisées dans leecdd PRIQH, entreprises, associations,
citoyens, porteurs de projets...

- en assurant le lien avec les acteurs des projbng du PRIQH (ARRU, maitrises d’'ceuvre,
entreprises de travaux).

Plus précisément, il aura a sa charge les actitviil@ésversales suivantes tout au long du projet :

- animer le pilotage global du Dispositif, dont laoodination avec le Comité de pilotage ;

- velller au lien entre les porteurs de projet etgemble des parties prenantes en phase de mise en
ceuvre opérationnelle (interlocuteurs techniquesmimidtratifs ou juridiques), et plus
particulierement a l'articulation avec les intertiens de 'ARRU ;

- assurer la gestion fiduciaire du Dispositif, le agmg technique et financier auprés de I'AFD,
I'archivage et plus globalement garantir le resplest dispositions contractuelles ;

- définir et mettre en ceuvre des modalités d’évalnagt de capitalisation dans une démarche
d’'innovation ouverte, avec la perspective d’envisagn lien avec le Comité de pilotage et
I’AFD, un Dispositif évolutif des I'année 2 ;

- identifier et faciliter, le cas échéant, les coiotis de réplicabilité de certains projets, y compri
dans une logique de changement d’échelle, viaVeldgpement d’outils génériques issus de la
capitalisation ;

- communiquer et valoriser le Dispositif.

Le Pépiniériste aura pour activité principale lsenén place d'appels a projets, de la phase d'@meeg

a la phase de mise en ceuvre des micro-projetsngtbaili font I'objet des activités B et C. Sur une
période de trois a quatre ans, plusieurs appetsjatp sont envisagés autour de ciblage thémafige
appropriation des espaces publics, équipementstifpoespaces verts, services de proximité). éia
termes de pilotage annuel, 'accompagnement dé(7grojets lauréats par an, sélectionnés dangdte ca
d’au moins deux appels a projets par an, est péofsmst un nombre plancher de 25 a 40 micro-projets
sur la durée du Dispositif).

Exemples de micro-projets urbains qui pourraient éte accompagnés par la Pépiniére Urbaine

» Dispositif participatif d’'aménagement, de requaétion, de végétalisation d’espaces publics ;

» Dispositif participatif de conception-réalisatione dmobilier urbain pour développer ou
expérimenter de nouveaux usages sur un territeifgajet ARRU ;

« Equipement citoyen éphémeére ou mobile ;

« Projet culturel, social ou d’économie solidaireavisa renforcer le sentiment de cohésion sociale
des résidents, en lien avec un équipement finaacBARRU ;

» Projet dédié a la mémoire des quartiers et misakur du patrimoine ;

+ Evénement artistique et participatif dans I'espgadelic ;

e Outils citoyens de communication numérique auisergte la gestion du quartier.

Le premier appel a projets pourra étre lancé anietetrimestre 2018 ; il portera exclusivement &as
quartiers du PRIQH 1 et la thématique sera proppséde Pépiniériste, et approuvé par le Comité de
pilotage au démarrage du Dispositif. Les thématiqetecalendrier des appels a projets 2019 et &u-del
seront également soumis au Comité de pilotage Ramiagraphe 1l ci-dessous).
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B — Faire émerger et sélectionner des micro-projetsrbains

La phase d’émergence et de sélection des projess ss&guencée en plusieurs temps, permettant au
Pépiniériste de faire émerger des propositionss pléi s'assurer de la faisabilité des micro-projets
proposeés et d’'accompagner leur maturation.

Le Pépiniériste devra expliciter, dans sa propmsitila méthodologie développée sur cette phase
d’émergence et de sélection (rythme des appelsjatpr modalités de concertation en amont/aval pour
favoriser I'émergence d'initiatives partenariale®mbre cible de projets accompagnés, modalités de
sélection des projets, articulation et modalitécaerdination avec les temporalités des intervestide
'ARRU, etc).

Les orientations posées ont ainsi vocation a gtreigees, réorientées et enrichies dans la propasét
illustrée dans un cas dusage (voir Section IV).tt€eméthodologie pourra faire I'objet d’un
approfondissement avec I'AFD, notamment dans laecatds auditions et de la phase de coaching
envisageée.

Enfin, cette méthodologie n'a pas forcément voca@oétre fixe. Le principe du « test and learn »
encourage un réajustement régulier du Dispositifjsdla limite du budget total de la mission. Ce
réajustement aura vocation a étre alimenté pardiamarches de capitalisation proposées par le
Pépiniériste. La proposition devra ainsi explick@mment ce type de démarche itérative sera mise en
place dés le début du projet.

Afin de formuler une proposition adaptée au comteixinisien pour I'émergence et la sélection des
projets, le Pépiniériste devra tenir compte deiplus grandes orientations définies en concertati@t
les autorités nationales et les représentants steclété civile tunisienne :

- Privilégier des zones d'intervention favorisant lacohérence territoriale. Il s’agit en effet de
gagner en cohérence territoriale en tissant das dans et entre les quartiers précaires et le tiss
urbain environnant. Une cohérence programmatigtre ées aménagements de I'espace public
et les équipements situés dans et a proximité ukesiers sera recherchée ;

- Diversifier les formats d’identification des projets en articulant outils de communication
numérique (plateforme de dépbt d’'idées en ligneepample) et travail de terrain en appui sur
des relais locaux (présence physique sur le t@rrain

- Travailler en collaboration étroite avec les commuas pour collecter leurs recommandatians
techniques, formaliser le cadre des interventi@rsd'espace public et garantir la faisabilitéaet |
gestion des projets, dans le cadre de décentralisptévalent en Tunisie depuis les électipns
municipales ;

- Assurer I'implication d’une diversité d’acteurs dans le processus d’émergence et de sélection
des projets.

B1. Identification des projets et idées

Il est attendu du Pépiniéristtne méthodologie d’identification qui devra encgerala remontée de
micro-projets congus par des « porteurs de projet », bénéfisidinaux aux statuts multiples : citoyens,
organisations de la société civile et associatimesles (y compris structures informelles), acteurs
économiques locaux, acteurs culturels, think tanks.

A ce titre, et en amont de la sélection des projet® démarche de diagnostic local participatif est
encouragée. Elle devra s’appuyer sur des formats/ants sur le terrain ou en salle capables de dese
fenétres de réel dialogue pour identifier les hesa@t partager une vision du territoire d’intervemt
Cette phase doit permettre de faire remonter desogitions de projets a des stades de maturitésdive
sans peénaliser les territoires moins bien maillédeemes d’acteurs associatifs ou moins bien detés
termes d’ingénierie de projet.
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En termes de sélection, le Pépiniériste devra camguer en amont des appels a projets le cadre de
sélection et de mise en ceuvre des projets (« réiglgsu »).Ce cadre permettra de tester concrétement
des solutions innovantes et de proposer des mésglalé généralisation des solutions expérimentéss. L
criteres retenus pour sélectionner un premier wivide projets/propositions devront étre
clairement communiqués et seront a articuler gagtinalités et valeur du dispositif de Pépiniere.

Afin d'illustrer leur méthodologie, 'AFD encourages structures a élaborer dans le cadre de leur
proposition une premiére trame de grille d’'éligtbil des projets/propositions souple et facilement
appropriable par les porteurs de projets.

B2. Maturation des projets

A lissue d’'un premier filtrage, une seconde phédent la durée est & déterminer en fonction de la
méthodologie développée) permettra d'offrir un pgE¥Maccompagnement aux projets/propositions
présélectionnés avec I'objectif :

- D’enrichir et préciser le contenu des projets (sspade I'idée au projet ») ;

- De s'assurer de leur faisabilité (validation duimpétre d’expérimentation, identification des
actions menées dans le cadre du projet, portede(pyojet clairement identifié et validation des
réles et responsabilités des différents acteunspsededié au projet par le porteur, implication du
tissu local, identification des besoins en expertismplémentaire, formalisation des besoins en
accompagnement pour la phase de mise en ceuvre, chrée de mise en ceuvre, frugalité des
moyens, caractere temporaire du projet, etc) ;

- De fixer avec les porteurs de projets le cadraliguie, opérationnel, économique et d’'innovation
du déploiement des projets, les modalités de gedts financements et les éventuelles modalités
d’exploitation et de gestion le cas échéant.

Il est attendu que la proposition détaille et fiesties modalités retenues pour cette phase deratiio

ou d'approfondissement des micro-projets urbaihdewr lien avec les richesses du territdiageliers
d’'innovation ouverte type hackathon, partenariat®@des universités/think tanks et autres centees d
ressources, coaching, etc)

A lissue de cette phase de maturation, une séleales micro-projets urbains sera effectuée par le
Pépiniériste et portée a la validation du Comititteage.

C — Accompagner la mise en ceuvre des projets

La phase de mise en ceuvre doit permettre aux psrtieuprojet de tester des solutions et modesie fa
innovants dans un cadre facilitateur permis paccbapagnement du Pépiniériste. La méthodologie
devra détailler les modalités de cet accompagnement

Le cadrage suivant est articulé autour de deuwetigtirectrices.

Des modalités d’accompagnement différenciéede Pépiniériste pourra envisager que son appui en
phase de mise en ceuvre puisse prendre plusiearegpen fonction des besoins des porteurs de projet
- ingénierie de gestion de projet classique, méttogiel de conduite de projets innovants,
coaching, facilitation et appui a la mise en relatavec les acteurs institutionnels, animation
d’échanges d’expériences entre « promotions » deyrs de projets ;
- le cas échéant études complémentaires, appui tpehniou juridique spécifique
(conventionnement, autorisations a sécuriser) ... ;
- orientation vers d’autres partenaires financiefsueticteurs de I'appui aux acteurs associatifs,
notamment pour une mise a I'échelle/pérennisatemadtions engagees ;
- financement d’actions notamment d’investissement g@etite échelle. L’enveloppe
d’accompagnement financier a vocation a finances tes moyens complémentaires nécessaires
a la mise en ceuvre du micro-projéest proposé un budget maximum par projet de 20KE

3 Budget intégré dans I'enveloppe de subvention d€ 1M

Appel a initiatives — Pépiniére urbaine — TunisieAFD 15



Dans le cadre d'investissements, les projets p@mtra&tre mis en ceuvre 1° par la commune ; 2° en
maitrise d’'ouvrage communautaire (directement marporteur de projet), 3° par les équipes du
Pépiniériste, en fonction de la nature du porteupmbjet et des risques identifiés.

Ces modes opératoires impliquent des modalitéesog des fonds différentes, par exemple : adwets
fourniture / prestations par le Pépiniériste, régssion de fond au porteur de projets ou a la corerrie
Pépiniériste restera responsable et redevabl&-vis-de 'AFD, de la gestion fiduciaire et du rejpay
associé.

La proposition méthodologique devra donc préciesr procédures administratives et financieres de
'ONG mandataire du groupement, les modalités daguagnement financier envisagés, et démontrer sa
capacité a gérer ce type de dispositif différencié.

Encourager la frugalité dans la mise en ceuvre degqjets : il est proposé que la durée de mise en
ceuvre soit un critére de sélection des micro-diemps court, cible de 4-9 mois selon les thé&uas
pour le délai de mise en oeuvre).

2.4CHAMPS TRANSVERSAUX

Pour qu'une proposition soit éligible au financetrdams le cadre de cet Appel, elle doit étre catiére
avec les orientations posées en section 2.3. Gagagourra étre précisé et enrichi dans la proposi
voir challengé. La pertinence et la valeur ajoutéd’accompagnement déployé par le Pépiniéristerest
élément important des propositions attenduesrateie tout état de cause I'objet d'un approfondisse
avec I'AFD. Les structures pourront, dans leur psition, également s’attacher a prendre en conagte |
champs transversaux suivants :

. Analyse du contexte et justification des zonéstelfvention

La pertinence d'un dispositif reposant bien sougemtune analyse documentée du contexte dans liéquel
s’insere. La proposition intégrera ainsi un brefgtiostic des enjeux urbains, de gouvernance teatép

et une analyse de I'écosysteme des acteurs devation sociale et territoriale en Tunisie. La dpéadiu
diagnostic sera déterminante dans la sélection.

. Caractéere innovant des propositions

La structure devra expliciter le caractére innovdatsa proposition, et plus particulierement de la
méthodologie proposée pour I'émergence et I'accgm@aent des micro-projets. Plus globalement, la
proposition devra détailler comment le Dispositihsa concu facilite ou créé les conditions de
I'expérimentation urbaine, I'innovation territorgglet de modes de faire collaboratifs.

. Dimension genre

La question du genre, c'est-a-dire les dynamiquessrdpports hommes/femmes ainsi que l'intégration
des femmes dans I'expression des besoins et damsdeessus de décision, peut trouver de nombreux
points d’application dans le secteur du développemebain (voir boite a outils développé par I'AlD
annexe). Les structures sont incitées a prendreoempte cette dimension dans leurs propositions :
préciser en quoi le Dispositif proposé peut avess dffets positifs sur le genre (dynamiques desardp
hommes/femmes, mesures visant a encourager l'attégrde femmes dans le dispositif d'émergence et
d’accompagnement comme porteurs de projets, pmseommpte de besoins des femmes dans les
diagnostics et conception des projets urbains nmmint concernant I'espace public, indicateurs biatsi

au genre ...) et comment la méthodologie/les moyeissem place garantissent I'absence de possibles
effets négatifs.

. Dialogue et stratégie de mobilisation des commune

L'implication des communes dans le Dispositif ed¢ntifiée comme indispensable pour assurer la
pérennité des démarches partenariales impulséeslleativité locale va en effet monter en puisganc
progressivement dans le cadre de la décentralisatiaours en Tunisie.

Le Dispositif peut étre un moyen de démontrer @lamune que par des actions concrétes, rapides, peu
colteuses et originales, il est possible de fairerger des projets urbains fédérateurs et a fopadts
économiques, sociaux, et environnementaux a I'echmiale. La commune pourrait également, au cas
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par cas, assurer la maitrise d’ouvrage des ingestisnts pour certains micro-projets (voir sectidh 2
ci-dessus).

Enfin, I'appropriation de la démarche pourrait coinel & terme, selon les contextes et les microefspj
a l'inscription dans le budget de fonctionnementaleollectivité d’'une ligne permettant de péreanis
les initiatives (par exemple, un projet culturelsportif).

La prise en compte de cet acteur clé dans la pitaposméthodologique est un attendu important.

. Capitalisation et évaluation

La proposition devra intégrer un premier cadre wiei-®valuation. Ce cadre devra étre cohérent avec
I'échelle (limitée) des micro-projets urbains sowte. Il pourra intégrer un suivi des résultats, fdeteurs
d’'innovation (et de blocage), des ressources (teengsudget, prévu/réel). Il pourra s'appuyer sus de
outils simples, fondés par exemple sur l'auto-éatidun auprés des parties prenantes du Dispositif
(porteur de projets, commune, ARRU, résidents).

Par ailleurs, la capitalisation et le retour d’exgeéces sont indispensables a prévoir dés la ctinoegu
Dispositif. Le Pépiniériste est ainsi encouragér@senter/concevoir un dispositifs itératif, favaris
progressivement l'identification de bonnes pratgjaans les modes d’identification, de sélection, et
d’accompagnement des micro-projets urbains.

Plus globalement, 'AFD apportera une attentiortipaliere a la fagon dont le Dispositif pourraiteét
adaptésur d'autres territoires d'intervention. En parlieyy un retour d’expériences entre Pépiniéres
pilotes, déployées a partir de 2018 (en Tunisids rdgalement en Inde, en Afrigue du Sud, au Burkina
Faso) est d'ores et déja envisagé par 'AFD. Sildget afférent n'est pas a prévoir dans le cadre d
présent Appel a initiatives, la participation aetides équipes du Pépiniériste a ce retour d’expase
ainsi que le partage d'informations sur I'état dagement du programme, les acquis et les diffisulté
rencontrées est un attendu important.

2.5CADRAGE BUDGETAIRE

Une enveloppe de 1M£ est consacrée a cet Appelatostroyée a une seule proposition ; ce mon&nt n
pourra pas représenter plus de 95% du budget TTOishositif. Le plan de financement soumis par
'opérateur devra intégrer un montant forfaitairenimum de 2% du montant total du projet pour la
réalisation d’audits externes.

2.6 CALENDRIER PREVISIONNEL

Date de publication24 avril 2018

Date limite du dép6t de dossiet8 juin 2018 & 12hrs heure de Paris (11hrs hdeifEunis)
Phase d'approfondissement et de coachipugqu’au 15 juillet 2018 environ

Date d'octroi: juillet 2018

Date cible de contractualisationjuillet 2018

Lancement du premier appel a projeteptembre 2018

3. INTERVENANTS ET MODE OPERATOIRE

3.1ROLE DU PEPINIERISTE

La structure dont la proposition sera retenuesaue de cet Appel a initiatives sera chargée dedtion
technique et fiduciaire du programme d’innovatiohaine, et sera responsable vis-a-vis de 'AFDade |
conduite globale du projet. Dans le cadre d’'un gemeent, TONG mandataire du groupement assurera la
coordination des activités et le reporting a I'eébde I'AFD. Un rapport technique et financier anhue
doublé de rapports de suivi techniques trimestridésra étre transmis a I'AFD. Un
rapport financier distinct sera demandé lors deldmande de renouvellement de I'avance auprés de
'AFD.
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Les structures doivent également inclure dans pgoposition la réalisation d’'audits externes pour
I'utilisation de I'avance initiale puis de l'intégité du financement.

L'ONG (agissant seule ou comme mandataire d'un ggment) contractera avec un cabinet d’audit
dont les modalités de sélection et la sélectiomldinseront soumis a non objection de 'AFD ; le
cabinet effectuera les vérifications nécessaireg@mant la bonne utilisation des fonds du prdjes
rapports d’audit seront du domaine public. Le andfaudit sera financé dans le cadre du projet. |l
est a prévoir un audit par an, dont un audit fankissue du projet.

Une évaluation ex-post pourra étre effectuée pf) dans le cadre de ses procédures habituelles et
sur financement propre. Cela n’exclut pas la pd#éilpour les structures soumissionnaires de prévo
une évaluation finale de leur projet, financéelssifonds du projet.

3.2COMITE DE PILOTAGE DE LA PEPINIERE URBAINE EN TUNISIE

La gouvernance du dispositif est pensée commeur@soit collégiale et associera, dans le cadre d’'un
Comité de pilotage présidé par I'AFD, le MEHAT, RRU, le MALE, la FNVT, d'éventuel autres
Ministeres ainsi que des représentants de la gocivite (fondations, fédérations, représentan@St”)

et personnalités qualifiées.

Le Comité de Pilotage sera amené a valider la gitipo du Pépiniériste, le choix des thémes prépos
(voir du ciblage géographique) pour chaque appgtogets, ainsi que la sélection finale des projets
retenus. Le Comité de pilotage aura également lendé facilitateur et de résolution des difficultés
rencontrées dans la mise en place du Dispositénjgke : résolution de point de blocage juridique
identifi€). Le rapport d'activités annuel lui sema&senté et les propositions d’évolution du Disiifdsi
seront soumis pour arbitrage.

Le Comité de pilotage se réunira au moins de fesgmestrielle, et veillera & permettre une liberté
d’action et une réactivité importante au Pépiniérislans le respect des principes d’interventiosépo
(réactivité, flexibilité, frugalité).

Au-dela du Comité de pilotage, la structure popréciser dans son offre, les modes de gouvernance d
Dispositif qui lui semble les plus appropriés poassurer une bonne concertation et partage
d’'informations sur le suivi du Dispositif avec lgarties prenantes du PRIQH.

4. EXPERTISE A MOBILISER

La proposition devra démontrer que les équipes Iisébs par 'ONG ou le groupement sont
disponibles, et que les compétences déployéescetidrentes avec la méthodologie proposée. Ces
équipes seront placées sous la responsabilitéedfeaponsable de mission installé.e en Tunisie.

Les compétences suivantes seront particulierenpgméeiées :
» COMPETENCES PRINCIPALES

1. Gestion de projet
- Gestion technique et fiduciaire de projets comgdex
- Expérience démontrée dans la gestion de finanusnbailleurs et capacité de dialogue avec 'AFD

- Expérience confirmée en développement de cadeesuivi-évaluation et de capitalisation, de
préférence appliquée a des projets d’'innovatiatitdeiale

2. Ingénierie territoriale et sociale
- Conception et pilotage de projets multi-terrigsiret multi-acteurs

- Appui a des démarches partenariales favorisantide en relation entre institutions, acteurs laca
start-ups, entreprises, associations et habitant;

- Connaissance du contexte et du tissu local misi
3. Animation d'un dispositif d’innovation

- Animation d'un dispositif dinnovation (méthodg® de conduite de projet, projets
entrepreneuriaux) ; conduite du changement et @iocéanimation de dispositifs participatifs
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- Maitrise de méthodologie de conduite de projetsepreneuriaux et démarches d’innovatidasign
thinking, lean start-up, innovation frugale, métkedgiles, etc.)

- Capacité a apporter un accompagnement dansal#orecontractuelle de projets innovants (juridique
et financiére)

4. Conduite du changement et démarches participatés
- Capacité a animer et piloter une réflexion mattieurs, d’horizons et d’expertises variés

- Capacité a animer des processus collaboratifsadghes de co-construction et participation citoygen

» COMPETENCES SECONDAIRES

Expertise thématique mobilisables sur les changisuersaux de I'Appel a initiatives (non exhausitif
restrictif) : genre, gouvernance locale, gouverpatitematiques potentielles des appels a projets.
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[I.MODALITES DE SELECTION ET DE VALIDATION FINALE DES
PROPOSITIONS

Le processus qui conduit a I'accord de financerasheffectué en deux temps :

1) sélection sur la base d'une note de présentatiodighositif (modéle section IV) accompagnée
d’'un dossier administratif (section V) et des fislie renseignements (sections VI et VII) ;

2) coaching de la proposition retenue par des expsriigernes et externes a I’AFD, permettant
d’enrichir la proposition. La structure proposeng unote finale, qui servira de base a la
présentation du financement associé aux instaredgasions de I'AFD.

SELECTION INITIALE DES PROPOSITIONS
Sélection sur la base d'une note de présentation ddispositif accompagnée d'un dossier
administratif

Chaque structure (ONG agissant seule ou comme rareda’'un groupement) fournira, sur support-
papier :
e sa proposition conformément au modéle de note aleogition (un original et 2 copies) avec la
page de garde et le tableau budgétaire signés marparsonne habilitte a demander des
cofinancements pour la structure ;

« Jl'ensemble des documents administratifs demandé&tigeelV) y compris la fiche de
renseignements relative au demandeur (section ¥)dams le cas de groupement, la fiche de
renseignement relative au(x) partenaire(s) du p(sgxtion VI) ;

¢ I'ensemble des documents devra étre compilé suolflé USD.

Les propositions seront rédigées en langue framgdiseront placées dans deux enveloppes fermées et
cachetées. L'enveloppe extérieure portera seulerliadtesse du destinataire (voir section V).
L’enveloppe intérieure portera seulement les mestio « Conception et animation d’'un programme
d’'innovation urbaine en Tunisie » — A n'ouvrir go’eéance de dépouillement ».

Chaque page des documents constituant la proposiéiera étre paraphée par la structure ou la steict
mandataire du groupement.

ELABORATION ET VALIDATION FINALE DES PROPOSITIONS

Suite a la premiére phase de sélection, et deptiéoed’'une notification par I'AFD, la/les strucas
retenues pour la phase de coaching et d’approfesmisnt pourront engager le processus de constructio
d’'une proposition finale.

Chaque structure entamera pour cela un dialogeesdiitet rapproché avec I'AFD, qui propose dans le
cadre de cet appel a initiatives un dispositif d@opagnement et de coaching de la/les proposition.s
sélectionnés par des experts en innovation, ingezhexternes a I'AFD.

La méthodologie d’émergence et d’accompagnemenpdedeurs de projet proposée fera I'objet d’'une
attention particuliere lors de cet approfondissdmea cas d'usage, en particulier, servira de lmase
échanges avec I'AFD, et devra permettre a la/lasctsire.s d'illustrer comment le Dispositif congu
répond aux valeurs et orientations générales d@éfaniére Urbaine Tunisie, et prend en compte les
champs transversaux comme le genre.

La disponibilité des équipes sur cette phase (dinois maximum) est importante a anticiper. A l'isslge
cette phase, la/les structure(s) soumettra une praiet finale. Si plusieurs propositions avaieté é
retenues pour cette phase d'approfondissemerg|dat®on finale se fera a partir de la grille d’iéxadion
présentée dans le cadre général (article 10).

Le chef de projet AFD, qui pilotera cette phasecdaching, donnera son accord sur la proposition
retenue, s'’il considére que la note finale refleteontenu de la note initiale tout en intégraetains
éléments issus de cette phase d’approfondisseBeras de désaccord, la structure restera libsese
choix, a conditions qu’ils soient conformes a lagwsition initiale et que la structure ait exposé s
arguments justifiant son refus d’'adopter des modlifons ayant émergé dans le cadre de la phase
d'approfondissement. La note finale, validée paFD, servira de support a la présentation du
financement aux instances de validation de I'Agence
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IV. MODELE DE NOTE DE PRESENTATION DU DISPOSITIF

« Conception et pilotage d’un programme d’innovatioirbaine en Tunisie »
Appel a initiatives

Nombre d’exemplaires papiers a fournir en complémeind’une version transmise par mail : 3 (1

original & 2 copies)
Nom de la structure :

1) DONNEES CONCERNANT L'ONG MANDATAIRE DU GROUPEMENTE TLA

PROPOSITION (1 page maximum)

Demandeur

Acronyme

Nationalité

Statut juridique

Adresse

N° de téléphone

Adresse électronique de I'organisation

Site internet de 'organisation

Contact —projet

Adresse électronique contact-projet

Titre du projet

Lieux d'implantation en Tunisie (région(s), villg(s

quartiers)

Années d'implantation en Tunisie (indicatif)

Partenaires locaux

Colt total de I'action

Contribution demandée a 'AFD

Contribution autres partenaires éventuels

Durée de I'action
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2. NOTE DE PRESENTATION DU DISPOSITIF

2.1 Résumé exécutif en deux pages

2.2 Bréve description du contexte et diagnostic (Zages maximum)

a) Présentation du secteur et des enjeux

b) Compréhension des attendus de I'Appel a initiatives

c) Présentation analytique des référence.s pertinentede la structure, justifiant de la capacité de
I'ONG / du groupement affectivemendéployer le Dispositif proposé (cf article 9 du @adénéral,
Section 1). La présentation exhaustive des réfésepourra étre jointe en annexe)

2.3 Le dispositif d’'appui a I'innovation urbaine proposé (10 pages maximum)

a) Objectif et modalités de pilotage
Une attention particuliere sera portée a la pamntieele la proposition au regard des enjeux de raonté
en compétences de I'écosysteme local d’acteursndevation territoriale.

b) Contenu : présentation du dispositif(activités, résultats attendus, impacts)

Une proposition méthodologique est attendue suBlesentations clés du Dispositif (voir Section
II). Lorsque la proposition s’en écarte de facam#icative, ces modifications seront explicitéés e
justifiées.

A. Pilotage global

B. Emergence et sélection des micro-projets urbains

C. Accompagnement de la mise en ceuvre des projets

Le dispositif sera illustré par was d’'usageportant sur I'émergence et 'accompagnement (B)et
en partant des données (fictives) suivantes :

— Lancement d'un appel a projets dans les quadi€¢BRIQH 1, sur les quartiers de la tranche en
cours de réalisation

— Thématique : aménagement des espaces publies@tele des interventions réalisés par I'ARRU

La méthodologie sera décrite sur la durée d’'un legppeojets, de I'émergence des projets jusqu’a |a
finalisation de la mise en ceuvre des projets desgliartiers retenus. Les expertises mobilisées (y
compris expertises complémentaires) seront ex@dsit

Ce cas d’'usage devra étre annexé a la propoditi@na I'objet d’'un maximum de 10 slides
Powerpoint et pourra s’appuyer sur des schémagrimgime/illustrations

c) Résultats attendus et impacts

d) Gouvernance: instances et mécanismes mis en place pourdeag#é du projet et la gestion des
relations avec les partenaires institutionnels.

e) Innovation

Modalités de conduite et d’évaluation de l'innowgati urbaine et territoriale dans les projets
accompagnés. Intégration de méthodologie de candlét projets innovants dans la conduite du
dispositif et des projetslésign thinking, test and legrmnovation frugale, expérimentatiam situ et
in vivo, etc).

f) Genre

Préciser en quoi le dispositif proposé peut aves éffets positifs sur le genre et comment la
méthodologie/les moyens mis en place garantissdrtdnce de possibles effets négatifs.

g) Ancrage local et montée en compétences des communes

Moyens mis en place pour favoriser le renforcendestcapacités des communes dans les domaines de la
concertation publique, I'émergence et I'accompage@re projets urbains participatifs

h) Modalités de capitalisation / suivi-évaluation / comunication
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2.4 Capacité de mise en ceuvre du projet, expertiég pages maximum)

a) Capacité de mise en ceuvre du projet (organisatiorudgroupement)
Présentation du groupement : description des deatiiins des membres du groupement, des
responsabilités et conditions de mobilisation degcte partenaire, des modalités de coordination
interne.
Un schéma organisationnel pourra étre inséré pawiger ces roles.

b) Expertise mobilisée :Bréve présentation dgsersonnes clés du projet (y compris expertises
complémentaires) et réles. Explicitation de la eehée de I'équipe proposée avec la proposition
méthodologique. CV a proposer en annexe.

c) Capacités a conduire un dialogue avec les partiesgmantes :AFD, maitrise d’ouvrage, commune,
usagers et habitants.

2.5 Evaluation des impacts du projetl page)
a) Présenter le dispositif de suivi-évaluation (et indateurs associés).
A articuler avec le cadre logique (format librejrdandé en annexe.

2.6 Appréciation des risques et mesures de mitigati proposéegl page)
a) Risques probables et moyens prévus pour y faire fac

Exposer les risques contextuels a envisager @ssqoolitiques, techniques, institutionnels et
juridiques, risques de marché, environnementaugoetaux, climatiques) ainsi que les mesures
envisagées pour y faire face.

2.7 Plan de financement

a) Principaux éléments du budget proposé
Elaborer un budget HT et TTC d’une pafgsant clairement apparaitre chaque composante du
projet. Les dépenses les plus conséquentes pouétomtl'objet d’explications succinctes. Le
montant total demandé a l'issue de I'instructionnpa varier de plus ou moins 10% par rapport a ce
budget indicatif.

b) Unenote d'accompagnementiendra justifier le plan de financement.

2.8 Annexes

a) Lettre de présentation du Dispositif(cf. ci-dessous)
b) Cas d’'usage du Dispositif

¢) Cadre logique du Dispositif

d) Planning / calendrier indicatif de mise en ceuvre

e) Budget détaillé : un tableau prévisionnel global des dépenses dédirs&lon les composantes du
projet, et en y distinguant bien les frais admiaigfs et de personnel (expatriés et locaux), tassf
d’audit, d’évaluation et de supervision En cas deupement, la répartition entre chaque partenaire
devra étre précisée. La mobilisation d’'un parteeagrivé européen ne devra pas excéder 200 000
euros sur 3 ans. Cf modéle proposé en annexe.

En cas de cofinancement, ceux-ci devront clairerégetexplicités. Dans ce cas, il conviendra aussi
de bien dissocier, dans le budget, les ressour¢d3 des autres ressources. Enfin, le demandeur
devra apporter les garanties que les cofinancemévntsituels sont assureés.

Compte tenu de I'évaluation précise des besoirnissea menée lors de la premiere phase du projet,
I’AFD gardera bien sar une certaine flexibilité poopérer des ajustements a l'issue de cette phase.
L’important lors de cette étape est surtout de ®edre sur les orientations budgétaires prisesste'e
a-dire sur la répartition entre les différentes iait€s, entre les dépenses dédiées aux activités
opérationnelles et celles dédiées aux colts adtratifs et de gestion, a la part des frais de
personnel, etc.Voir modéle figurant en annexe 2.

“ Le modéle figurant en annexe 2 pourra étre utiisét effet.
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f) Le cas échéant, études et notes en lien avec ldegcd’intervention et le Dispositif
g) Présentation de références pertinentes (maximum Jiages)

Annexe 1 - Modeéle de lettre de PRESENTATION DU DISBSITIF

SOUMISSION d'une PROPOSITION
POUR LA CONCEPTION & L'ANIMATION D'UN PROGRAMME D'l  NNOVATION
URBAINE EN TUNISIE

a
Monsieur le Directeur de I'Agence Francaise de Dapmement

Monsieur le Directeur,

Aprés avoir examiné le dossier d'appel a initiagive Conception et pilotage d’'un programme
d’'innovation urbaine en Tunisie » lancé par I'AFB, (nous) soussigné(s) (prénom(s), nom(s) ........ ,
agissant en qualité de ..... (fonction(s)) au nomoetr pe compte de .................... (raison secetladresse

du soumissionnaire ou des membres du groupemgmés avoir pris connaissance de toutes les pieces
figurant ou mentionnées dans ce dossier d’appebjatp et aprés avoir apprécié a mon (notre) pabént
vue et sous ma (notre) responsabilité la natuetappel a initiatives,

Remet(on)s, revétus de ma (notre) signature, lagsibon suivante assortie d’'un budget joint,

Je soumets (nous soumettons) et m'engage (nougemugaconjointement et solidairement, la structure
................... faisant office de mandatairegdoupement) a réaliser le projet conformémentgrdposition
formulée dans notre projet et moyennant les coliésj@i établis moi-méme (nous avons établis nous-
mémes), lesquels codts font ressortir le montarfitnduncement sollicité en Euros a :

MONTANT TOUTES TAXES ET DROITS (TTT) itooeeeeimmmeeeeeeeeeeeesnviiieeeneeens (montant en chiffret
en lettres) Euros,

aux conditions économiques du mois de la datedimnittorisée pour la remise de ma (notre) propositio
0] | ATOTTRPPPTRRRRRPP

Je reconnais (nous reconnaissons) que I'AFD n’asttpnue de donner suite a I'une quelconque des
propositions qu'il recevra.

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein drojie je ne tombe pas (et que la structure ou le
groupement de structure pour laquelle (lesquejlag)s ne tombe(nt) pas) sous le coup d'interditsio
légales soit en France, soit dans I'Etat (les Etiissiege(nt) mon (nos) association(s), soit danmys
d’intervention proposé.

Signature

Le signataire joindra I'acte lui déléguant les poirg d’engager son association. Dans le cas d'un
groupement momentané d’associations, joindre I'actestitutif du groupement et désignant le pildte e
mandataire.

L'original de la soumission devra porter la menti@i©ORIGINAL ».
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Annexe 2 - Modele de budget

Budget (en €)

Année N

Année N+1

Année N+2 / N+3

Piloter un dispositif
d’innovation urbaine
(animation globale, yc
communication,

capitalisation, suivi-
évaluation, audit) (A)

Montant global

Détails

Montant
global

Détails

Montant global

Détails

Activités

Montant

Activités

Montant

Activités

Montant

Faire émerger et
sélectionner des
porteurs de projets
partenariaux (B)

Montant global

Détails

Montant
global

Détails

Montant global

Détails

Activités

Montant

Activités

Montant

Activités

Montant

Accompagner et
financer des micro-
projets (C)
Ingénierie et
accompagnement
méthodologique
Financement des micro-
projets

Montant global

Détails

Montant
global

Détails

Montant global

Détails

Activités

Montant

Activités

Montant

Activités

Montant

Coiits directs (A+B+C)

Divers et imprévus
(5% maximum du
sous total des cofits
directs)

Frais administratifs
(12% maximum du
total des coiits
directs)

Frais d’audit et
reporting (2%)

Total Général

Appel a initiatives — Pépiniére urbaine — TunisieAFD
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V. DOSSIER ADMINISTRATIF

Liste détaillée des documents a fournir impérativerant pour que la proposition soit éligible:

Eléments a fournir | Vérification

NOTE PROJET

Document unique de note rédigée scrupuleusemart B2modéle ci-dessus fourni en

3 exemplaires papier

L’ensemble des pages de la note paraphées

Page de garde de la note signée par une persohiliégébad déposer une propositipn

(dans le cadre d'un groupement, pour TONG mandatii groupement)

Budget intégré a la note-projet et signé par umegome habilitée

Fiche de renseignements relatifs au demandeur ébéepbt insérée a la note

Fiche(s) de renseignements relatifs au(x) partesaniu projet complétée(s) et

insérée(s) a la note-projet

DOSSIER ADMINISTRATIF

Dossier administratif de 'TONG mandataire du graupat, fourni en 1 exemplaine
papier

1. Copie des statuts certifiés conformes a I'original

2. Copie de la déclaration d’enregistrement en préfectet copie de |
publication au Journal Officiel [ou équivalent sella I€gislation en vigueu
dans le pays d'implantation de 'ONG]

- &

3. Liste datée des membres du CA, du bureau et desigaiix dirigeants et leurs
coordonnées, sur laquelle figure la date des des@ections

4. Organigramme daté et signé par le dirigeant ;

5. Dernier compte-rendu d’Assemblée Générale ou aimmuim |'ordre du jour
de la derniere assemblée générale et les prinsip&®lutions, ainsi que toute
piéce démontrant les activités engagées et régledda vie associative avérée

6. Bilans etComptes d’exploitation des trois derniers exerc{eeec les annexes
et notes explicatives), validés par I'AG, faisagggortir I'origine (publique ou
privée) des ressources financieres. Ces informatidevront étre ensuite
actualisées chaque année. Lors d’une demande €asuigante, envoyer les
documents comptables de I'année précédente :

1) intégralité des documents comptables (pour les @)kt moins de 153 000 € de

financements publics)

2) intégralité des documents comptables certifiés wdités (pour les ONG ayant
plus de 153 000 € de financements publics

7. Budget prévisionnel pour I'exercice en cours esdat apparaitre la liste des
financements publics approuvés par I'organe chdigééter et d’approuver
les comptes de I'ONG (en indiquant si possiblds sont acquis, sollicités qu
a solliciter)

8. Liste des financeurs privés contribuant a pluss#é tlu dernier budget annuel
validé de 'ONG et la composition de leur Conséildininistration.
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DISPOSITIF

VI. FICHE DE RENSEIGNEMENTS RELATIVE AU(X) PARTENAIRE(S ) DU

» Pour 'ONG mandataire du groupement

Nom complet de I'organisme :

Acronyme

Adresse postale :

(a laquelle toutes les correspondances
concernant ce projet devront étre
envoyées)

Lieu d'implantation du siége socie:
(si différent de I'adresse postale)

Téléphone :

Fax:

Adresse électronique :

Site internet :

Objet de l'association :

Zone(s) d’intervention :

Secteur(s) d’intervention :

Existence d’un document stratégique
validé en AG’:

Principaux financements et
partenariats noués entre 'ONG et
I’AFD au cours des 3 dernieres années
(préciser I'objet, le montant du
financement et le service de 'AFD
concerné)

Principaux financements et
partenariats noués entre 'ONG et le
Ministére des Affaires Etrangeres et du
développement international francgais
au cours des 3 derniéres années.
(préciser I'objet, le montant du
financement et le service du MAEDI
concerné)

Personne(s) de contact pour ce projet

Nom

Téléphen

Adresse
électronique

Référent technique :

Référent financier :

Référent administratif :

Nom et prénom du directeur exécultif :

Nom, prénom et qualité des personnes
habilitées a signef :

® Joindre au dossier administratif le document &gigue de 'ONG.
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Date de création :

Statut Juridique :

Les références de la déclaration a la Préfecture :

N° | Date | | Département
La date de publication au Journal

officiel :

Le cas échéant, la date de
reconnaissance d'utilité publique :

Le cas échéant, la date d'agrément par
un ministere, lequel:

Nom et prénom du président :

Nom et prénom du secrétaire général :

Nom et prénom du trésorier :

Nombre de membres composant le
Conseil d’Administration” :

Compte-t-on parmi ses membres un
agent de I'Agence Francaise de
Développement ? :

si oui, indiquez son nom et sa fonction

Compte-t-on parmi ses membres une
personne politiquement exposée? :

si oui, indiquez son nom et sa fonction

Effectifs au siege de 'ONG : Total (ETP) Temps plein Temps partiel

Salarié (s)

Bénévole(s)

Total

Effectifs a I'étranger : Total (ETP) Temps plein Temps partiel

Salarié (s) expatrié(s)

Salarié (s) local(aux)

Volontaire(s)

Bénévole(s)

Total

® Joindre au dossier administratif la liste des gemes habilitées & signer les conventions et towe alocument officiel pour
I'association.

7 Joindre la liste détaillée au dossier adminidtrati

8 Unepersonne politiquement exposée (PPEst une personne qui exerce ou a exercé d'impestéonctions publiques dans
un pays étranger ; par exemple, de chef d'Etateogotivernement, de politiciens de haut rang, déshasponsables au
sein des pouvoirs publics, de magistrats ou miéitaide haut rang, de dirigeants d'une entreprisdiqoe ou de
responsables de parti politique. Les relationdaites avedes membres de la famille d'une PPE ou les persogoelui
sont étroitement associépeisentent, sur le plan de la réputation, desiesgimilaires a ceux liés aux PPE elles-mémes.
Cette expression ne couvre pas les personnes denayen ou inférieur relevant des catégories menées ci-dessus.

® Equivalent Temps Plein.
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Montant des ressources financiéres globales des isalerniéres années

. . , . , . % du o % du
Année Chiffre d’affaires de 'ONG Dont fonds publics* CA total Dont fonds privés CA total
Montant total : Montant total :
20 Dont AFD : Dont contributeur(s) a plus de 15%bddget total
h Dont autres ministéres de 'ONGk:
centraux :
Montant total : Montant total :
20 Dont AFD : Dont contributeur(s) a plus de 15%ddget total
h Dont autres ministéres de 'ONG :
centraux :
Montant total : Montant total :
20 Dont AFD : Dont contributeur(s) a plus de 15%bddget total
h Dont autres ministéres de 'ONG :
centraux :
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> Dans le cadre d'un groupement : lettre d’intentionou Protocole

Le cas échéant : Protocole de groupement (accomhdenariat entre 'ONG mandataire et les autres
membres du groupement). Cet accord doit étre smffisent détaillé tant sur le partage des
responsabilités, le mode opératoire que sur lagmawnce interne du projet.

La transmission d’'un protocole n’est pas exigéer fiimaliser la proposition, mais la remise d’'ungieo
signée sera une condition suspensive a la signdeuta convention. Si possible, un draft ou ungdet
d’intentions peuvent étre intégrés en annexe awsielpsconfirmant que lI'ensemble des partenaires
membres du groupement impliqués dans cette praposiht été consultés et ont donné leur accord pour
leur participation, et que le mandataire du grougr@ma accepté cette responsabilité.

A noter que d’autres acteurs (partenaires secargjdirterlocuteurs ponctuels, prestataires pripadies
prenantes) peuvent étre identifiés dans la note feame partie du groupement.

» Dans le cadre d’'un groupement : pour chaque parteriee

Dans le cadre d'un groupement, il conviendra de replir de maniére exhaustive la « fiche de
renseignements relative au(x) partenaire(s) du preit » ci-dessous pour chaque partenaire.

Pour les autres structures associées (interlocut@onctuels, parties prenantes, prestataires pre-
identifiés), il n’est pas nécessaire de fournidoessier administratif ou une fiche spécifique. Edais, il

est important de bien mentionner dans la note-ptegerdles et interventions de ces structuresoamsc

du projet et de les indiquer comme « partenairesrstaires ».

Préciser le nombre total de partenaire(s) du groupment impliqués dans le dispositif :

Nom complet de la structure :

Acronyme :

Adresse postale :

Lieu d'implantation du siege socis :
(si différent de l'adresse postale)

Téléphone :

Fax:

Adresse électronique :

Site internet :

Personne(s) de contact pour ce projet :

Nom et prénom du directeur exécultif :

Date de création :

Statut Juridique :

(Joindre au dossier technique le certificat
d’enregistrement ou I'équivalent, si la structuse €
informelle le préciser ici.)

Le cas échéant
Nom et prénom du président :
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Nombre de membres composant le
Conseil d’Administration :

Liste des membres du CA :

Objet de I'association / structure :

Principaux domaines d’intervention :

Salariés :

Budget total annuel en euros :

Principaux donateurs ou actionnaires
(le cas échéant) :

Appartenance a des réseaux, des
fédérations, collectifs, réseaux, etc. :

Historique et nature de la coopération
avec le/les partenaire(s) liens
institutionnels et contractuels

Réle et implication dans la préparation
du projet proposeé :

Roéle et implication dans la mise en
ceuvre du projet propose :

Expérience d'actions similaires en
fonction de son réle dans la mise en
ceuvre de I'action proposée :
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Montant des ressources financiéres globales des isaerniéres années

.| chiffre d'affaires de la 5 o % du 5 o % du
Année CA lié au secteur publi¢ CA | CAlié au secteur privé CA
structure
total total
Montant total : Montant total :
Dont AFD, le cas Dont contributeur(s) a plus de 10% du
échéant : budget total de la structufe
2015 Dont autres §e_rV|ce§
publics (a préciser) :
Montant total : Montant total :
Dont AFD, le cas Dont contributeur(s) a plus de 10% du
2016 échéant : budget total de la structure :
Montant total : Montant total :
Dont AFD, le cas Dont contributeur(s) a plus de 10% du
échéant : budget total de la structure :
2017 Dont autres services

publics (a préciser) :

10 Comptabiliser ici I'ensemble des fonds d’originéofigue : subventions et prestations ; fonds puldliosigine locale, nationale, internationale, etc.

11 Veuillez lister ici I'ensemble des contributeprsvés apportant une contribution supérieure aletg 10% du budget total de la structure (eneéfér aux derniers comptes annuels validés en

Assemblée Générale). S'il s’agit d’'une personneategrcommuniquer la liste des membres du ConsaAilministration de cet organisme (nom, prénom, fimmcet adresse) ou s'il s'agit
d’une personne physique, communiquer son idemtdén( prénom, fonction et adresse)
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> Annexe 1 — Glossaire :

Pépiniére urbaine

La pépiniére est congue comme un dispositif d’appui a I'innovation
territoriale, financé par 'AFD en articulation avec les interventions
traditionnelles de I’Agence. La pépiniére a vocation a soutenir sous
forme de subventions et d'un appui techniqgue des projets
répondant aux valeurs identifiées : participation, ancrage local,
frugalité, rapidité de mise en ceuvre...

Financeur

Le financeur principal de la pépiniére urbaine est I'AFD.

Maitre d’ouvrage

Le maitre d’ouvrage est I'entité institutionnelle en charge de la mise
en ceuvre du projet / programme financés par I'’AFD dans le cadre
de son intervention classique. Ici, le MEHAT assure la Maitrise
d’Ouvrage du PRIQH 1 et 2, et ’ARRU intervient comme Maitrise
d’Ouvrage Déléguée.

Micro-projet urbain

Le micro-projet se définit comme une action de terrain et se
différencie par son échelle centrée sur un quartier ou une
communauté de citoyens ou d'usagers, par son rayon d’influence
local et par un degré d’articulation et de complémentarité fort avec
les programmes/projets urbains financés par le Maitre d’Ouvrage :
objectifs spécifigues notamment en termes de participation
citoyenne, modalités de mise en ceuvre et moyens financiers,
temporalités (temps courts, résultats rapides).

Pépiniériste

Le pépiniériste est I'acteur ou groupement d’acteurs en charge de
la mise en ceuvre opérationnelle de la pépiniére : gestion technique
et fiduciaire, et déploiement de prestations d’accompagnement aux
porteurs de projets « incubés ».

Porteur de projet

Les porteurs de projet sont les acteurs, de la société civile ou
entrepreneurs, qui proposent et mettent en ceuvre les micro-projets
incubés par la pépiniére. lls sont les bénéficiaires des aides
financiéres et de I'appui technique apporté par le pépiniériste.

Usager

L'usager désigne I'habitant, la société civile. Il est le bénéficiaire
ultime des actions soutenues par la pépiniere, conformément aux
valeurs « socle » établies.

Préfiguration

La préfiguration consiste a designer I'offre de services telle qu’elle
pourra se déployer une fois ses composantes validées et
partagées. Elle aboutit a I'issue d'un processus de co-construction
qui permet de mettre en débat, de valider progressivement,
affiner/cadrer et de tester les composantes, leur faisabilité, et
adaptabilité a différents contextes.

Co-construction

Le processus de co-construction vise a construire de maniére
itérative et concertée, y compris avec des partenaires extérieurs a
'AFD, le dispositif de pépiniére. La co-construction se traduit par
des lieux d’échanges et de débat (ateliers) durant lesquels les
composantes théoriques sont confrontées a des cas d'intervention
réels en s’appuyant sur les expériences des participants et
consolidées de maniére itérative.

PRIQH

Programme de Réhabilitation et d'Intégration des Quartiers
d’Habitation informels, présenté en annexe 2.
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> Annexe 2 — Présentation PROVILLE 1 et 2
Document en PJ

» Annexe 3— CR de l'atelier de co-construction (féver 2018)

Document en PJ

» Annexe 4 — Liste de ressources externes « inspirant a titre indicatif

- Exemple de démarches similaires déployées en France

o Cécile Diguet, IAU-IDF 'urbanisme transitoire — optimisation fonciere falbrique
urbaine partagée 24 janvier 2018)

Disponible : https://www.iau-idf.fr/savoir-faire/adravaux/edition/lurbanisme-
transitoire.html

o Cabanon Verticall.es Aménagements urbains transitoires, enjeux igieguratique
pour un espace public partagdécembre 2017)

Disponible : https://issuu.com/cabanonvertical/dacson_transitoire_cabanonvertical
- Site web LAB CDC:
http://www.caissedesdepots.fr/labcdc

- Boite a outils « genre et développement urbain » d&AFD : https://www.afd.fr/fr/boite-
outils-genre-developpement-urbain

34



