
#MondeEnCommun

Les acteurs financiers jouent un rôle majeur dans l’atteinte des Objectifs 
de développement durable (ODD). Leurs actions permettent de construire 
des trajectoires économiques, sociales et environnementales soutenables 
à long terme. Le groupe AFD s’engage aux côtés de ces acteurs pour bâtir 

des systèmes financiers inclusifs, pérennes et responsables.
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Les systèmes financiers, un pilier 
du développement durable

Depuis la crise financière de 2008, la contribution des systèmes finan-
ciers aux trajectoires de développement est une question centrale. 
Lorsque des vulnérabilités entravent le bon fonctionnement de l’activité 
financière, une crise peut avoir des effets dévastateurs. Inversement, 
lorsque le système financier se mobilise pour le financement des 
Objectifs de développement durable (ODD), il peut avoir un effet décisif 
sur le développement. L’Agenda 2030 et l’Accord de Paris appellent les 
acteurs financiers à se mobiliser dans cet esprit, en soutenant les inves-
tissements durables et bas-carbone, au Nord comme au Sud.

Favoriser la transition des systèmes financiers
Le groupe AFD accompagne la transformation des systèmes financiers. 
Dans les pays où l’inclusion financière est faible ou inégale, le Groupe 
soutient l’accès à des services financiers adaptés aux populations vul-
nérables ou exclues, afin de réduire les inégalités sociales et de genre. 
L’AFD accompagne aussi les acteurs financiers dans leur transition pour 
les aider à déployer des outils de finance verte, saisir les opportunités 
offertes par le numérique ou encore financer l’entreprenariat. Enfin, l’AFD 
favorise l’amélioration de la régulation des activités financières pour 
prévenir les crises et consolider les systèmes financiers.

Des initiatives phares
L’activité systèmes financiers représente quelque 3 Md€ par an. 
Elle contribue activement aux objectifs de lutte contre le changement 
climatique et de réduction des inégalités de genre. Ces dernières 
années, des initiatives phares comme Choose Africa, 2X Challenge, 
Sunref ou AGREENFI ont permis au groupe AFD d’investir massivement 
dans le développement durable. Les banques publiques de déve-
loppement réunies dans le cadre de la coalition Finance en Commun 
jouent aussi un rôle moteur dans cette mobilisation générale. L’AFD 
consacre en moyenne chaque année 1,1 Md€ à ces acteurs clés du 
 système financier.

Une mobilisation autour 
de l’Agenda 2030 pour 
atteindre les Objectifs 

de développement durable

Un paradigme renouvelé 
pour le financement 

de trajectoires bas carbone 
et résilientes

Un rôle central des banques 
publiques de développement 

dans le financement d’une économie 
plus équitable et plus durable

Les régulateurs financiers, 
acteurs majeurs de la résilience 

des systèmes financiers et de 
la protection contre les risques 

financiers climatiques

59%
des femmes avaient un compte 
dans les pays en développement 

contre 67%
des hommes en 2017

1,7 Md
d’adultes n’avaient 

pas accès à un compte 
bancaire dans le monde 

en 2017

100 Md$
Objectif de financement 

des pays du Nord vers les pays 
du Sud pour lutter contre 
le changement climatique
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Renforcer le rôle économique des femmes
Lancée	en	2018	par	cinq	institutions	financières	de	dévelop-
pement	et	Proparco,	 la	 filiale	dédiée	au	secteur	privé	
du groupe	AFD,	l’initiative 2X Challenge	a	déjà	mobilisé	
4,1 Md$	pour	renforcer	le	rôle	économique	des	femmes	dans	
le	monde.	

Proparco	y	a	contribué	à	hauteur	de	492 M$	dont	80 %	grâce	
aux	institutions	financières.	La	qualité	et	l’offre	de	biens	et ser-
vices	pour	les	femmes	sont	des	critères	déterminants	pour	ce	
programme.	Les projets	soutenus	favorisent	l’entrepreneuriat,	
le	leadership	et l’emploi	des	femmes.	

Banques 
publiques de 
développement
38%

Banques 
commerciales
48%

Régulateurs 
et superviseurs
6%
Institutions de 
microfinance
3%

Autres
5%

LE GROUPE AFD ET LES SYSTÈMES FINANCIERS

Un niveau d’engagement soutenu pour le groupe AFD

Une contribution renforcée en faveur du climat et du genre

Une priorité africaine Nos bénéficiaires Nos outils financiers

Montant et part des engagements climat 
dans les projets systèmes financiers de l’AFD

Montant et part des projets systèmes financiers 
de l’AFD avec un objectif genre 

Volume d’engagements systèmes financiers du groupe AFD par zone géographique, bénéficiaires et outils financiers 2018-2021.

20%
des  engagements du groupe 

AFD entre 2018 et 2021  
concernent l’activité 
systèmes financiers

2018

1,6 Md€ 

2019

3 Md€

2020

3,1 Md€

2021

2,8 Md€

2018

51%
450	M€

2019

69%
1 261	M€

2020

67%
1 024	M€

2021

59%
819	M€

2018

19%
158	M€

2019

45%
872	M€

2020

56%
1 007	M€

2021

43%
588	M€



Une stratégie et des projets en résonance 
avec les Objectifs de développement durable

COSTA RICA
APPUI À LA BANQUE 
NATIONALE DU COSTA RICA 
(BNCR) AUTOUR 
DE LA FINANCE CLIMAT 
42 M€ tier	2 
3 M€ subvention
Soutien	à	la	structuration	de	la	
BNCR,	première	banque	du	pays,	
en matière	de	finance	climat	afin	
de stimuler	l’investissement	
dans des	activités	qui	concourent	
à l’atteinte	des	objectifs	
de décarbonation	et	d’adaptation	
aux effets	du	dérèglement	
climatique.

BRÉSIL
SOUTIEN AU FINANCEMENT 
DE LA RELANCE DURABLE DANS L’ÉTAT 
DU MINAS GERAIS
70 M€ prêt	non	souverain 
1 M€ subvention
Accompagnement	du	déploiement	d’une	stratégie	
soutenant	les	Objectifs	de	développement	durable	
de la	Banque	de	développement	du	Minas	Gerais	
(BDMG)	dans	le	financement	de	la	relance	
de l’économie	locale.

HAÏTI
FINANCEMENT DES POPULATIONS 
VULNÉRABLES AVEC L’INSTITUTION 
DE MICROFINANCE ACME 
3 M€ prêt	non	souverain	 
en	gourde	haïtienne

Pour	favoriser	l'inclusion	financière	
des populations	vulnérables	en	Haïti,	
ce projet	contribue	au	développement	
du portefeuille	de	prêts	de	l’institution	
de microfinance	ACME.	Ce	projet	s’inscrit	
dans	l’initiative	2X	Challenge.

Promouvoir l’accès  
aux systèmes financiers
L’objectif	est	de	favoriser	l’accès	à	des	services	financiers	
adaptés	aux	besoins	des	populations	et	des	entreprises	
qui	les	sollicitent.
L’offre	financière	proposée	garantit	des	conditions	d’accès	
équitables,	pérennes	et	soutenables	pour	les différentes	
catégories	de clients.

#1/ ACCÈS

Accompagner l’émergence 
d’un modèle de finance durable
Le	groupe	AFD	accompagne	la	transformation	des sys-
tèmes	financiers	afin	qu’ils	contribuent	au	financement	
d’une	économie	plus	durable.
Le	Groupe	agit	activement	en	faveur	de	la	lutte	contre	le	
changement	climatique,	de	la	réduction	des	inégalités	
sociales	et	de	genre	et	de	la	transition	numérique.

#2/ TRANSITION

La stratégie systèmes financiers du groupe AFD soutient les acteurs du secteur 
pour répondre aux défis du développement durable. Structurée autour de trois 
axes, elle vise à bâtir des systèmes financiers inclusifs, pérennes et responsables.

Conforter l’architecture du système 
financier pour garantir sa stabilité
Cet	axe	soutient	le	développement	des	acteurs	financiers	
tout	en	consolidant	les	fondements	du	cadre	institutionnel	
et	réglementaire	dans	lequel	ils	opèrent.	
L’enjeu	est	de	garantir	la	mise	en	œuvre	d’une	réglemen-
tation	adaptée,	de	sécuriser	les	opérations	de	financement	
et	de	protéger	les	clients.

#3/ CONSOLIDATION



AFRIQUE DU SUD
ÉMISSION OBLIGATAIRE VERTE DE LA DEVELOPMENT 
BANK OF SOUTHERN AFRICA (DBSA)
200 M€ souscription	à	une	émission	obligataire

Ce	projet	soutient	la	DBSA	dans	la diversification	de	ses	sources	
de financement	et	sa	structuration	sur le thème	du	climat	par	la	
mise	en	place	d’un	cadre	d’émission	obligataire	certifié	et en	
ligne	avec	les	Green	Bond	Principles.

MULTI-PAYS AFRIQUE
APPUI À LA BANQUE 
CENTRALE DES ÉTATS 
DE L’AFRIQUE 
DE L’OUEST (BCEAO)
3 M€ subvention
Cette	initiative	accompagne	
la BCEAO	dans	la	mise	
en	œuvre	de	sa	stratégie	
régionale	d’inclusion	financière	
dans	l’Union	économique	
et monétaire	ouest-africaine	
(UEMOA).	Elle soutient	
notamment	le renforcement	
du	cadre	réglementaire	
et	la	supervision	de	la	
microfinance.

LE GROUPE AFD ET LES SYSTÈMES FINANCIERS

ÉGYPTE
APPUI À L’AGENCE ÉGYPTIENNE 
DE DÉVELOPPEMENT DES PME 
(MSMEDA)
50 M€ prêt	souverain 
1 M€ subvention
Pour	accroître	l’inclusion	financière	
des femmes	entrepreneures,	ce	projet	
appuie	la	mise	en	œuvre	de	la	stratégie	
genre	de	MSMEDA.	Il	soutient	
le développement	d’une	offre	financière	
et d’un	accompagnement	adaptés	
aux très petites et	moyennes	entreprises	
dirigées	ou	détenues	par	des	femmes.

VIETNAM
SOUTIEN AU FINANCEMENT 
DES ÉNERGIES RENOUVELABLES 
AVEC HD BANK
50 M$ prêt	non	souverain
En	finançant	la	diversification	du	portefeuille	
de	projets	de	production	électrique	solaire	
de la	HD	Bank,	ce	projet	contribue	
au développement	des	énergies	renouvelables	
au Vietnam.	Il	concerne	plus	spécifiquement	
les	fermes	solaires	au	sol	et	les	projets	solaires	
en	toiture.

PHILIPPINES
APPUI AU DÉVELOPPEMENT 
DE L’INCLUSION FINANCIÈRE
100 M€ prêt	souverain 
1,5 M€ subvention
Ce	financement	budgétaire	de	
politique	publique	à	l’État	philippin,	
en	cofinancement	avec	la	Banque	
asiatique	de	développement	(BAsD),	
facilite	l'inclusion	financière	des	
populations	vulnérables,	
en particulier	des	populations	
rurales	et	des	femmes.



Faciliter l’accès 
aux services  

financiers
Le	groupe	AFD	s’est	engagé	dans	des	démarches	
ambitieuses	pour	soutenir	le	développement	
d’une	offre	financière	au	profit	de	groupes	histo-
riquement	exclus	des	services	financiers,	comme	
les	populations	rurales	et	les	femmes,	ou	encore	
les	très	petites	et	moyennes	entreprises	(TPME).
Pour	cela,	le	Groupe	a	eu	recours	à	de	nouvelles	
approches	telles	que	l’initiative	2X	Challenge	
en faveur	des	femmes	ou	AGREENFI	qui,	avec	
le soutien	de	l’Union	européenne,	permet	d’ac-
compagner	les	acteurs	du	secteur	agricole.	Autre	
exemple,	l’initiative	Choose	Africa	vise	à	accélé-
rer	la	croissance	des	TPME	en	Afrique.

Soutenir une économie 
bas carbone 
et résiliente

En	cohérence	avec	l’Accord	de	Paris,	le	groupe	
AFD	soutient	les	acteurs	financiers	qui	sou-
haitent	contribuer	à	bâtir	des	économies	bas	
carbone	et	résilientes.	Le	groupe	AFD	participe	
notamment	au	financement	de	portefeuilles	
d’actifs	à	cobénéfices	climat.	Pour	contribuer	à	
une	réorientation	plus	massive	des	ressources	
financières	disponibles,	le	Groupe	cherche	aussi	
à	encourager	la	transformation	des	pratiques	
des	acteurs	financiers	(gouvernance,	stratégie)	
et	à	accompagner	les	autorités	financières	dans	
la	définition	et	la	mise	en	œuvre	de	politiques	
publiques	favorisant	la	transition.

L’AFD travaille avec…
l’Alliance pour l’inclusion 

financière (AFI)
Institution de référence dans l’écosystème de l’in-
clusion financière, l’AFI est un réseau de banques 
centrales et de régulateurs financiers structuré 
autour de plateformes régionales et thématiques 
(finance digitale, finance verte inclusive, genre, 
financement des PME). Depuis 2019, l’AFD finance 
l’AFI pour déployer des activités de renforcement 
de capacités et des appuis auprès des régulateurs 
membres. Ceux-ci permettent l’adoption de poli-
tiques et de normes favorisant l’accès aux services 
financiers pour tous.

Le groupe AFD et…
le Fonds vert pour le climat

L’AFD et le Fonds vert pour le climat ont lancé 
l’initiative « Transformer les systèmes financiers 
pour le  climat » (TFSC). Ce programme de plus 
de 650 M€ accompagne la transformation des 
systèmes financiers locaux pour lutter contre le 
changement climatique et ses effets. Pour cela, 
le programme TFSC met à disposition des pays 
des ressources concessionnelles pour financer 
et accompagner techniquement des investisse-
ments dans les énergies renouvelables, l’efficacité 
énergétique, la gestion durable des  ressources 
naturelles, ou encore une agriculture climato- 
intelligente.

5,5 Md€
engagés pour des projets 
soutenant l’inclusion 
financière (2018-2021)

3,5 Md€
engagés auprès des acteurs 
financiers pour la lutte contre 
le réchauffement  climatique 
et ses effets (2018-2021)

Trois marqueurs de l’activité systèmes financiers

Depuis 2018, l’inclusion financière, la finance climat et l’accompagnement des 
banques publiques de développement ont fortement marqué l’activité systèmes 
financiers du groupe AFD.



Les perspectives 
d’une ambition 
renouvelée

LE GROUPE AFD ET LES SYSTÈMES FINANCIERS

Pour aller plus loin dans la transition 
des systèmes financiers, le Groupe 
s’est fixé trois nouveaux objectifs 
opérationnels.Des outils adaptés aux 

banques publiques 
de développement

Les	banques	publiques	de	développement	
(BPD)	sont	désormais	identifiées	comme	des	
acteurs	essentiels	pour	favoriser	la	transition	
vers	des	trajectoires	de	développement	durable.	
L’AFD	a structuré	une	approche	opérationnelle	
et	par	tenariale	dédiée	afin	d’en	faire	des	alliées	
de	poids	dans	la	transformation	des	systèmes	
financiers.	L’AFD	déploie	pour	cela	une	palette	
diversifiée	d’instruments	(dette,	quasi-fonds	
propres,	subvention	d’assistance	technique,	etc.)	
et	joue	un	rôle	moteur	dans	la	mise	en	réseau	
des	BPD.

L’AFD et…
les réseaux de banques 

publiques de développement 
Depuis 2017, l’AFD préside l’International 
Development Finance Club (IDFC), un réseau de 
26 banques publiques de développement (BPD), 
qui travaille pour promouvoir et favoriser les inves-
tissements de développement durable à travers 
le monde. L’AFD joue aussi un rôle moteur dans la 
structuration de la coalition Finance en Commun 
(FICS) pour faciliter les échanges, le partage 
d’expériences et la construction de réponses 
opérationnelles. En parallèle, elle développe des 
partenariats avec les réseaux régionaux de BPD 
en Afrique, en Asie et en Amérique latine.

3,7 Md€
engagés pour soutenir 
les BPD (2018-2021)

1

Faire des acteurs financiers des alliés 
dans la réduction des inégalités

Face	au	défi	de	l’augmentation	des	inégalités,	l’AFD	encou-
rage	les	acteurs	des	systèmes	financiers	à	continuer	
de cibler	les	populations	les	plus	vulnérables,	ainsi	qu’à	
adapter	leurs	approches	pour	travailler	dans	des	contextes	
fragiles.	En	lien	avec	les	enjeux	de	transition	juste,	l’AFD	
cherche	à	soutenir	des	projets	conciliant	réduction	des	
inégalités	et	lutte	contre	le	changement	climatique.

2

Rechercher un effet d’entraînement 
en accompagnant la transformation 

des acteurs financiers 
L’AFD	se	place	aux	côtés	des	acteurs	financiers	qui	s’en-
gagent	dans	le	changement	de	leurs	stratégies	et	pra-
tiques	d’investissement	pour	contribuer	à	l’atteinte	des	
Objectifs	de	développement	durable	(ODD).	Le	Groupe	
renforce	ses	appuis	techniques	et	 financiers	dans	
une dynamique	partenariale	en	intégrant	les	démarches	
d’accompagnement	au	changement.

3

Faire évoluer les politiques publiques 
La	réglementation	financière	est	un	levier	puissant	et	
structurant	pour	transformer	les	trajectoires	de	dévelop-
pement	d’un	pays.	Dans	cette	optique,	l’AFD	accompagne	
les	gouvernements	et	les	régulateurs.	Cette	démarche	
permet	d’adapter	les	normes	et	mécanismes	d’incitations	
pour	favoriser	des	pratiques	financières	durables	qui	
contribuent	à	l’atteinte	des	Objectifs	de	développement	
durable.

Trois marqueurs de l’activité systèmes financiers
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 afd.fr
 facebook.com/AFDOfficiel
	 twitter.com/AFD_France
 instagram.com/afd_france

AGENCE FRANÇAISE  
DE DÉVELOPPEMENT
5,	rue	Roland-Barthes
75012	Paris	–	France
Tél.	:	+33	1	53	44	31	31

Le groupe AFD contribue à mettre en œuvre la politique de la France 

en  matière  de développement et de solidarité internationale. Composé 

de  l’Agence  française de développement (AFD), en charge du financement 

du  secteur public et des ONG, de la recherche et de la formation sur 

le  développement durable, de sa filiale Proparco, dédiée au financement 

du   secteur privé, et d’Expertise France, agence de coopération technique, 

le Groupe finance, accompagne et accélère les transitions vers un monde plus 

juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des solutions partagées, avec et pour 

les populations du Sud. Nos équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets 

sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et dans les territoires en crise, 

pour les biens communs – le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-

hommes, l’éducation ou encore la santé. Nous contribuons ainsi à l’engagement 

de la France et des Français en faveur des Objectifs de développement durable 

(ODD). Pour un monde en commun.

#MondeEnCommun


