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Depuis | e 2 d®cembre 1941, | 6Agence fran-aise de d®vel oppement <con
fuvre |l a politique de | a France en mati re de d®vel oppement et de
Son action soOinscrit pleinement dans | e cadre de | 6Agenda 2030 des

Plus de 4 000 projets mis en Des domaines ddinterve

| ‘“"ﬂvf et dans |l es tedmeritoir %a%ai)t(g@bd { [@pofnenmense, s | 6 ®d uc

" Uncap qualitatif, les Objectifs
.  de développement durable :

A 17 ODD Une politique partenariale affirmée,

en particulier avec |0

: vecler mblement international

Deux engagements durables majeurs, etavec le rasse pe ent internationa
des banques publiques de

deux objectifs : développement Finance en commun
. .
A 100 % Accord de Paris (Fics), pour mobiliser davantage de

A 100 % Lien social financements et ddact e
ODD.
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2021, consolidation de la politique francaise de développement

Lann®e 2021 a ®t ® marqu®e par | dadopti
de la Loi de programmation relative au développement solidaire et a la
lutte contre les inégalités mondiales.

Cette loi a notamment prévu : .

Al augmentation des cr®dits all ou®s
passant de 0,55 % du revenu national brut (RNB) en 2022 & 0,7 % en 2025 ;

A ldinstitution dbéune commi ssi onaud' ®v al
développement contribuant a la redevabilité de la politique de
développement solidaire, a la transparence sur les résultats et a
I'information du public ;

A1l dint®gration ddExpertise France au s
1er janvier 2022.

Plus grand et plus fort, le groupe AFD dispose désormais de tous les
i nstruments pour mettre en Tuvre cette
A Agence francaise de développement : en charge du financement
du secteur public et des ONG ;
A Proparco : la filiale dédiée au financement du secteur privé ;
A Expertise France (depuislel ®j anvi er 2022) : | dagend
de coopération technique internationale, nouvelle filiale du Groupe.
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Activité du groupe AFD en 2021 @
un apercu en chiffres

12,15 MDS{] 995 nouveaux projets

financés

de nouveaux engagements tous secteurs confondus

dont 2,3 Mds pour le soutien
au secteur privé avec notre filiale Proparco

5 y 2 MlDfrige,Cl

0 soit pres de la moitié
8 M Dde A 55 /0 des engagements des engagements
ebdissements, bénéficient & des acteurs non souverains totaux du groupe AFD
un niveau historiquement élevée (organisations de la société civile,
collectivités, secteur privé)
5 y 2 MD IeSIinut dans le périmetre de la
CCNUCC@sur | es 6 Mdsit de finance climat r ®alis®s par | e
groupe AFDen 2021, soit 85 % de | 6engagement annuel pris
par | a France | ofParisde | 6Accord de SO%denosengagements
" contribuent ~ [d®galit®
P | Us d e p015IaQOanrsité, M u hommes, d o nt 846 millions

< , a titre principal
permettant ddiuvrer activement en faveur

de la convergence climat  -biodiversité

(1) Données hors Expertise France qui a rejoint le Groupe au 1 e janvier 2022, son activité sera intégrée dans les résultats 2022.
(2) Le périmetre de la Convention cadre des Nations unies pour le changement climatique comprend les financements du groupe AFD
hors Outre -mer, fonds délégués et financements en faveur de la Turquie.
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Bilan financier du Groupe en 2021 @)

A Un résultat net historique, malgré la crise  (ormesiFrRS):2 9 8 M

A Bilanconsolidé: 55, 2  ©Nedspaltapport a 2020)

A Encours net depréts: 42, 1 Msdsa en 2020, soit +12 %)
A Ratio de solvabilité au 31/12/2021satisfaisant les exigences prudentielles du Groupe : 16,3 %
A Fonds propres réglementaires afin2020: 8 Md(s+i, 8 Mdsa)

ATotal do®mi ssi ohs6 68 doitds, oeen obdigations vertes et durables

(1) Hors Expertise France qui a rejoint le Groupe au 1 " janvier 2022, son activité sera intégrée dans les résultats 2022.
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Présent dans 115 pays

et territoires d'Outre -mer,
le groupe AFD concentre
son action sur 4 grands
ensembles géographiques.
La répartition géographique
des engagements 2021
réaffirme la priorité accordée
au continent africain.
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Contribution du groupe AFD aux ODD en 2021

L - EDUCATION - : Plus de 2,4 millions
DE PAUVRETE 13,9 millions de DE QUALITE Plus de 12,6 millions de filles de personnes disposant

personne?ben'eﬂmant . SCOIa”STIE‘)S au primaire ddun acc s nouv
d'une amélioration des l et au college a des services électriques

services essentiels durables

TRAVAIL DECENT 125 550 personnes
Plus de 3,8 millions de ET CROISSANCE dont les activités

FAIM 1,4 million de personnes EGALITE ENTRE
«IERD» e o, LES SEXES
dont les capacites ont ete e ECONOMIQUE _
“ﬁ renforcées grace a un femmes bénéficiant d'une /\/ genératrices de
\. 4 | meilleur acces aux services meilleure protection sociale “' revenus ou I'emploi
du secteur agricole seront soutenus

BONNE SANTE

ET BIEN-ETRE 22,6 millions de personnes PO b) s de 4.6 millions de fefi e 450 200 personnes
avec un acces aux soins personnes bénéficiant LG beneficiant de biens
_/\’\/\' amélioré E d'un service d'eau potable & et services déeveloppes
géré en toute sécurité grace a une innovation

numérique locale

#MondeEnCommun AFD 9

GROUPE



Contribution du groupe AFD aux ODD en 2021

INEGALITES - VIE i i &~
10 o Plus de 19.7 millions 14 5o P,I us de 3,1 millions ddhect
P de personnes avec bénéficiant de programmes
(=) une meilleure de conservation/restauration
- - . . . “ .
protection sociale de la biodiversite
- 15 = - ~
Plus de 34,1 millions TERRESTRE Plus de 22,1 millons d 6 hect ar es
d o habidt@agers bénéficiant de programmes
des villes dont la qualité de conservation/restauration
de vie sera améliorée de la biodiversité
CONSOMMATION PAIX, JUSTICE i
12 ovowern Plus de 35 milions d 3hect ar es |t Plus de 13,5 millions
RESPONSABLES . EFFICACES T
bénéficiant de programmes oz de beneficiaires
( x ) de gestion durable ! de nos projets sont en zone
des ressources et/ou du foncier == de crise et/ou fragile
MESURES RELATIVES PARTENARIATS POUR . s,
13 A LA LUTTE CONTRE 1 LA REALISATION 600 partenaires de la sociéte
sl Plus de 3,7 millions de tonnes DES OBIECTIFS civile, formels ou informels,
@ de CO2 évitées ou réduites @ impliqués dans les projets
du groupe AFD
#MondeEnCommun AFD 10
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Proparco poursuit son développement

Opérateur des activités en lien avec le secteur privé au sein du Groupe,
Proparco a pour mission de promouvoir des modéles de croissance
soutenables, inclusifs et a faible empreinte carbone dans les pays

en développement et émergents.

3 5
x 4 ¢
: 368 16 28/
AR de projets en faveur _ _
O de | dautonomisation projets signés
0: économique des femmes
al
0 Q®0
W o Md s @ ) QoS
O R d ,
) ! de financements autorisés en 2021, 668 Ma
LL] ce qui positionne Proparco parmi les de projets & co -bénéfices climat
o0 premieres institutions financieres de
L développement internationales en termes
LL ddactivit®s avec
- ]
- ’ . 2,3
l#! Md O ’ Md s G
consacr®s " | 86Afrique ddoengagement s
#MondeEnCommun AFD 11
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Proparco , ses impacts sur le terrain

La nouvelle feuille de route 2020 2022, qui soO6inscrit dans | es grandes

priorit®s du Pl an doorientation strat®gique du groupe AFD, r®affir
la priorité donnéea Proparco ddaugmenter significativement ses

|l mpacts sur | e d®vel oppement et sur | datteinte des ODD.

IMPACTS SUR LE TERRAIN L @bjectif est de doubler les impacts sur la période 2020 -
2022 par rapport a la période 2016  -2018. Pour ce faire,
Proparco renforce la mobilisation des acteurs prives afin

ddéorienter |l es flux de financeme
9 _______________ o Proparco vi se par ailleurs | 6®mergen
M Qy marchés de demain, notamment dans les zones les plus
de personnes auront un 698 000 566 000 fr ag | I es. Ces pr I nci paux o bject.i
acce; Sg%‘:gr?%sl;:xiigore personnes bénéficieront personnes b®n®ficie - e, prierges, opérationnelles contribuant aux orientations
essentiel doici di’dd &R © acces nouveau ou ameliore stratégiques du groupe AFD :
a un service de santé i K

A e financement du climat ;

Al dinclusion financi re ;
1’4M """""""" LE] """""""" @ A le financement des TPE et PME & notamment sur le
doemplois soutenusgso 460 000 continent africain, avec une approche volontariste
déici cing ans 0 dans les zones fragiles.

en Afrique dans les pays fragiles
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Expertise France, une activité en tres forte croissance en 2021

Agence publique, Expertise France est | dacteur interminist®riel de
internationale, filiale du groupe Agence francaise de développement depuis le 1 er janvier 2022.

IMPACTS SUR LE TERRAIN

176 Apr s un exercice 2020 margu® par
nstitutions et agences ayant pand®mi e, Expertise France ter min
324 M ben®fici® daunune croissance annuelle de 37 % qui lui permet de
de v ozloglme ddactivit® en renforcement de capacité renouer avec la trajectoire définie par le Contrat
pour améliorer la ~ : : ~ .
102 obilisation des ressources doobjectifs et de32mo yMeln sd eQOXIAM)e n:
institutions et agences ayant bénéficié intérieures publiques . _ _
déun renforcement de capacit® dans |ld O0exercice 2021 t®moigne de | a ca
definition ou la mise en fuvre de legyr gnce “ relever |l es tr s nombreu
politique climatique . ~ . .
forte croissance de | dactivit® da
550 269 sanitaire, évolution du socle social, aménagement sur un
salariés au sidge centres de formation ou nouveau site, mtegratlon de Justice coopération
de structures I nternationale, renforcement du p
920 déaccompagnementanyye de la filialisation.
| entrepreneuriat ayant
collaborateurs sur le terrain b®n ®f i ci ® ddun _ _
renforcement de Expertise France atteint pour | a
capacite financier avec un r®sultat net po
#MondeEnCommun AFD 13
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Expertlse France, une CI’O'Ssance REPARTI T1 ON DREELLEORTPARBAILIELR
all gn®e sur |l es priodu.t ®s de | 0al
frangaise @

Multi -bailleurs
et autres

ALdUni on europ®enne demeure |l e premier bail
d6Expertise 52%doporefeaille aucéel 2021. ONU .

La part du périmetre «  ministeres francais et Initiative »
so®l ve © 19 % avec une progression en v par
Il 81 ni ti at i v dechaiuesl iatsrnattorapxe (EMI%

ALdexercice 2021 confirme | a mont®e en puissance
partenariat avec | O0AFD : passage de 12 /QPARTI:ITlgoN/BFEEIQ_LEOQIZPE;R‘@E'IOGEAPHIE
entre 2020 et 2021. En valeur absolue, le portefeuille AFD _
s®®t abl i tau réel 2L sdil (n doublement par Multi-zones
rapport a 2020 et un quadruplement par rapport a 2019.

AEnfin g®ographiquement, | ddactivit® dGExpert >
apparait trés fortement concentrée sur les priorités de — Afrique
| ai de fran-aise : 53 % du CA sur | e w~eyeD-midti—A Ai n en
2021 (avec en outre des projets  multi-zones [24 % du CA]
en réalité fortementcentréessur | 6 Af r i dwae Mqgyenl 1 ll
Orient (principalement le Levant). E”fope

3% Eurasie
/ 2% Amériques
2% Asie
#MondeEnCommun AFD 14
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LES 4GRANDES
ZONESGEOGRAPHIQUES
DU GRQUPE AFD




Accompagner |l es transitions sur
du continent

La stratégie Afrique du groupe AFD embrasse

| 6ensembl e duesemeuxtransmationaux
se font en effet de plus en plus pressants et les flux
intracontinentaux (personnes, biens, argent) ne vont
cesser de croitre dans les années a venir.

Le continent est en outre marqué par une forte

augmentation de la pression démographique, des

enjeux sécuritaires et les effets du changement

climatique. Dans ce contexte, renforcer la gestion
dbespaces, de probl ®mati ques
en commun apparait comme primordial pour favoriser

le développement durable de I'Afrique.

En 2021, | 6Afrique a renou® a
r ®e | a d®pass® son rythme de
crise. Les défis y restent pourtant énormes, avec des
inégalités accrues.

#MondeEnCommun AFD 16
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Accompagner | es transitions sur | 0O
du continent
Exemples de projets :
5,2 milliards d'euros A 60 millions ddeuros ont ®t® consacrt
engages en 2021 en Afrique, douce a Yaoundé.
soit 43 % de | dactivit® du Groupe
A 100 millions ddeuros de pr°ts ont @
soutenir les industries digitales et créatives.
A 156 millions d'euros ont été apportés par  Proparco en soutien
au projetdevaccinsud -afri cain dOAspen-1Tontre
A 10 millions ddeuros ont ®t® accorde
Afroscreen dans | e cadre de | dinitiative
en partenariat avec | 0l nstitut Past
13 pays doOoAfrique, ce projet est de
variants du Covid -19.
A Avecplusde150 mi | | i ons dubentions actrogées en

Afrique avec le Fonds Paix et résilience  Minka , le groupe AFD est
également trés fortement impliqué dans les territoires en crise, en
particulier au Sabhel.

#MondeEnCommun
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Le groupe AFD, aux cotés des entrepreneurs en Afrique

CHOOSE
AFRICA

FOCUS Lanc®e en 201&hoose Africaicdncraidei v e
v |l e renforcement de | 6engagement de | a
3 aupres des start -up, TPE et PME africaines.
Md s 0 Elle permet ddapporter
A A des financements sous forme de préts ou de
de financements engagés depuis 2018 garanties a des institutions financiéres locales
en faveur des TPE et PME , ~ — .
dont780M 0 en r ®ponse ° la crise pour accro’tre | dacc s au cr®dit des
A des investissements en capital,
A de | 6accompagnement technique.
RESULTATS ESTIMES EX ANTE :
L3 26000
9 M
déempl oi s di r entrdprses et plusieurs dizaines de
et indirects milliers de micro -entrepreneurs
#MondeEnCommun AFD 18
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CHOOSE AFRI CA soutient | OAfrique

. eme‘_(}_’v_}_\%_r_.ff.?.?_f_, le co, ..

Le groupe AFD a dépassé

| 6objectif i nitial de | 81 ni t |
Choose Africa , avec 3 milliards

ddeur os earigdéapribse

2021. Prés de 250 partenaires

locaux contribuent a la réussite

de ce dispositif sur | 0enseml
du continent africain.

AFD

#MondeEnCommun
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ORIENTS

Accompagner des trajectoires
de développement durable

Des Bal kans occidentaux ~ [ 61 nd
par le Proche -Or i ent et | 0Asi e centr al
couvre des pays aux trajectoires de développement

diversifiées. Les Orients, incontournables pour répondre

aux défis mondiaux, voient leur résilience fragilisée par

les crises et doivent faconner des modéles

économiques et sociaux plus durables et inclusifs.

Loaction du groupe AFD dans | es
accompagner des trajectoires sobres en carbone,

consolider le lien social et réduire les vulnérabilités,

en mobilisant acteurs francais et internationaux.

3,5 milliards d'euros
engagés en 2021 dans les Orients

#MondeEnCommun AFD
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ORIENTS

En Turquie, investir pour les transports de demain

....

En 2017, les automobilistes de la plus grande ville turque ont .
passé prés de 59 heures bloqués dans le trafic. A cela s'ajoute -z
un nombre important d'accidents et une forte pollution ‘%‘
urbaine . Mémechose danslavi |l Il e dél zmir, ®g
confrontée a la saturation du réseau routier.

Aujourddéhui, 7 I stanbul c¢comme
de tramway tendent a remplacer le réseau public motorisé que
sont les bus et minibus.

La relation du groupe AFD avec la Municipalité métropolitaine :% == ;,_;}j
dol stanbal dEEMME® d s | douvert ur eEESSEESESESE
en Turquie, en 2004. Depuis, quatre pr°ts doun 1 w
35Imi I I'i ons doeur os eo3soudtien®u pRgramime o r ==

ddi nvest i ss e mévaldppemensda redeauldemétro.

#MondeEnCommun AFD 21
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AMERIQUE LATINE

Lutter contre les effets du changement climatique
et les inegalités

En coh®rence avec | 6Accord de Paris, 1| e
interventions en Amérique latine sur des politiques et des projets ambitieux

en mati re de |l utte contre | e changemen
a ses consequences.

Dans cette région, 70 % de ses engagements annuels doivent ainsi intégrer
des co -bénéfices positifs sur le climat.  Mais la cohésion et la justice sociale

sont des conditions de latransiton ®c ol ogi que. Colesst pour
financements de | 6AFD visent aussi ~ re
r®duction de toutes formes doi n®gal it®s
| 6acc s ~ des services publics de qual.

sociale, transport, etc.), ainsi que la promotion de la participation citoyenne.

Depuis 2009, | e Groupe a engag® 12, 2 mi
1,7 milliard
d'euros engagés en 2021
en Amérique latine
#MondeEnCommun AFD 22
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AMERIQUE LATINE

Le plan de développement «  Soy Barranquilla »,
une operation emblématique

Depuis 2020, | 68AFD accompagne | a v
de Barranquilla, dans | a mise en
développement 2020 -2023 « Je suis Barranquilla ». Et ce,

notamment grace a un prét de 120 millions d'euros en

pesos colombiens visant a accompagner les objectifs

d'adaptation au changement climatique, de restauration,

protection de la biodiversité et de I'environnement,

de gestion des risques de catastrophes naturelles

et d'inclusion sociale des populations vulnérables.

11

Cette opération est inédite, puisqu'il s'agit non seulement
du premier prét accordé par I'AFD a la ville de

Barranquilla, mais aussi du premier prét en monnaie locale
d en pesos colombiens & dans I'un des pays d'intervention
du groupe AFD en Amérique du Sud.
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TROIS OCEANS

Assurer un avenir océanique et regional
aux Outre -mer

Afin de mieux répondre aux besoins spécifiques de ces territoires et de les
inscrire dans leur bassin régional, le groupe AFD privilégie une stratégie

« Trois Océans », dans laquelle les Outre -mer assurent un lien puissant entre
la France et leurs voisins.

Pour développer les approches régionales concertées dans chacun

des bassins océaniques des Outre -mer, le réseau du groupe AFD se
structure autour de trois directions régionales . océan Atlantique, océan
Indien et océan Pacifique. Celles  -ci regroupent territoires ultramarins

et Etats du méme bassin régional.

LOAFD renforce ainsi | a convergence de son
et internationale. Elle concentre ses interventions sur le développement

économique et social et la prise en compte des défis communs (lutte

contre le changement climatique, inégalités).

1.4 milhard d'euros

engagés en 2021
dans les Trois Océans

#MondeEnCommun AFD 24
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TROIS OCEANS

One Health e t s®cuUuri t® sanitailre dans |

Les £tats membres de | a Commi ssi on
partagent un espace commun face aux maladies infectieuses

et aux épidémies. Pour réduire les risques sanitaires afférents et
développer des systemes de surveillance épidémiologique et

de riposte efficaces, le groupe AFD appuie le projet Veille sanitaire

de la COlI.

Le réseau de Surveillance des épidémies et de gestion des alertes
(Sega), créé par les Etats membres de la COIl et soutenu par le
groupe AFD, a été renforcé notamment en termes de surveillance
épidémiologique, de gestion des alertes et des ripostes au niveau
régional, de formation et de collaboration avec la recherche, tout
en int®grant | darti cuslanti® namsiamal® h
concept One Health. |

La prochaine phase du projet Veille sanitaire de la COIl intitulée

RSIE 4, en coll aboration avec | 6Union europ®enne (UE), Vvise
compléter les activités de veille et de riposte sanitaire existantes,

mais aussi a étendre le dispositif de veille sanitaire aux risques liés aux

impacts du changement climatique, a renforcer les systemes

de laboratoires nationaux et a créer un dispositif régional commun

de r®ponse aux crises, dans Heathcadre de | dapproche One

#MondeEnCommun AFD 25
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