
 

 

Santé mentale et développement 
 

Au cœur des préoccupations contemporaines, la santé mentale constitue un enjeu 
fondamental de santé publique et de développement. À l’occasion de la journée 
mondiale de la santé mentale, l’Agence française de développement (AFD) a organisé le 
10 octobre 2023 une rencontre associant ses partenaires ONG, experts, décideurs et 
praticiens sur la place que nous devons accorder à la santé mentale dans les programmes 
et les politiques de développement. 
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La santé mentale s’inscrit dans un continuum allant d’une 
bonne santé mentale à des troubles lourds en passant 
par des affections courantes (anxiété, dépression). On 
recense aujourd’hui environ un milliard de personnes 
concernée par un problème de santé mentale. L’OMS 
estime que 12 milliards de journées de travail sont 
perdues chaque année en raison de troubles d’anxiété 
ou de dépression, et l’OCDE évalue les coûts 
économiques associés aux troubles mentaux à plus de 
4,2 % du PIB des 27 pays de l’Union européenne. Au-delà 
des impacts économiques au niveau sociétal, les 
troubles psychiques affectent avant tout des personnes 
(une personne sur deux a souffert de troubles psychiques 
au moins une fois dans sa vie) et leur entourage, le 
fardeau qui pèse sur les familles pouvant se révéler très 
lourd. La pandémie de Covid-19 a par ailleurs aggravé 
la situation avec une augmentation supplémentaire de 
25 % de ces troubles dès 2020. 

La très grande majorité des personnes concernées (76 à 
85 %) vivent dans les pays à faibles revenus, aux 
contextes marqués par la précarité, la pauvreté, les 
violences et les crises multifactorielles ; des contextes 
également caractérisés par une forte stigmatisation et les 
violences envers les personnes souffrant de troubles 
psychiques, par des systèmes de santé fragiles et 
insuffisants au regard des besoins et par des politiques 
publiques ne priorisant pas les enjeux de santé mentale.  

QUELQUES REPÈRES 

Dans sa définition générale de la santé, l’Organisation 
mondiale de la santé rappelle que la santé mentale en 
est une composante essentielle à travers le concept de 
bien-être complet. La constitution de l’OMS affirme en 
effet que « la santé est un état de complet bien-être 
physique, mental et social, et ne consiste pas seulement 
en une absence de maladie ou d’infirmité » 

DÉFINITION 

« La santé mentale est un état de 

bien-être qui permet à chacun de 

réaliser son potentiel, de faire face 

aux difficultés normales de la vie, 

de travailler avec succès et de 

manière productive, et d'être en 

mesure d'apporter une contribution 

à la communauté » 

Organisation mondiale de la santé. 

LES TROIS DIMENSIONS DE LA SANTE MENTALE 

- La santé mentale positive qui recouvre le bien-être, 
l'épanouissement personnel, les ressources 
psychologiques et les capacités d’agir de l’individu dans 
ses rôles sociaux. 

- La détresse psychologique réactionnelle (induite par les 
situations éprouvantes et les difficultés existentielles 
(deuil, échec relationnel, scolaire...), qui n’est pas 
forcément révélatrice d’un trouble mental. 

- Les troubles psychiatriques de durée variable, plus ou 
moins sévères et/ou handicapants, qui se réfèrent à des 
classifications diagnostiques.  

Santé Publique France 

LA SANTE MENTALE À L’AFD 

L’AFD a initié dès 2009 une réflexion et des actions autour 
de la question des traumatismes psychologiques des 
populations en contexte de crise et post-crise. 
Aujourd’hui, la santé mentale apparaît comme une 
composante indispensable de plusieurs projets de 
développement dans différents secteurs et autour de 
différentes approches : santé maternelle et infantile, 
renforcement des systèmes de santé, approche à base 
communautaire et sensibilisation, innovations sociales, 
prise en charge de la grande exclusion, protection de 
l’enfance, lutte contre les violences basées sur le genre, 
migrations, etc.  

. 2009 : Lancement de la thématique par la Cellule 
Crises et conflits 

. 2012 : Introduction de la première composante Santé 
mentale et soutien psychosocial dans un projet (Retour 
des populations déplacées à l’est du Tchad) 

. 2012 : Conférence « Conjuguer lutte contre la 
pauvreté, cohésion sociale et santé mentale » en 
partenariat avec Handicap International. 

. 2017 : La stratégie « vulnérabilités face aux crises et 
résilience 2017/2021 » prévoit que l’AFD cherchera à 
étendre les activités psychosociales au sein de ses 
interventions. 

. 2018 : La division OSC se dote d’un point focal santé 
mentale et finance une première convention de 
partenariat pluriannuel sur le sujet 

. 2019 : Soutien au Programme National de santé 
mentale au Liban (renouvelé en 2021) 

. 2023 : Événement à l’occasion de la journée mondiale 
« Santé mentale et développement : comment mieux 
intégrer la santé mentale dans les projets et les politiques 
publiques de développement ? ».  

L’AFD finance aujourd’hui un portefeuille actif d’une 
quarantaine de projets intégrant des composantes de 
santé mentale aux différents niveaux de la pyramide 
sanitaire. 
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LA RENCONTRE DU 10 
OCTOBRE 2023 

Dans le cadre de la journée mondiale de la santé 
mentale quatre tables rondes ont rassemblé partenaires 
ONG, experts, décideurs et praticiens pour échanger 
autour de la place de la santé mentale dans les 
programmes de développement.  

MESSAGES- CLÉS ISSUS DES TABLES-RONDES 

Table ronde 1 : Au-delà des crises, adopter une 
approche transversale santé mentale dans les 
actions 

La première table ronde a ouvert les débats avec le 
constat qu’il existe de fortes inégalités face à la santé 
mentale, au-delà des situations de crise. Les personnes 
les plus pauvres et les plus jeunes sont aussi les plus 
vulnérables face à la détresse psychologique.  

Il est alors ressorti la nécessité de cibler les populations les 
plus vulnérables en travaillant sur les facteurs d’exclusion 
et de pauvreté (économique, social) autant que sur la 
prise en charge en santé mentale. 

« Jeunesse, pauvreté et santé 

mentale forment un triangle 

inséparable »  

Virginie Lefevre, Amel 

 

Il s’agit également de développer la santé mentale dans 
une approche transversale (ONG AMEL, Search for 
Common Ground). Les projets doivent porter une vision 
holistique de la prise en charge, en traitant de tous les 
déterminants du mal-être psychologique.  

Enfin, ces projets doivent être les plus intégrés possible 
dans le local pour pérenniser les actions et ne pas créer 
de système alternatif.  

 « Nous avions préparé le social, 

mais nous n'avions pas préparé 

l'invisible »  

Laurent Kasindi, Search for common ground  

 
Table ronde 2 : Adapter les réponses en santé 
mentale aux spécificités de différents publics 

La seconde table ronde a plus particulièrement porté sur 
l’adaptation des réponses en santé mentale aux 
différents publics. 

Le rapport parlementaire sur la santé mentale des 
femmes présenté lors de l’événement relève différents 
facteurs qui rendent les femmes plus exposées (charge 
mentale élevée, plus grande précarité économique et 
réalités physiques propres). Action Contre la Faim 
souligne également que l’état psychologique des mères 
peut avoir un impact sur le développement des enfants.  

Les projets doivent alors cibler des publics spécifiques 
(enfant, femmes…) (PLAN International), tout en 
développant une approche adaptée aux publics 
touchés avec par exemple la prise en charge des 
déplacements, la mise à disposition de dortoirs ou même 
la traduction des protocoles dans les langues parlées.  

« La santé mentale des femmes 

passe par une déconstruction des 

stéréotypes de genre »  

Anne-Cécile Violland, Assemblée nationale 

 
Enfin, l’importance de l’approche holistique des soins a 
été illustrée par le projet Nengo (Fondation Pierre Fabre). 
Ce projet propose aux femmes victimes de violences 
fondées sur le genre un parcours complet de prise en 
charge médicale, psychologique, juridique et 
économique, en impliquant la famille et la communauté. 

Face à la pénurie de compétences spécialisées en santé 
mentale, les expériences présentées mettent en 
évidence l’émergence de nouvelles formes de 
compétences (coopération sud / sud, formations des 
équipes de santé primaires, partenariats avec les 
universités…) : le sujet de la formation, du 
développement des compétences et des ressources 
humaines en santé dans ce domaine est majeur.  

« La santé mentale doit faire partie 

de la santé primaire » 

Violaine Gagnet, Plan international  

 
Table ronde 3 : Diffuser une culture santé mentale 
dans les pays en développement 

Les débats de la troisième table ronde ont porté sur la 
diffusion d’une culture santé mentale dans les pays en 
développement. L’idée principale de ce panel a été de 
démontrer les effets de l’intégration d’acteurs clés dans 
les projets. Ce sont ces acteurs qui sont ensuite mobilisés 
comme des diffuseurs de la santé mentale au sein des 
populations.  

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/ega/l16b1522_rapport-information
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/ega/l16b1522_rapport-information
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Le projet mis en place par la Bluemind Foundation a 
permis de former des coiffeuses au repérage de signes 
de détresse mentale chez leurs clientes par des 
formations à l’écoute active. Dans le cadre d’une 
convention de partenariat pluriannuel avec l’AFD, 
Handicap International valorise une approche par les 
communautés. Dans ce cas, la réalisation d’enquêtes 
socio-anthropologiques permet de mieux connaître les 
acteurs clés et de les impliquer dans le montage du 
projet.   

Enfin, la question de la santé mentale des équipes et des 
militants est également une problématique essentielle à 
prendre en compte (Equipop). Ces acteurs souvent 
positionnés en première ligne ont bien souvent des 
difficultés à exprimer leur propre souffrance mentale. Il 
est alors primordial d’encourager l’expression du vécu 
des équipes, pour prévenir d’éventuels risques de 
dégradation de la santé mentale.  

« Il n’y a pas de bonne santé sans 

santé mentale » 

Ida Andersen, CICR  
 

Table ronde 4 : Intégrer davantage la santé 
mentale dans les politiques publiques pour un bien-
être complet des populations 

La dernière table ronde a mis en valeur différentes 
politiques publiques en santé mentale (Programme 
National de santé mentale au Liban et politique publique 
en santé mentale en Géorgie).  

Ces projets se forment en amont à partir du financement 
d’études. Comprendre et connaître les infrastructures, les 
services ainsi que leur état général permettent, en effet, 
de proposer une approche la plus intégrée possible. 
Certains projets ont aussi appuyé la mise en place de 
législation sur la santé mentale dans les pays concernés, 
ce qui peut avoir un véritable impact sur l’intégration du 
projet dans le local. L’intégration de ces projets permet 
alors de garantir une continuité des actions après le 
retrait des acteurs du développement (CICR). 

« Si vous avez une personne 

impliquée et qui a le pouvoir 

politique, le projet tient » 

Jean-Luc Roelandt, Centre collaborateur OMS 

 

Enfin, la table ronde a également permis de présenter 
l’approche fondée sur la désinstitutionalisation des 
services de santé, au bénéfice du renforcement des 
centres de santé primaire (CCOMS). Cette démarche a 
pour avantage d’éviter les débordements dus aux 
mauvaises conditions d’hospitalisation en psychiatrie et 
également de faciliter et d’améliorer l’accès à ces 
services en luttant contre la stigmatisation liée à la santé 
mentale. 

LES PROJETS PRÉSENTÉS 

• Amel Liban : La santé mentale communautaire (projet 
AFD-SAN Santé mentale et soutien psychosocial 
communautaire) 

• Bluemind Foundation : L’écoute et l’orientation de 
proximité (Projet AFD-FID des coiffeuses ambassadrices 
pour la santé mentale en Côte d'ivoire) 

• Expertise France : L'intégration de la santé mentale 
dans le système de protection sociale en Géorgie (Projet 
AFD-SAN appui aux réformes de santé en Géorgie) 

• Fondation Pierre Fabre : La prise en charge holistique 
des victimes de violences sexuelles et violences fondées 
sur le genre (projet AFD-SAN NENGO) 

• Equipop : Prendre soin des équipes : faire face à 
l'épuisement militant (Projet AFD-OSC amplifier la voix des 
Jeunes féministes en Afrique de l'ouest) 

• Handicap International: La construction d’une société 
attentive aux problématiques de santé mentale et au 
respect des droits des personnes (Projet AFD- OSC CPP 
Santé mentale positive HI) 

• Ministère de la santé du Liban : Le programme national 
de santé mentale au Liban (projet AFD-SAN RECEVAL) 

• Search For Common Ground : La santé mentale 
comme facteur de paix et de cohésion sociale (projet 
AFD-CCC RESILAC) 

FOCUS SUR QUELQUES PROJETS  

Handicap International  
Projet “Touching Minds Raising Dignity” > lien 

" La construction d’une société attentive aux problématiques 

de santé mentale et au respect des droits des personnes " 

 

Fondamentaux : 

- Convention de partenariat pluriannuel (Initiatives OSC) 

- Liban, Madagascar, Sierra Leone et Togo 

- 1ère phase 2018 - 2021 ; 2ème phase 2022 – 2025 

 

3 niveaux d’action : 

> États : accompagnement au renforcement des 

stratégies nationales en santé mentale, avec 

l’implication des usagers des services de santé mentale 

> Services de santé : renforcement des capacités des 

professionnels de santé pour une meilleure prise en 

charge et une amélioration du référencement des 

usagers. 

> Communautés : activités collectives visant à anticiper 

et/ou à compléter les soins curatifs. 

 

Principaux impacts 

   Développement et consolidation des mécanismes 

de plaidoyer  

  Renforcement des connaissances et pratiques en 

santé mentale  

  Renforcement de la participation des usagers dans 

le long terme 

  Amélioration des mécanismes de pérennité au 

niveau institutionnel et communautaire. 

https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/sante-mentale-et-soutien-psychosocial-communautaires-pour-les-populations-vulnerables#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/sante-mentale-et-soutien-psychosocial-communautaires-pour-les-populations-vulnerables#sent/_blank
https://fundinnovation.dev/projects/des-coiffeuses-ambassadrices-pour-la-sante-mentale-en-cote-d-ivoire#sent/_blank
https://fundinnovation.dev/projects/des-coiffeuses-ambassadrices-pour-la-sante-mentale-en-cote-d-ivoire#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/appuyer-les-reformes-en-matiere-de-protection-sociale#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/actualites/avec-le-projet-nengo-reparer-les-femmes-victimes-de-violences-sexuelles-en-rca#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/amplifier-voix-jeunes-feministes-afrique-ouest#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/amplifier-voix-jeunes-feministes-afrique-ouest#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/inclusion-sante-mentale-positive-education-formation-professionnelle#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/inclusion-sante-mentale-positive-education-formation-professionnelle#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/renforcement-capacites-contre-exclusion-violence-addictions-liban#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/resilac-encourager-le-redressement-economique-et-social-inclusif-autour-du-lac-tchad#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/inclusion-sante-mentale-positive-education-formation-professionnelle#sent/_blank
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Bluemind Foundation  

Projet “Heal by Hair” – Côte d’Ivoire > lien 

  

" Des ambassadrices pour la santé mentale " 

 

 
 

Fondamentaux : 

- Projet financé par le Fonds d’innovation pour le 

développement (FID) 

- Côte d’Ivoire 

Principe d’intervention: Former des coiffeuses secouristes, 

afin de leur permettre d’apprendre à reconnaître les 

premiers signes de troubles mentaux, ou l’aggravation 

d’un trouble préexistant, faire preuve d’une écoute 

active et bienveillante, et ainsi d’être outillées pour 

adopter un comportement et un langage adaptés et 

pouvoir orienter leurs clientes en souffrance vers des 

thérapeutes identifiés. 

 

L’ambition à l’horizon 2035 est de constituer un réseau de 

1 000 coiffeuses actif dans 20 villes africaines. À terme, le 

programme devrait permettre aux clientes et aux 

coiffeuses : 

  d’avoir une bonne connaissance des troubles de la 

santé mentale 

   de sensibiliser, au-delà des clientes, les enfants et 

communautés 

  d’accroître les opportunités et revenus des clientes 

par une meilleure prise en charge de leur santé mentale 

et donc d’améliorer leur situation socio-économique 

  de développer leurs activités entrepreneuriales par 

une augmentation de leur clientèle. 
 

 

Ministère de la santé libanais 

Projet RECEVAL – Liban > lien 
 

Renforcement des capacités contre l’exclusion, la 

violence et les addictions 

 3 composantes : 

. Mise en œuvre des activités prioritaires du PNSM par un 

consortium d’ONGs : prise en charge des patients au 

niveau des structures de santé secondaire dans les 

régions de Baalbek, Beyrouth et Tripoli et renforcement 

des actions de sensibilisation et de prévention au 

niveau communautaire ; 

. Appui institutionnel au PNSM : renforcement des 

capacités organisationnelles du PNSM, consolidation 

de son statut et de son ancrage au sein du Ministère de 

la santé publique ; 

. Formation et capitalisation de la stratégie santé 

mentale déployée avec l’OMS : formation universitaire 

d’experts et poursuite de la promotion des services de 

santé mentale auprès du public. 

 

Impacts 

  Amélioration de l’accès de 42 000 personnes aux 

services de santé mentale et de toxicomanie à travers 

le renforcement des capacités de trois centres 

communautaires dans les régions de Beyrouth, Baalbek 

et Tripoli et de six centres de santé primaire ainsi que le 

soutien apporté à la ligne téléphonique d’urgence pour 

le soutien émotionnel et la prévention du suicide au 

Liban ; 

  Renforcement de l’efficacité et de la pérennisation 

du PNSM ; 

  Consolidation du diplôme universitaire et atténuation 

du déficit de ressources humaines qualifiées à travers la 

formation de 257 personnels. 

 

 

Fondation Pierre Fabre 

Projet NENGO – RCA > lien 

 
Spécificités : 

- Objectif de fournir une prise en charge holistique pour 
les victimes de violences basées sur le genre(VBG) grâce 
à la mise en place de parcours de prise en charge 
adaptés. Le projet comprend également le 
renforcement des capacités de deux structures de 
référencement des victimes 

- Projet fondé sur un transfert de compétences Sud-Sud 
entre acteurs congolais et centrafricains 

Quatre piliers avec des impacts spécifiques :  

1. Prise en charge médicale 

  Faciliter une prise en charge médicale complète 
basée sur le volontarisme des victimes 

2. Prise en charge psychologique  

 Permettre une prise en charge psychosociale 
adaptée au besoin des victimes 

3. Assistance juridique  

 Informer les victimes sur leurs droits et faciliter le recours 
à des procédures juridiques. Assistance socio-
économique  

 Améliorer l’intégration socio-économique des victimes 

Points forts du projet :  

  Une prise en charge en santé mentale de plus de 2200 
patientes depuis 2020 
   Une diffusion active des informations au sein des 
communautés par les femmes prise en charge 
  Un renforcement global des capacités du personnel 
de santé centrafricain 

 

 

https://fundinnovation.dev/projects/des-coiffeuses-ambassadrices-pour-la-sante-mentale-en-cote-d-ivoire
https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/renforcement-capacites-contre-exclusion-violence-addictions-liban#sent/_blank
https://www.afd.fr/fr/actualites/avec-le-projet-nengo-reparer-les-femmes-victimes-de-violences-sexuelles-en-rca#sent/_blank
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À propos de l’Agence française de développement : 
 
L’Agence française de développement (AFD) met en œuvre la politique de la France en matière de 
développement et de solidarité internationale. À travers ses activités de financement du secteur public et des ONG, 
ses travaux et publications de recherche (Éditions AFD), de formation sur le développement durable (Campus AFD) 
et de sensibilisation en France, elle finance, accompagne et accélère les transitions vers un monde plus juste et 
résilient. 

Nous construisons avec nos partenaires des solutions partagées, avec et pour les populations du Sud. Nos équipes 
sont engagées dans plus de 4 000 projets sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et dans les territoires en 
crise, pour les biens communs – le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-hommes, l’éducation ou encore 
la santé. Nous contribuons ainsi à l’engagement de la France et des Français en faveur des Objectifs de 
développement durable (ODD). Pour un monde en commun. 

Plus d’informations sur www.afd.fr 

 

Retrouvez le programme, les intervenants et le replay de la rencontre sur la page consacrée à l’événement : 

 

https://www.afd.fr/fr/actualites/agenda/integrer-sante-mentale-projet-politique-developpement 

 

www.afd.fr     Twitter : @afd_france - Instagram : afd_france 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09638288.2022.2107093
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09638288.2022.2107093
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09638288.2022.2107093
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09638288.2022.2107093
https://www.elsevier-masson.fr/dsm-5-tr
https://www.elsevier-masson.fr/dsm-5-tr
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/ega/l16b1522_rapport-information
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/16/rapports/ega/l16b1522_rapport-information
https://www.who.int/teams/mental-health-and-substance-use/treatment-care/mental-health-gap-action-programme
https://www.who.int/teams/mental-health-and-substance-use/treatment-care/mental-health-gap-action-programme
https://ijmhs.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13033-020-00407-1
https://ijmhs.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13033-020-00407-1
https://ijmhs.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13033-020-00407-1
https://www.povertyactionlab.org/blog/6-14-23/improving-mental-health-low-and-middle-income-settings-key-findings-rigorous-research
https://www.povertyactionlab.org/blog/6-14-23/improving-mental-health-low-and-middle-income-settings-key-findings-rigorous-research
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