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RESUME

L'année 2024 a été marquée par I'adoption en mars de la nouvelle politique de suivi et d’évaluation
du Groupe AFD, qui ambitionne des évaluations plus influentes et utiles, mieux articulées dans le
continuum instruction-suivi-évaluation, réalisées « du coté des autres » (en partenariat) et « sur
mesure » (méthodologie et timing adaptés au besoin). Ces inflexions ont commencé a étre déployées
deés cette année, pour une mise en ceuvre progressive en 2025 et au-dela.

En 2024, I'AFD a fait évaluer par des consultants indépendants 72 projets (atteignant ainsi un taux
d’effort d’évaluation de 52%) avec une bonne couverture géographique et sectorielle et un équilibre
entre évaluations ex-post et en cours de projet, pour un meilleur apprentissage opérationnel. Ont
également été finalisées 5 évaluations a champ large (dont I'évaluation de l'Initiative Santé en
commun, I’évaluation du partenariat avec la CAF ou I'évaluation-pays Indonésie sous I'angle des ODD)
et 5 évaluations d’impact (dont I’évaluation d’'impact sur la cuisson propre au Sahel). La plupart de ces
travaux ont été rendus publics sur afd.fr et 'open data, ainsi que d’autres plateformes (dont celle de

la Cour des Comptes).

L’exercice de programmation 2025/2027 a été mené en partant du recueil des besoins internes, tant
opérationnels que stratégiques et au périmétre Groupe (incluant Proparco et Expertise France).

La programmation met I'accent sur :

- Les exercices qui contribuent a 'intelligence géographique (évaluations pays Liban, Turquie,
Vietnam, coopération régionale des outre-mer, focus sur les nouvelles géographies du
voisinage européen),

- Les évaluations conjointes ou de partenariats (Mutual Reliance Initiative avec la KfW et la BElI,
cofinancements avec la BERD, facilité climat IDFC avec la BOAD, autres banques publiques de
développement) qui alimentent I’axe mobilisation/partenarial,

- Les exercices contribuant au débat, pour des themes a I'agenda international (alighement
ODD, COP Belém/ Foréts bassin du Congo/bassin amazonien, financement du
développement/financements budgétaires, transformation des acteurs), et

- Qui donnent une vision plus compléte des interventions a I’échelle du Groupe sur des sujets
comme |I'entreprenariat en Afrique, les infrastructures et I'accés des populations vulnérables,
ou les migrations.



BILAN DE L’ANNEE 2024

Un an apres la validation de la nouvelle Politique de suivi et d’évaluation du Groupe AFD, des inflexions
se font sentir dés ce bilan 2024.

La politique visait a des évaluations plus influentes, capables d’orienter action et décision. Les
évaluations de projet ont pour moitié été menées cette année en cours de projet (mi-parcours ou
finales, vs. ex-post), et davantage sous forme de « grappes » de projets évalués, donnant la possibilité
d’un apprentissage accru pour les opérations, puisque pouvant étre réinvestis plus directement dans
I'action. Dans cette méme optique, et a titre d’illustration, I'évaluation a champ large Santé en
Commun, sur la réponse a la crise Covid-19, a permis de définir des recommandations plus larges pour
I"action du Groupe dans les crises ; I'évaluation d’impact d’un projet de mise a disposition de réchauds
a gaz (Burkina) a alimenté les réflexions internes et la contribution de I’AFD au sommet sur la cuisson
propre ; I'évaluation du financement et de la mise en ceuvre des dispositifs de Plan d’Action de
Réinstallation dans deux projets d’infrastructure Eau et Electricité (Tchad et Ghana) ; capitalisation du
dispositif de gestion des réclamations environnementales et sociales de I'AFD.

La dimension « du c6té des autres » se traduit par une premiéere évaluation partenariale conjointe avec
une banque de développement (CAF) ; et par plusieurs exercices a la maille d’un pays (ODD Indonésie,
financements budgétaires Colombie...), ou d’une région (analyse croisée Sahel, écosysteme
méditerranéen), apportant une contribution a I'intelligence géographique.

La palette méthodologique utilisée a enfin été élargie, dans une optique « sur mesure » qui s’adapte
mieux aux attentes. Outre les évaluations scientifiques d’impacts, toujours trés présentes, et les
évaluations a champ large, plusieurs analyses croisées (revue et notation des rapports d’achévements
de projets au Sahel, synthese des évaluations de projet au Sahel, Sénégal, financement budgétaire de
politique publique (FBPP) Indonésie-Mexique...) ont permis d’exploiter le flux trés riche des évaluations
décentralisées. L'analyse de contribution a permis d’affiner I'évaluation de politiques publiques
(financements budgétaires colombiens). Des évaluations conduites par des experts internes
(notamment du secteur de I'eau et de I'assainissement) ont permis d’améliorer les connaissances et
pratiques internes en matiéere de financement du dernier kilometre pour I'accés a I’eau et de renforcer
les partenariats avec les contreparties. Des capitalisations d’expérience ont également permis de
nourrir des réflexions stratégiques internes.

De premiéres évaluations et capitalisations ont aussi permis de commencer d’aborder les axes de la
nouvelle Stratégie du Groupe AFD, notamment une capitalisation sur la participation citoyenne dans
le secteur Eau, Assainissement et Hygiéne (Cote d’lvoire), ou I'évaluation d’une premiere ligne
matricielle visant a I'accompagnement de la transition des institutions financieres (banque IDC en
Afrique du Sud).

Les sections suivantes présentent plus en détail les réalisations 2024 pour les différents types
d’exercices évaluatifs utilisés a I’AFD pour répondre aux enjeux d’apprentissage, d’aide a la décision et
de redevabilité (évaluations de projet, évaluations a champ large, évaluations scientifiques d’'impact)
et reviennent sur les actions de transparence, de communication et de valorisation.

1.1 Les évaluations de projet

Les évaluations de projet visent a alimenter le dialogue avec les parties prenantes sur les résultats de
nos interventions, favorisant ainsi I'apprentissage mutuel. Ces évaluations sont le plus souvent



réalisées par des consultants indépendants, pilotés sur le terrain par les agences de I’AFD avec I'appui
méthodologique du département Evaluation et Apprentissage au siége.

Pour I'année 2024, avec 72 projets évalués, le « taux d’effort d’évaluation » a atteint 52%, en ligne
avec la moyenne observée pour 2021-2024.

La moitié de ces évaluations de projet a été conduite ex-post (quelques années apres I'achevement) a
des fins de redevabilité et I'autre moitié a mi-parcours ou en fin de projet pour orienter les projets en
cours ou le montage de phases ultérieures. 40% de ces projets sont évalués dans le cadre de
« grappes », pour plus de représentativité et de lecons croisées entre projets.

La répartition sectorielle des projets évalués sur la période 2021-2024 atteste d’une couverture
satisfaisante des grandes priorité d’investissement de I’AFD?.
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Concernant la répartition géographique, il est a noter que 38 des 72 projets évalués en 2024, soit 53%,
étaient des projets mis en ceuvre sur le continent africain?. Cette proportion s’est établie a 64% en
moyenne sur la période 2020-2023.

L'activité dans les territoires ultramarins est principalement sous forme d’appuis budgétaire globaux,
ce qui explique le faible nombre d’évaluation de projets. Sur la zone Amérique Latine, le mandat de
I’AFD est relativement récent. Avec I'achévement des premieres générations de projets, le portefeuille
d’évaluation est en croissance (26 projets prévus pour une évaluation entre 2025 et 2026).

1.2 Les évaluations a champ large

Les évaluations au champ large peuvent porter sur une thématique, un secteur, une géographie ou un
instrument financier. Elles couvrent un périmetre plus vaste et une période de temps plus longue que
les évaluations de projet. Ces évaluations peuvent également porter sur les stratégies sectorielles,
géographiques ou transversales.

Au cours de I'année 2024, 5 évaluations a champ large ont été achevées :

L’évaluation de la contribution du Groupe AFD aux ODD en Indonésie (2015-2022) souligne la
pertinence et I'impact positif des projets financés. Malgré un volume financier plus modeste que celui
des institutions multilatérales, I’AFD joue un rdole essentiel en soutenant des actions stratégiques
alignées sur les priorités indonésiennes, dans les secteurs de I'environnement et de I'énergie. Sa

1/ Pour cette répartition par priorité d’investissements sectorielles, les secteur au sens des divisions techniques
ont été ventilées comme suit : développement et progrés social (agriculture développement rural et biodiversité,
éducation, formation professionnelle et emploi, santé et protection sociale), finance et politique économique
(entreprises publiques et financements structurés, systemes financiers, gouvernance, développement urbain),
infrastructures durables et territoires (eau et assainissement, énergie, transports).

2 / En raison de la situation politique au Mali, Niger et Burkina Faso, le nombre d’évaluations de projet au Sahel
en 2024 a été réduite. L’activité d’évaluation s’est poursuivie normalement dans les autres pays du Sahel : 9
projets évalués au Sénégal, Mauritanie et des projets régionaux.



contribution a la trajectoire de développement du pays est qualitative et ciblée ; elle s’appuie sur la
mise en place d’un dialogue de politique publique sur des réformes clés (fiscalité, finance climat
notamment) et intégre de maniere progressive les ODD. L’évaluation recommande de poursuivre les
actions engagées, d’approfondir I'approche ODD et de soutenir davantage le secteur privé. Elle invite
a mieux mobiliser I'ensemble des outils de financement et faire davantage jouer les synergies entre
entités du Groupe. Les résultats sont publiés dans la collection ExPost (Ex-Post n°107).

L’initiative Santé en commun, lancée en avril 2020, a été une réponse majeure de I’AFD a la crise du
Covid-19. Quelles résultats et lecons tirer de ce dispositif monté au plus vite pour répondre a une crise,
ici sanitaire ? L’évaluation des projets des neuf premiers mois montre la capacité de I'AFD a réagir
rapidement, en s'appuyant sur les partenariats existants et en simplifiant ses procédures. L'initiative a
bien répondu aux objectifs de la France d’étre présente en Afrique face a la crise, et aux besoins des
gouvernements et acteurs locaux. Des résultats probants ont été observés, issus d’études de cas : les
projets financés ont contribué au dépistage, a la gestion des urgences sanitaires et a la compréhension
de la maladie. Des pistes d'amélioration ont été identifiées pour 'AFD et 'Equipe France, en cas de
futures crises. Ces résultats ont été publiés dans les collections ExPost (Ex-Post n°104) et Histoire
d’évaluation.

L’évaluation conjointe du partenariat entre le Groupe AFD et la banque de développement régionale
CAF (Corporacién Andina de Fomento, présente en Amérique latine et aux Caraibes) a couvert 15 ans
de coopération sous toutes ses dimensions : institutionnelle, financiere et technique via AFD et
Proparco, recherche, échanges de personnel... Elle souligne la pertinence et cohérence d’une alliance
qui a facilité I'alignement des stratégies des deux institutions autour du climat et de la biodiversité, y
compris au sein d’IDFC (International Development Finance Club). Des marges de progres existent en
matiere d'efficacité, notamment pour les cofinancements, limités par des spécificités institutionnelles
(ex cycles de projets, sauvegardes environnementales et sociales, passation de marchés). Les
recommandations portent sur le renforcement de la coopération financiére et du pilotage de I'alliance,
I'inclusion d’une vision stratégique globale dans le cadre de coopération mis a jour, et la priorisation
des thématiques d’intérét mutuel. Les résultats seront publiés en ExPost courant 2025.

L’évaluation de la prise en compte des enjeux liés a I’écosystéeme marin et cotier méditerranéen dans
les interventions du Groupe AFD (2008-2021) montre que le Groupe a adopté une approche
écosystémique des océans, contrairement a la plupart de ses homologues, qui privilégient la dimension
économie bleue durable. L’analyse souligne aussi les dispositifs internes analysant ex ante les enjeux
de biodiversité, avec I'avantage de traiter la question de la biodiversité marine dans une approche
« positive », et non sous le seul prisme des « risques ». Ces dispositifs restent néanmoins a affiner, le
suivi des impacts restant trés limité faute d’objectifs clairs, d’indicateurs et dispositifs de suivi adaptés.
Si I’évaluation souligne la nouveauté et la complexité du sujet, elle reléve aussi les efforts déployés par
le Groupe ces derniéres années. Ces résultats, publiés en collection ExPost (Ex-Post n°102), ont permis
d’engager une réflexion collective interne du Groupe et un dialogue avec les partenaires tunisiens.

L’évaluation des appuis de I’AFD a la décentralisation (2010-2022), au croisement de trois secteurs
(gouvernance, développement urbain et agriculture), souligne la pertinence des interventions au
regard des besoins des acteurs locaux et des contextes politiques et législatifs. Les résultats sont aussi
satisfaisants en matiére d’investissements et de renforcement de la maitrise d’ouvrage des
collectivités. lls sont plus mitigés en planification territoriale, renforcement de la gouvernance locale
et sur'accompagnement des processus nationaux de mise en ceuvre des réformes de décentralisation.
Dans un contexte ou ces réformes peinent souvent a se concrétiser, |'évaluation recommande a I’AFD
de clarifier sa stratégie entre deux options : une démarche proactive d’appui a la décentralisation (au
sens politique et institutionnel, incluant un renforcement durable des moyens des collectivités, I'appui
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a la démocratie locale et une approche territoriale du développement) ; ou (ii) un appui plus ciblé au
renforcement des collectivités. Ces résultats seront publiés en collection ExPost courant 2025.

1.3 Les évaluations d’impact

Les évaluations scientifiques d’'impact visent a mesurer les effets d’'une intervention sur les populations
ou les écosystéemes, a expliquer les mécanismes ayant permis ces impacts, et a analyser de maniere
rigoureuse le lien de causalité entre I'intervention et ces effets. Face au déficit actuel de connaissances
sur les effets des actions de développement, ce type d'évaluation mobilise des approches issues de la
recherche.

Fin 2024, I’AFD compte 24 évaluations d’impact en cours et une vingtaine d’exercices en cours de
faisabilité. Elles sont majoritairement réalisées sur le continent africain et notamment sur les secteurs
de I'eau, de I'éducation, de la santé ainsi que le développement rural et urbain. La réalisation d’une
évaluation d’'impact dure en moyenne 3 ans et nécessite des budgets élevés qui sont mobilisés au sein
des budgets de projets ou via des partenariats de recherche (notamment avec I'IRD3). Ces évaluations
reposent sur différentes méthodologies en fonction du contexte et des enjeux notamment des
méthodes mixtes quantitatives et qualitatives qui permettent de toucher plus de projets.

Ce type d’évaluation reposant sur des méthodes scientifiques d’analyse répondent a I'enjeu de
démonstration des impacts des interventions de I'AFD. Aprés une forte augmentation sur ces 3
dernieres années, le nombre d’évaluations de ce type devrait se stabiliser afin de consolider ces
récents acquis. En effet, les évaluations d’impact reposent sur des coopérations mobilisant des unités
de recherches du sud et font I'objet a la fois de production de connaissances, de dialogue et/ou de
renforcement de capacités auprés de nos partenaires ainsi que de mise en valeur via des publications
spécifiques tout au long de leur mise en ceuvre.

Cing exercices saillants ont été finalisés en 2024 :

Evaluation d’impact sur la rizipisciculture en Guinée. Depuis 1999, I’AFD, a travers la Direction
nationale de la pisciculture (DNP) puis I'Agence Nationale de I’Aquaculture de Guinée (ANAG), a
appuyé avec trois projets successifs le développement de la pisci-riziculture en Guinée forestiere. Ces
projets accompagnés par 'ONG Francaise APDRA Pisciculture Paysanne ont promu une pisciculture
extensive mais a vocation commerciale et intégrée aux exploitations agricoles familiales. Une
évaluation d’impact menée par le cabinet TERO mélant des enquétes et entretiens avec les acteurs du
projet et les pisciculteurs a permis de mettre en évidence des résultats probants sur les conditions de
vie des pisciculteurs (activité économique, sécurité alimentaire, résilience, etc.). Ces résultats, publiés
dans les collections ExPost (Ex-Post n°106) et Histoire d’évaluation et valorisés lors du Salon de
I'agriculture de 2025, viennent documenter et dresser des pistes de réflexion pour cette filiere en
pleine expansion, et plus généralement sur les facteurs de succés des projets de développement rural.

Evaluation d’impact du projet d’appui a la demande de réchauds a gaz GPL au Burkina Faso. Financée
par le programme PAIRES en partenariat avec I'IRD, I'Université Paris Dauphine — PSL et le Centre
Muraz, I'évaluation REDGAS a analysé les impacts d’une mise a disposition de réchauds GPL, couplée
a des incitations financieres pour 800 ménages urbains burkinabe. L'étude conduite, avant |'été 2023,
a montré que les impacts varient selon les ménages : méme si I'adoption est élevée pour tous, il n'est

3 / Le Programme PAIRES - Partenariat AFD-IRD pour Réaliser des Evaluations d’impact en mobilisant la recherche
du Sud — a été doté d’un budget de 3 M.€ en 2020 sur don-projet du programme 209. Il a permis une montée en
puissance de I'activité de I’AFD en matiére d’évaluations scientifiques d’'impact. Un financement complémentaire
de 1,5 M.€ a été signé en octobre 2024 pour permettre la poursuite de ce partenariat et de réaliser de nouvelles
évaluations scientifiques d’impacts des interventions financées par le Groupe AFD.



observé une diminution de la consommation de biomasse et donc de I'exposition a la pollution que
dans les ménages qui achetaient leur bois. Si les ménages collectaient leur bois gratuitement, ils ne
feront qu'augmenter leur consommation totale d'énergie. Les résultats ont été publiés dans la
collection ExPost (Ex-Post n°105) et QDD (QDD n°85) ont contribué a la feuille de route du Groupe AFD
sur la cuisson propre et efficace.

Evaluation d’impact du Dispositif de Santé et Protection Sociale (DSPS) Tond Laafi pour les familles
vulnérables au Burkina Faso. L'AFD a financé un régime d'assurance maladie obligatoire apparié a
I'offre de microcrédit proposée aux entrepreneurs informels de l'institut Yikri au Burkina Faso.
L’évaluation scientifique, menée en partenariat avec I'Université de Bordeaux, le CEPED et Heidelberg
Institute for Global Health, s’appuie sur des données collectées auprés de 1095 bénéficiaires de
I'institut de microfinance. Elle a permis de mesurer un impact positif de 'adhésion a la mutuelle sur la
qualité et la fréquence du recours aux soins, la sécurité financiere et la santé. Cette évaluation a fait
I’objet d’une publication scientifique. Une publication dans la collection ExPost de I’AFD est prévue en
2025.

Evaluation d’impact d’un dispositif de microcrédits sur le bien-étre des ménages a Madagascar. Une
équipe de I'Université de Bordeaux a évalué I'impact d’'un dispositif de microcrédit destiné aux
microentrepreneurs accompagnés par I'Institution de Microfinance VAHATRA a Madagascar. L’étude
démontre un impact positif sur la situation économique du bénéficiaire et de son ménage, son niveau
d'éducation et I'accés aux services de base. Grace a un financement additionnel du programme PAIRES,
I’évaluation a également analysé I'impact positif du microcrédit sur I'’émancipation des femmes et le
signalement des violences domestiques. Une publication dans la collection ExPost de I’AFD est prévue
en 2025.

Evaluation d’impact d’un projet d’amélioration de I'efficacité énergétique des logements a Oulan-
Bator. Le projet « Swith-Off Air Pollution » (SOAP), mis en ceuvre par I'ONG Geres dans le cadre du
programme EcoDev, vise a développer un marché pour la rénovation des logements en facilitant a la
fois I'offre (certification, communication) et la demande de rénovations (via une plateforme en ligne
pour simplifier tout le processus de rénovation). Etant donné I'objectif original de I'approche qui visait
a agir au niveau systémique, I'évaluation s’est appuyée sur la méthode d’analyse de contribution. Une
particularité de I'approche est la reconstruction de la théorie du changement du projet, avec un fort
investissement des équipes du Geres. L’évaluation montre que les différents acteurs de la rénovation
ont su se saisir de la plateforme intégrée grace aux appuis complémentaires du programme (comme
les formations en rénovation). Les artisans ont conduit de nombreuses rénovations en dehors du cadre
de la plateforme, notamment pour des projets de moindre envergure. Le projet a bien contribué a
développer ces dynamiques bien qu’au final le nombre total de rénovations reste négligeable a
I’échelle de la ville.

1.4 Transparence, valorisation et communication

Au 01/03/2025, ce sont 392 projets dont les résumés d’évaluation sont mis en transparence sur le site
de I'AFD et l'open data (276 a fin 2023). Conformément aux orientations de la nouvelle politique
d’évaluation, les conventions-type de financement de I’AFD ont été amendées en juin 2024 pour
permettre la publication intégrale des rapports (au lieu d’un résumé), sauf demande contraire de la
maitrise d’ouvrage concernée. La mise en ceuvre sera progressive au fur et a mesure de la mise en
place des nouvelles conventions de I’AFD.



Plus d’une centaine d’évaluations a champ large sont publiées aux éditions AFD. Elles ont été
également référencées dans la plateforme citoyenne d’évaluation des politiques publiques mise en
place par la Cour des comptes®.

Pour rendre accessibles a un public non-expert les enseignements des évaluations, le nouveau format,
intitulé « Histoire d’évaluation », a été pérennisé avec 10 fiches d’ores et déja mises en lignes.

Plusieurs événements en France et a I’étranger ont également permis, non seulement de développer
des partenariats avec des réseaux d’experts dans le domaine de |'évaluation, mais aussi de mieux faire
connaitre les résultats des évaluations au grand public :

- Le Sommet de la mesure de I'lmpact, organisé le 18 avril 2024 au Conseil économique social
et environnementale (CESE), trés suivi par le monde de I’économie sociale et solidaire francaise
et au-dela > a permis une forte visibilité de I’AFD sur I’évaluation et la mesure des impacts (sur
le theme Sport et développement en 2024, |'édition 2025 qui aura lieu au CESE le 16 mai se
prépare avec un focus sur les ODD) ;

- UneJournée de valorisation des évaluations scientifiques d’impact et du partenariat avec I'IRD
et le monde académique du sud a été organisée a I'AFD le 1°" octobre 2024 ;

- Une participation active au réseau EvalNet de I'OCDE permet aussi de mieux se coordonner
avec les évaluations des autres agences. A titre d’exemple, les résultats de I’évaluation de la
réponse Covid de I'AFD via I'Initiative Santé en commun ont été valorisés dans le cadre
d’évaluation globale coordonnée par I’'ODCE des réponses a la pandémie du Covid.

- L’AFD co-organise également les Ecoles d’été de la Chaire de développement de la prix Nobel
Esther Duflo. Elle a eu lieu au Maroc en juillet 2024 et I'édition 2025 aura lieu la semaine du 7
juillet a Dakar. Pour préparer cette échéance, 'AFD a co-organisé avec le Centre Africain
d’études supérieures en gestion (CESAG) et I'Initiative Globale pour I'Evaluation (GIE) en
novembre 2024 une Journée de |'évaluation des politiques publiques au Sénégal ® qui a permis
de réunir toutes les entités sénégalaises en charge de I'évaluation des programmes prioritaires
et des politiques publiques (Présidence, Primature, Cour des comptes, Ministére de
I’économie, du plan et de la coopération notamment).

- Le département d’évaluation de I’AFD a continué a étre sollicité pour diverses interventions
aupres d’institutions francaises a Paris et en province : Interventions/formations dans une
conférence internationale a Marseille, au Péle Clermontois de développement international,
a I'INSP, a I'Université Paris-Dauphine, I'Ecole d’Economie de Bordeaux, a Sciences Po Paris,
Lyon et Bordeaux ou a I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.

4 / https://www.ccomptes.fr/fr/plateformes-citoyennes/plateforme-evaluations-politigue-publique/explorer-
evaluations. Les 95 évaluations stratégiques de I’AFD y représentent 9% des 1025 références répertoriées,
plagant de I’AFD au 2nd rang apres I’Assemblée Nationale des commanditaires d’évaluations de politiques
publiques.

5/ Plus de 4 000 visiteurs au CESE, 300 intervenant.e.s de haut niveau, plus d'une centaine de chercheurs et 50
000 personnes connectées : https://www.sommetdelamesuredimpact.fr/page/editionsprecedentes/

6 / Journée de I’évaluation des politiques publiques au Sénégal: I’évaluation, un levier essentiel pour une
gouvernance efficace - CLEAR FA




PROGRAMMATION 2025-2027

La présente programmation triennale s’étend de 2025 a 2027. Les prévisions pour 2026 et 2027 sont
données a titre indicatif et permettent d’anticiper les travaux évaluatifs qui seraient a réaliser a une
échéance plus lointaine ou dont le contenu reste a affiner. Des évaluations peuvent aussi étre
sollicitées chemin faisant en fonction des besoins.

Sur cette période, la programmation compte en I'état :

- Des évaluations déja identifiées ou en cours concernant 168 projets, permettant de maintenir
un taux d’effort d’évaluation de 50%’ des projets achevés sur la période de programmation.

- 15 évaluations au champ large en cours et 14 autres au stade de la faisabilité ou restant a
confirmer.

- 24 évaluations d’impacts en cours et 14 autres sont au stade de la faisabilité et de la recherche
de financement.

- Enfin, des travaux de capitalisation d’expériences ou des revues (synthese et analyses croisées
d’évaluations) sont également identifiés.

L'exercice de programmation triennale a été mené en partant du recueil des besoins internes tant
opérationnels que stratégiques et au périmetre Groupe a chaque fois que possible.

Dans l'esprit de la nouvelle politique de suivi et d’évaluation du Groupe qui appelle a une
programmation plus stratégique, la présente programmation cherche a mettre I'accent sur les travaux
évaluatifs qui sont directement utiles pour orienter la décision stratégique et opérationnelle et qui
contribuent a la réflexion et a la redevabilité sur les grands engagements du groupe AFD dans le cadre
de son Plan d’Orientation Stratégique.

Un tableau de synthese regroupe les évaluations a portée stratégique :

- a) donnant une meilleure vision d’ensemble des interventions du Groupe ;

- b) alimentant I'intelligence géographique et, en particulier, les stratégies pays ;

- c) contribuant au réflexe partenarial et aux efforts de mobilisation ;

- d) renseignant les grandes priorités d’investissement solidaire et durable, les enjeux
transversaux du Groupe et I'alignement ODD du Groupe (des promesses ex-ante jusqu’aux
résultats et impacts mesurés ex-post).

a) Vision Groupe

La dimension Groupe de la nouvelle Politique de suivi et d’évaluation appelle les trois entités a
travailler davantage ensemble pour i) donner une meilleure vision d’ensemble des interventions du
Groupe et ii) mieux apprendre les unes des autres. Les équipes en charge du suivi et de I'évaluation ®

7 / Ce ratio d’effort d’évaluation de 50% est en ligne avec les bonnes pratiques internationales (ex : KfW). Les
évaluations a la maille projet sont importantes pour le pilotage des opérations (évaluation a mi-parcours par ex.),
pour la redevabilité fine et communicante sur nos opérations et constituent aussi une « matiére premiére » pour
des évaluations a champ large plus stratégiques.

8 / Notamment, ISR/EVA, SDD/RID (pour le suivi des résultats de développement), la division Impacts
de Proparco et I'unité SERA (suivi, évaluation, redevabilité et apprentissage) d’Expertise France mais
en associant les autres structures participant de la chaine de redevabilité. Les trois services se sont en
particulier réunis en fin d’année pour une réunion de bilan annuel.



se rencontrent plus régulierement pour réfléchir ensemble aux synergies a développer dans une
logique de filiere.

Cette dimension Groupe se reflete d’ores et déja dans la programmation avec de nombreux qui seront
conduits au périmetre Groupe (voir tableau de synthése): évaluations pays, évaluation sur les
interventions du Groupe d’appui a I'entreprenariat en Afrique, évaluation portant sur I'accés des
populations vulnérables aux infrastructures financées par le Groupe AFD, analyse croisée des
évaluations de projets migrations AFD/EF/OSC, analyse croisée de la prise en compte du genre.

Les équipes préparent ensemble pour la premiere fois un rapport bisannuel des évaluations 2025 a la
maille Groupe. Sa publication est prévue en mai 2025 pour la séquence de présentation des résultats
du Groupe AFD

b) Axe géographique

Les stratégies-pays sont un maillon crucial pour décliner les ambitions du POS 5 du Groupe de fagcon
adaptée aux contextes. Le conseil d’administration de I’AFD porte donc naturellement un grand intérét
aux exercices d'évaluations a cette maille pays et au périmétre Groupe en amont de la définition des
stratégies-pays.

ISR/EVA accompagne cet objectif par quatre types d’exercices, en fonction des besoins et de
I’anticipation : 1 / une évaluation-pays compléte, 2/ une analyse croisée traitant de quelques questions
évaluatives lorsque le contenu des évaluations existantes le permet (ex : sur le Sénégal en 2024), 3/
une annexe synthétisant les conclusions des évaluations de projet existantes et 4/ un appui a la
capitalisation sur des sujets transversaux (FBPP, Genre etc.)

Des évaluations pays sont en finalisation sur le Liban (évaluation de 25 ans d’intervention de I’AFD au
Liban) et sont lancées en 2025 sur la Turquie et le Vietnam. L’évaluation Turquie couvrira les 10
dernieres années d’intervention du Groupe dans ce pays. Elle reposera sur une analyse globale de
portefeuille et sur trois études de cas avec examen d’échantillon de projets sur i) 'appui au secteur
bancaire et la convergence des normes, ii) I'appui aux municipalités (Izmir, Istanbul) et renforcement
des acteurs et iii) 'accompagnement a la résilience des territoires et aux trajectoires bas carbone. Elle
pourra aussi bénéficier des conclusions des évaluations de projets récentes ou en cours de finalisation
(FB-PP Forét, lignes de crédits Genre aupres de la banque TSKB). L’évaluation Vietnam fera un focus
sur certaines opérations permettant d’analyser la réalité de la relation partenariale et du dialogue de
politique publique climat entre le Groupe AFD et la partie vietnamienne. Elle cherche a répondre a une
guestion évaluative centrale : dans quelle mesure le positionnement et I'activité du Groupe AFD depuis
2017 ont-ils contribué a I'opérationnalisation de la trajectoire de transition climatique résiliente et bas-
carbone du Vietnam ?

Une évaluation du soutien de I’AFD a la coopération régionale des Outre-mer (au sein des 3 bassins
océaniques) contribuera a nourrir la contribution stratégique de I’AFD sollicitée par le Ministére des
Outre-Mer.

Sur cette période 2025/2027, I'activité permettra aussi de contribuer a I’'agenda d’apprentissage sur
les géographies plus récentes d’interventions dans le voisinage européen (Caucase/Asie centrale,
Balkans occidentaux). Dés 2025 sera finalisé un premier ensemble d’évaluations de projet qui
pourront renseigner la facon dont des outils tels que les financements budgétaires de politiques
publiques avec coopérations techniques associées (mise en ceuvre notamment par EF) ou des lignes
de crédits ont permis au Groupe de concrétiser des nouveaux mandats géographiques : FB-PP énergie
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en Albanie, FB-PP Economie verte en Ouzbékistan, FB-PP Gouvernance économie en Arménie, ligne de
crédit a la banque arménienne NMC en efficacité énergétique a I'habitat. En 2026, devraient ensuite
pouvoir étre évaluées les premieres opérations en Serbie de financements budgétaires d’appui aux
réformes Villes et Climat et a ’Agenda Vert : cette évaluation permettra d’apprécier dans quelle
mesure ces premiéres opérations ont pu contribuer et de quelle maniere (Loi, décrets, outils,
renforcement de capacités) a l'agenda de convergence européenne et a |'adoption de I'acquis
communautaire.

Une évaluation de la contribution du Groupe AFD au partenariat France-ASEAN est aussi a I'étude,
dans un contexte ol les premiers appuis dans les domaines de la pollution de I'air et de la gestion des
déchets maritimes avec Expertise France (EF) s’achéveront a I'horizon 2026 et olu la Commission
européenne (DG-INTPA) finalise actuellement une évaluation de sa coopération avec I’ASEAN (2014-
2024).

Cet axe géographique de la programmation sera régulierement complété en lien avec le calendrier de
révision des stratégies-pays attendues pour 2026 et 2027.

Un dialogue particulier dans le champ de I’évaluation des projets et politiques publiques est aussi en
cours avec :

- La Cote d’lvoire (signature en juillet 2023 d’un mémorandum de dialogue stratégique entre
I’AFD et le ministére du plan autour de I'évaluation, formations de haut—niveau, évaluations
conjointes sur les projets du continuum éducatif financés sur C2D (contrat de désendettement
et de développement), en discussion I'évaluation transversale du C2D en Cote d’lvoire, a
piloter conjointement entre ce pays et la France).

- Le Sénégal (grande attention des nouvelles autorités au sujet de I’évaluation de programmes
et politiques publiques, atelier national organisé en novembre 2024 a Dakar, organisation a
Dakar en juillet 2025 de I’école d’été de la Chaire du développement d’Esther Duflo, évaluation
conjointe avec la DG Trésor du projet du Train express régional (TER) de Dakar en associant
toutes les entités sénégalaises, préparation des évaluations des appuis de I’AFD en amont des
Jeux Olympiques de la Jeunesse (JOJ) Dakar 2026).

c) Partenariat/Mobilisation

Cet axe est le reflet de I'axe 2 de la nouvelle Politique visant des évaluations pensées et menées « du
cOté des autres » (plus partenariales ou en co-pilotage, pour une redevabilité partagée).

Une évaluation de la Mutual Reliance Initiative (MRI) a mener conjointement avec la BEI et la KfW.
Lancée en 2013, I'Initiative MRI repose sur un mécanisme de reconnaissance mutuelle des procédures
entre les trois institutions partenaires destiné a faciliter les cofinancements en permettant de déléguer
un certain nombre de taches a I'un des cofinanceurs désigné comme « chef de file », qui les exécute
pour le compte commun selon ses propres procédures. Le cadrage de I'évaluation débute mais I'idée
est de pouvoir examiner ce partenariat de facon globale en traitant a la fois les questions communes
aux trois banques mais aussi des questions propres a chaque bailleur. Une revue de I'ensemble du
portefeuille cofinancé sera réalisée et des études de cas sur un échantillonnage restreint avec mission
de terrain sera a prévoir.

Des évaluations de projets conjointement avec BERD : évaluation de lignes de crédit énergie au Maroc
dans un premier temps sous lead BERD, suivie en 2026 d’une évaluation du projet cofinancé dans le
secteur des déchets solides en Serbie.
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L’évaluation de la Facilité Climat d’IDFC menée conjointement avec la BOAD en 2024 est en cours de
finalisation pour nourrir les réflexions du Club sur les suites envisagées a cet outil. Au-dela de la Facilité
méme, I'enjeu est de contribuer a une réflexion plus globale (au sein de Finance en Commun
notamment) sur les modes d’accompagnement (en assistance technique et échanges entre pairs) des
banques publiques de développement (BPD), pour une meilleure prise en compte des ODD dans leurs
stratégies et financements.

Des échanges se poursuivent avec diverses banques publiques de développement clientes et
partenaires de I’AFD pour envisager des évaluations conjointes et partenariales. Lors du Sommet
Finance en Commun 2025, une session a permis d’ouvrir un espace de dialogue entre BPD sur la
thématique de I'impact et de I’évaluation. En parallele, plusieurs exercices concrets ont été évoqués
avec les banques présentes, notamment une évaluation partenariale conjointe avec la DBSA (Afrique
du Sud).

d) Priorités sectorielles, thémes transversaux, alignement ODD

Concernant les dispositifs transversaux garantissant I’alignement ODD, la programmation prévoit :

- L’évaluation indépendante du dispositif Analyse et Avis Développement Durable (AADD) dans
son ensemble (a I'occasion de ses 10 ans) et un premier exercice pilote d’évaluation d’un
premier échantillon de projets achevés sous I'angle DD. Les résultats de ces évaluations seront
publiés en 2025 ;

- Il est proposé de réaliser périodiquement des revues indépendantes sur des échantillons de
projets pour (i) constater ex-post la réalité de I’alignement ODD des projets, en référence a
I’avis DD réalisé ex-ante et d’analyser les écarts éventuels et (ii) réaliser une revue externe des
rapports d’achevement de projets produits par les opérationnels et la renotation
indépendante de projets achevés (dans la lignée du pilote qui a été finalisé en 2024 sur le
portefeuille Sahel). Des revues externes de cette nature sont programmées sur 2026/2027 ;

- Le suivi externalisé de la mise en ceuvre de la nouvelle politiques Groupe de suivi et
d’évaluation. Un premier bilan et une actualisation de la feuille de route opérationnelle de
I’AFD sera réalisée sur le premier semestre. Une mise en commun est prévue avec les feuilles
de routes opérationnelles d’EF et de Proparco. Ceci donnera le cadre d’un suivi interne des
progres réalisés et des prochaines étapes progressives de déploiement des axes de la politique.
Un premier regard par un cabinent externe pourra étre commandité.

Pour les évaluations visant a renseigner les grandes priorités d’investissement solidaire et durable et
les enjeux transversaux du Groupe mises en avant dans le POS5, on peut signaler les exercices
suivants :

Pour la priorité Infrastructures durables et résilientes :

- L’évaluation du TER de Dakar, couvrant I'ensemble des financements francais au projet (préts
AFD et préts liés du Trésor), menée conjointement avec I'unité d’évaluation de la DG Trésor
est en cours de lancement. Un effort sera porté pour la mesure des impacts des
investissements en mobilité urbaine a Dakar. Cette évaluation associera les parties prenantes
sénégalaises;

- L’évaluation portant sur I'acces des populations vulnérables aux infrastructures financées par
le Groupe AFD, a démarré début 2025. Le but de cette évaluation est de nourrir la réflexion du
Groupe et d’identifier des leviers pour I'aider a améliorer ses pratiques en la matiere. Les
questions évaluatives porteront a la fois sur : (i) la conception des projets et le dialogue entre
I’AFD et ses contreparties (publiques et privées) ; (ii) la conception des infrastructures elles-
mémes (avec notamment la question du ciblage des populations défavorisées) ; (iii) les enjeux
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liés a I'exploitation des services et leur nécessaire équilibre financier. Elle viendra croiser les
approches, pratiques et outils — et leurs résultats — mis en ceuvre dans le cadre des projets
d’infrastructure dans les secteurs de la mobilité, de I'électricité, de I’eau et assainissement et
de 'aménagement urbain, en se basant notamment sur des études de cas de projets d’acces
(AFD et Proparco), et un benchmark externe aupres d’autres bailleurs.

Une analyse croisée des évaluations sur la question de la durabilité des infrastructures sous
I’angle de leur exploitation et maintenance.

Pour la priorité Economie et finance ODD :

L'effort d’évaluation des financements budgétaires de politiques publiques et de programmes
se poursuivra pour conforter le pilotage et la redevabilité sur le bon usage de cette modalité
de financement;

L’évaluation sur les interventions du Groupe d’appui a I'entreprenariat en Afrique (phase de
cadrage en cours de finalisation);

Une analyse croisée des évaluations disponibles de projets Migrations (AFD, EF et Initiative
0OSC) est en cours et permettra d’actualiser les conclusions de I’évaluation de I'action de I’'AFD
en matiere de migrations (2016-2021) achevée en 2022 (Ex-post n°95, juin 2023 9);

Un exercice de capitalisation/analyse croisée sur les banques publiques de développement
sera conduit en suivi de I'exercice mené sur I'appui de I’AFD aux BPD en 2021 ;

Un agenda d’apprentissage prend forme sur le theme de la « transformation des acteurs ». Les
évaluations de premiéres lignes matricielles visant a 'accompagnement de la transition des
institutions financiéres (IDC, 2024) alimenteront |'axe de réflexion sur les banques publiques
de développement. Les évaluations d’appuis plus anciens aux réformes des entreprises
publiques et utilities seront aussi utiles. De maniére plus transversale, la question de la logique
d’accompagnement a la transformation pourra étre introduite dans les évaluations d’autres
interventions (préts, émissions obligataires...) et ISR/EVA accompagnera méthodologiquement
les capitalisations et évaluations a champ large menées sur ce sujet par les services
opérationnels.

Pour la priorité Développement humain et progrés social :

Poursuite d’évaluations scientifiques d’impact en lien avec les « impacts bonds »/hygiéne
menstruelle en Ethiopie, la départementalisation des mutuelles de santé au Sénégal ou les
chéques santé au Cameroun ;

En lien avec les investissements en appui aux Jeux Olympiques de la Jeunesse Dakar 2026, la
faisabilité d’une évaluation de I'impact des infrastructures de proximité (urbanisme inclusif,
emplois, inégalités) ;

9/ Al'époque, le cabinet externe Technopolis n’avait pas pu aller trés loin sur I'efficacité des projets
et indiquait : « On notera ainsi que, si des évaluations sont prévues mais pas encore effectuées pour

certains des projets, nous n’avons pu trouver trace que d’une évaluation finale pour les projets
analysés (pour La Cimade) et celle-ci porte plus sur des logiques organisationnelles que sur une
analyse des effets et résultats du projet concerné. Aussi, c’est trop peu pour permettre de faire
ressortir des effets spécifiques croisés des projets migrations, d’autant plus que ceux-ci sont

complexes a apprécier. » Depuis 2022, quelques projets ont fait I'objet d’évaluations que la présente

analyse croisée cherchera a exploiter.
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- Plusieurs évaluations de projets et d’impacts sont programmées dans le cadre du C2D Cote
d’lvoire dans le domaine de I'’éducation, de la formation et de I'emploi des jeunes. Le
mémorandum spécifique signé avec le ministére du plan en 2023 permet de travailler plus
étroitement avec les institutions et les évaluateurs nationaux.

- Les appuis aux politiques publiques marocaines en matiere d’assurance maladie et de réforme
éducative des colleges pionniers pourraient étre accompagnés de volets pilotes avec des
évaluations scientifiques d’impact (avant éventuel passage a I'échelle).

Sur I'axe Climat/Nature :

- L’évaluation de I'ensemble des Financements budgétaires de Politique publique (FB-PP) liés au
climat et a la transition énergétique octroyés en Colombie depuis 2015, soit 6 FB-PP, se conclut
et analyse les contributions de ces appuis a linfluence francaise et la diplomatie
environnementale entre les deux pays.

- Unfocus important est donné sur le theme Foréts tant au niveau du bassin du Congo (un bilan
rétrospectif de I'action de I'AFD, évaluations d’impact avec utilisation de données géo-
spatiales) que du bassin amazonien (ensemble des interventions du Groupe AFD et du FFEM
octroyés entre 2007 et 2024, et tous types de projets et d’instruments (FB-PP, lignes de crédit,
projets ou composantes de projets, délégation de fonds européens, projets OSC). Des résultats
de ces travaux seront valorisés pour la séquence climat de la COP 30 a Belém.

- Sont aussi en cours : I’évaluation d’'une grappe de projet Biodiversité en Chine, pour alimenter
la future stratégie de I’AFD en Chine et pour laquelle des échanges avec I’ABC (Banque agricole
de Chine) ont eu lieu ; I'’évaluation a champ large de 10 années de projets AFD et FFEM en
agroécologie, en cours, a un double enjeu d’analyse de I’évolution de I'approche menée en
matiere d’agroécologie, depuis la capitalisation menée sur le sujet en 2014 ; et d’apprentissage
pour les opérationnels. Ces deux évaluations seront valorisables pour la COP biodiversité de
2026 a Erevan.
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Tableau synthétique de la programmation 2025-2027 (évaluations a portée stratégique)

Angle des
évaluations
Géographique

En cours

Liban (Groupe)

Lancement 2025

Vietnam (Groupe)
Turquie (Groupe)

Soutien de 'AFD a la
coopération régionale des
Outre-mer

Lancement 2026-2027

Evaluation de la
contribution du groupe
AFD au partenariat
France-ASEAN

Partenariat /
Mobilisation

IDFC facilité climat (conjointe avec
BOAD)

Evaluation conjointe avec la
BERD (Maroc- Lignes de crédit
énergie)

Evaluation conjointe AFD-BEI-
KfW sur la MRI (Mutual
Reliance Initiative)

Evaluation conjointe
avec la BERD (Serbie-
déchets solides)
Evaluation conjointe
avec une autre BPD

Dispositifs
transversaux

Evaluation du dispositif Analyse et
avis développement durable
(AADD)

Evaluation d’un portefeuille de
projets autour de leurs notations
développement durable (ex-ante
et a 'achévement)

Suivi externalisé de la Politique
de suivi et d’évaluation
(Groupe)

Revue externe des
Rapports
d’Achévement de
Projets sur échantillon
ADD ex-post sur
échantillon de projets

Infrastructures
durables et
résilientes

TER Dakar (conjointe avec DG
Trésor) avec dimension impacts

Infrastructures et acces des
populations défavorisées
(Groupe)

Exploitation et maintenance
des infrastructures (analyse
croisée d’évaluations)

(El) Evaluation projet
d’adduction d’eau avec
dimension intégrée
santé au Brésil

Dev. humain
progres social

(El) Hygiéne menstruelle en
Ethiopie (Impact Bond),
Départementalisation des
mutuelles santé au Sénégal,
Cheque santé Cameroun —
mortalité maternelle, néonatale
Evaluations (C2D RCI, Min. Plan)
sur secteurs éducation, formation,
emploi des jeunes

(EI) Projet EF/AFD appui au
renforcement linguistique des
éléves en Tunisie avec suivi et
évaluation

(El) Impact des sciences
comportementales sur la
réforme de |'assurance
maladie au Maroc pour
adhésion des travailleurs non-
salariés (FB PP + AT EF)

(El) Impact de la réforme
éducative des colleges
pionniers au Maroc (FB PP)

JOJ Dakar 2026 : (EI)
impacts des
infrastructures de
proximité (urbanisme
inclusif, emplois,
inégalités) +
évaluations des projets

Climat & Nature

Colombie : Grappe 6 Financements
budgétaires Climat/Energie

Foréts Bassin du Congo : Bilan
rétrospectif, Partenariat PFBC, (El)
Aires Protégées Bassin du Congo
(El) Aires Protégées Madagascar
en partenariat avec la KfW et I'IRD
Grappe de projets biodiversité en
Chine

Projets « Foréts » dans le
bassin amazonien (Groupe)
Projets AFD/FFEM en
agroécologie

Grappe projets érosion
cotiere

Sécurité alimentaire et
nutrition

Economie et
finance ODD

TFSC/Transforming Financial
Systems for Climate (AFD-PRO-
Fonds Vert Climat) a mi-parcours

Entreprenariat en Afrique
(Groupe)

Financement budgétaire de
consolidation macro-économique
(conjoint avec DG Trésor) ?
Financements budgétaires de
politiques publiques et de
programmes

Analyse croisée des évaluations
de projets migrations (Groupe)

e Transformation des
acteurs

e Banques publiques
de développement

e Interventions dans
le secteur de I'état
civil

El : Evaluation d’impact ; FB PP : Financement budgétaire de Politiques publiques ; BPD : banque publique de développement
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ANNEXE 1 - LISTE DETAILLEE DE LA PROGRAMMATION 2025-2027

Evaluations de projets - Liste détaillée de la programmation 2025-2027

Catégorie

Id. Projet

Evaluation de projet EDU AFR  |COTE D IVOIRE CCl1201;CCI1479 Colleges de Proximité (C2D1, C2D2)
Evaluation de projet EAA AML |BRESIL CBR1036 CASAN - Infrastructures d'assainissement collectif
Evaluation de projet EDU AFR  |COTE D IVOIRE CCl1479 Bonamas (C2D1, C2D2) - (systéme de bourse-prét de livres scolaires au college)
Evaluation de projet EDU AFR  |COTE D IVOIRE n/a (MPJIPSC) Programme Emploi et formation professionnelle au Nord
Evaluation de projet EDU OCN |HAITI CHT1093 NECTAR - Appui a la qualité de I'enseignement fondamental et secondaire
Evaluation de projet VIL OCN |MADAGASCAR CMG1569 Lalankely 111 - désenclaver et assainir les quartiers du Grand Antananarivo
vttt 6l et ARB AR |BENIN CBI1202 P.AI‘JEFIP,_ pronjet. d'appui aux filieres protéiques - besoin de statuer sur les appuis a la
filiere soja/pisciculture
. . programme de Finance Inclusive pour des Filiéres Agricoles Durables (FIFAD) par la
Evaluation de projet ARB AFR  |MULTI-PAYS CZz2344 L, ) . .
Solidarité Internationale pour le Développement et I'lnvestissement (SIDI)
Evaluation de projet EDU MPE  [MULTI-PAYS Cz72031 ELAN 2 - Programme école et langue nationale en Afrique
Evaluation de projet SYP AFR  |GUINEE CGN1329 Potenti'elles - baseline, appui au SSE et éval mi-parcours et finale
vttt 6l it ARB AR |MaRoC CMA1269 IHYAE - Infrastructure de commercialisations modernes et de zones d'activités para-
agricoles
vttt 6o et EDU MPE  |MULTI-PAYS €222030,C222500 APPIIREN_DRE - assurer la redevabilité du programme vis-a-vis des parties prenantes, en
particulier AFD et MEN
Evaluation de projet EDU MPE  [MULTI-PAYS C772132 Pilotage qualité de I'éducation (PASEC)
Evaluation de projet EDU AFR  |[RWANDA CRW1047;CRW1054 [AFTER 1 & 2 - Education et formation professionnelle
Evaluation de projet SYF AFR  |AFRIQUE DU SUD CZA1048,CZA1117,C Li d édit SUNREF et Matricielle & la b: IDC
aluation de proje ZA1120:CZA1160 igne de crédi et Matricielle a la banque
Evaluation de projet SF ORE  |ARMENIE CAM1000;CAM1005; (lignes de crédit a la banque NMC (pour le financment d'investissements de rénovation
proJ CAM1014 et d’efficacité énergétiques des logements des ménages défavorisés) + subvention UE
CBR1063;CBR1090;C
Evaluation d jet SYF AML  |BRESIL 4 i de crédit BRDE + AT
valuation de proje: BR1100;CBR1110 ignes de crédi
Evaluation de projet SYF AFR  |GUINEE CGN1220 financement du Crédit rural de Guinée
Evaluation de projet SYF ORE |INDE CIN1021 ligne de crédit a NHB + subvention UE (logement verts et abordables)
X X CMA1115;,CMA1215;| . - - :
Evaluation de projet SYF AFR  |MAROC CMA1224,CMA1268 Lignes de crédit au groupe Crédit agricole du Maroc
) ) CMX1074;CMX1075; |1ére et 2éme lignes de crédit a FIRA (banque de 2éme niveau, qui sert les municipalités
Evaluation de projet SYF AML |MEXIQUE ) X
CMX1022 mexicaines) , agriculture / zones rurales
. . 2 subventions a SPTF (social performance task force) / accompgnement des
Evaluation de projet SYF MPE  [MULTI-PAYS CZ72244;C773352 . )
organismes de finance responsable
Evaluation de projet SF AML |PEROU CPE1022;CPE1042;C (Fondo Mivivienda
proJ PE1068 projets avec FMV au Pérou sur le logement : 3 LC + AT LAIF
Evaluation de projet SYp AFR  |SENEGAL CSN1651 PAVIE - Appui a la DER
Evaluation de projet SYF ORE |TURQUIE CTR1064;CTR1072 |lignes de crédit Sécurité-Genre a la banque TSKB
Evaluation de projet SYP AFR  |TOGO CTG1274 subvention a I'ONG Moi Jeu Tri (FISONG déchets)
. . PAAMG - évaluation évolutive / in itinere (Projet d’Appui a I'opérationnalisation et a la
Evaluation de projet SAN OCN |COMORES CKM1104 ) L,
mise en place de |'Assurance Maladie Généralisée)
Evaluation de projet GOV AFR  |SENEGAL CSN1629 Jeunesse & Citoyenneté (Yaakaar engagement)
. . SENEGAL, TOGO, Projet Alley-oop Africa “Communication, sensibilisation et plaidoyer pour la santé et
Evaluation de projet CLS AFR 772830 Lo . A
BENIN I'égalité femmes-hommes par le sport au Togo, Bénin et Sénégal ”
Projet Afro-Screen de renforcement des capacités de séquencage génomique pour
Evaluation de projet SAN AFR  |MULTI-PAYS CZ73209 ) . N . .p quencage g auep
surveiller les pathogénes émergents en Afrique
Evaluation de projet SAN AFR  |MULTI-PAYS CZ772164 DEMSAN : projet démographique régional
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Catégorie

Id. Projet

nbre de
projets

Evaluation de projet ARB AFR  |NIGER CNE1203 |.SAH Redressement Tillabéry (hors AC Sahel)
. . PROGESAN - Projet pour la protection et I'autonomisation des femmes par un meilleur
Evaluation de projet SAN AFR |TCHAD CTD1222 R . , )
acces aux services de santé sexuelle et reproductive
Bl viL ocN |mabacascar CMG1554 Compos.ante IPAM (Agenc d'urbanisme) du projet de Gouvernance Urbaine du Grand
Tananarive
Rl GOV ORE  |MULTI-PAYS cz613 I.MO Qarib Médias (projet d'appui a des médias utiles et de proximité au Proche-
Orient)
Evaluation de projet viL AR |TUNISIE CTN1109 Composante PRIQH (Programme prioritaire de réhabilitation des quartiers populaires)
pro} du projet PROVILLE (Programme d’appui a la politique de la Ville)
Evaluation de projet VIL AFR  |BENIN CBJ1245;CBJ1260 Cité lacustre de Ganvié et Musée des rois et des amazones de Danxome
CCR1011;CCR1016;C . . . . . .
Evaluation de projet | ARB/VIL AML |COSTARICA Evaluation des FB-PPs Costa Rica (Décarbonation, Trajectoire durable, Agropaysages)
CR1025;CCR1037
Evaluation de projet ECO MPE  [MULTI-PAYS CZ722687 Evaluation du programme de recherche ECOPRONAT
Bl ARB MPE  |MULTI-PAYS Czz2047 Projet d’appui au développement et a la pérennisation de I'’African Risk Capacity
Agency (ARC)
€C01032,CC01043; FB-PP Climat |, Il et Ill + croissance durable et résiliente | et Il + Développement
Evaluation de projet CLN AML |COLOMBIE CC01063;CC0O1073; territorial Il ! pp
CC01079;CC0O01097
CIN1044;CIN1064;Cl| . . h
Evaluation de projet MOB ORE [INDE N1072 Métro de Bangalore / Métro Kochi / Fexte Kochi
Evaluation de projet MOB AFR  |SENEGAL CSN1486 train express régional (TER) Dakar
Evaluation de projet EGI AFR  |BENIN CBJ1183 PRERA - extension réseaux électriques SBEE
Evaluation de projet SAN AFR  |RCA CCF1196 Nengo - violences basées sur le genre
Evaluation de projet EGI AFR  |GUINEE CGN1206 Appui Energie
Evaluation de projet ARB ORE [CAMBODGE CKH1152 RRIP Il (projet de réhabilitation de routes rurales au Cambodge)
Evaluation de projet ARB AFR  |COTE D IVOIRE CCl1369 CORENA (C2D RCI - gestion de ressources naturelles)
Rl ARB AR |senEGAL CSN1404 AMP premiére phase (aires ma.rines protégées a travers la conservation des
mangroves de Casamance et Sine Saloum)
Evaluation de projet MOB AFR  |MAROC CMA1133;CMA1230 |Ligne a grande vitesse (LGV) KENITRA-TANGER/LGV2
Evaluation de projet EAA AFR  |ANGOLA CAO1026 PDISA 2 - Systemes d'approvisionnement en eau potable
Evaluation de projet SAN AFR  |GABON CGA1208 Evaluation du PASS2 (Projet d'appui au secteur de la santé 2)
Evaluation de projet EAA AFR  |RCA CCF1184 PILEGI (Drainage urbain avec composante sociale forte)
Evaluation de projet EAA ORE [LIBAN CLB1105 Programme AT/Réforme du secteur de I'eau
Evaluation de projet GOV AFR  |BURUNDI CBI1072 projet de soutien au monde associatif pour le développement local au Burundi
Evaluation de projet EAA AFR  |TUNISIE CTN1112 DELPOMED (Assainissement)
Evaluation de projet EGI ORE [ALBANIE CAL1004;CAL1019 [FB-PP Réforme secteur énergie Albanie 1 et 2
Evaluation de projet Gov ORE [ARMENIE CAM1016;CAM1024 (FB-PP Gourvernance économique Arménie
Evaluation de projet GOV OCN [MADAGASCAR CMG1681 FANARENANA - Programme d'appui au secteur pénitentiaire
. . CMR1204;CMR1184;| , . . i
Evaluation de projet | ARB/CCC AFR  |MAURITANIE CMR1241 Déclics 1&2 et TIK - Projets développement local
Evaluation de projet Gov MPE  [MULTI-PAYS CZ22258 PEFA (Evaluation gestion des finances publics)
Evaluation de projet GOV OCN [MULTI-PAYS CZz2530 GPS Coopération régionale Océan indien

17



nbre de

Catégorie Id. Projet N
projets
Evaluation de projet | SAN/EDU AFR  |TCHAD CTD1225 ADELAC Appui multi secteurs santé-éducation 1
Evaluation de projet SAN AFR  |MAURITANIE CMR1206 Temeyouz (Minka santé primaire) 1
Bl £DU AR |TcHAD CTD1190 Eva.luatlon du ijOJEt Bab Al Amal : Appui a la formation professionnelle et a I'insertion 1
de jeunes tchadiens
Rl il el EDU AR |camErouN CCM3017;,CCM1379; ?valuation comparative des programmes Education mis en ceuvre au Cameroun sous 3
CCM1577 financement C2D
) ) PAFISAM | et Il (Projet d’Amélioration de la Formation et de I'Insertion dans les
Evaluation de projet EDU AFR GUINEE CGN1196;CGN217 . h 2
secteurs Agricole et des Mines )
Evaluation de projet EAA AML [BOLIVIE CB0O1020 Construction - adduction eau potable n°1 Misicuni-Sacaba a Cochabamba 1
: . CB0O1114;CBO1011; . . - L
Evaluation de projet EAA AML |BOLIVIE CBO1020,CBO1026 Evaluation grappe de projets eau & assainissement Bolivie 4
Evaluation de projet EAA AFR  |CAMEROUN CCM1275 Evaluation finale du projet de drainage pluvial Douala 1
Evaluation de projet EAA AFR  |KENYA CKE1074 Evaluation finale Eau potable - Corridor Nord Nbi 1
Evaluation de projet EAA AFR  |MULTI-PAYS CCI1367;CBF1325 [Analyse comparative de deux projets de branchements sociaux 2
Evaluation de projet ARB ORE [TAP CPS1198 Evaluation a mi-parcours du projet de développement rural phase 2 1
) ) Appui a I'amélioration de la santé maternelle et infantile en Haiti (TIMAMA TER)
Evaluation de projet SAN OCN [HAITI CHT1131 1
Rl SAN AR |Toco CTG1256 F_SB - Novissi Il -Evaluation de I'efficacité et I'etff,icience de différents modes de 1
ciblages ( Proxy means test en personne, par téléphone ou par USSD)
Evaluation de projet | SAN/VIL AFR  |TCHAD CTD1146 PSUN - Amélioration santé urbaine 1
Evaluation de projet SAN AFR |TOGO CTG1256 FSB - Novissi Il (projet parent) 1
Evaluation de projet EGI AFR  |MAROC CMA6045;CMA1179 |Réseaux électriques 2
Evaluation de projet EGI AFR  |NIGERIA CNG1021;CNG1103 [Abuja Ring (TEN) - Appui aux secteurs électriques 2
Evaluation de projet EGI ORE [CAMBODGE CKH1139 EDC (développement du réseau de transport et de distribution d'électricité) 1
Evaluation de projet ARB ORE [CHINE CCN1096 China Biodiversity Facility (CBF) 1
Evaluation de projet ARB MPE  [MULTI-PAYS Cz722267 Comité Scientifique et Technique (CST) forét 1
Evaluation de projet ARB MPE  [MULTI-PAYS CZ22255;CZ72303 Biodiversity conservation and green growth in the Indo-Burma hotspot (HotSpots 2) 2
Evaluation de projet ARB AFR  |MULTI-PAYS CZ71992 Mise en place des indications géographiques dans des Etats africains (PAMPIG 2) 1
Rl ARB ocN  |MULTI-PAYS Cz22560 KIWA_— Pour la résilience climatique dans le Pacifique (composante Assistance 1
technique)
CCN1046: 3 premiers projets biodiversité en Chine: Restauration de zones humides de Kangping
Evaluation de projet ARB ORE [CHINE ’ (Liaoning) /Préservation et valorisation de la biodiversité a Tiantangzhai (Anhui) 3
CN1054;CCN1056 . ) ) L
/Restauration et développement de la zone humide de Changyuanhe (Qixian)
Evaluation de projet ARB AFR  |COTE D IVOIRE CCl1434 Programme filieres agricoles durables de Cote d'Ivoire - FADCI (C2D) 1
Evaluation de projet EAA AFR  |TANZANIE CTZ1029 AEP Bukoba-Musoma (évaluation par les pairs) 1
Evaluation de projet ARB AFR  |SENEGAL CSN1561 PPCS (érosion cotiere St Louis) 1
VIL/EAA/ ”:‘/::SE:?'A"\:IQROC' CMR1137;CMA6042;
Evaluation de projet EGI/SYP MPE COTE D'IVOIR’E CNG1036;CCl1484;C [Evaluation d'une grappe de projet sur les démarches de maitrise des risques E&S (AES) 6
AFRIQUE DU SUD MA1245;PZA1100
. . Agrilac phase 1 - Soutien aux agriculteurs et éleveurs affectés par conflit armé en zone
Evaluation de projet ARB AFR  |MULTI-PAYS CZz2515 1
du Lac Tchad
Rl ARB ocN  |MULTI-PAYS cz2264 F;i::r(] (I;;;oiie:)de renforcement de la résilience par les écosystémes cotiers dans 1
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nbre de

Catégorie Id. Projet N
projets
el dlo el ARB ocN |maDAGascar CMG1545 EZI::I)BY renforcement des aires protégées et développement local dans la région de 1
Evaluation de projet ARB ORE [VIETNAM CVN1160;CVN1192 |Projets résilience des territoires 2
CBI1065;CBI1066;CB|_ . .
Evaluation de projet EDU AFR  |BURUNDI 11069 Twige Neza, Education de base 3
Evaluation de projet ARB AFR |RCA CCF1194 Iboungni - Projet de développement de territoires du Nord Est de la RCA 1
. . ECO DRR (Résilience des écosystémes de mangrove et réduction du risque de

Evaluation de projet ARB AFR MOZAMBIQUE CMZ1161 ) | 1
catastrophe naturelle au Mozambique) Composante Croix Rouge Fr

Evaluation de projet ARB AFR  |BENIN CBJ1255 Transition Agroécologique dans les Zones Cotonniéres du Bénin (TAZCO2) 1

Evaluation de projet ARB MPE  [MULTI-PAYS Cz772388 TAF - Fonds LDN (Fonds Land desertification neutrality) 1

el dlo el ARB MPE  |IMULTI-PAYS cz2648 SEPOI? Pr?gramme de. renforcemelnt des ca pacités de servicels ?t de pallidoyer des 1
organisations professionnelles agricoles en Afrique et en Amérique latine

. . KIWA - Pour la résilience climatique dans le Pacifique (Composante projets locaux

Evaluation de projet ARB OCN [MULTI-PAYS CZz2560 1
avec I'UICN)

Rl ARB ocN  |MULTI-PAYS 222750 KIWA - Pour la résilience climatique dans le Pacifique (Pacific Organic Learning Farm 1
Network)

Evaluation de projet ARB OCN [MULTI-PAYS Czz2750 KIWA - Pour la résilience climatique dans le Pacifique (PEBACC+) 1

Evaluation de projet ARB OCN  [MULTI-PAYS CZ722749 KIWA - Pour la résilience climatique dans le Pacifique (WISH+) 1

Evaluation de projet ARB MPE  [MULTI-PAYS CZ73101;CZ73665 Accord-cadre France- Union internationale pour la Conservation de la Nature (UICN) 2

el dlo el ARB MPE  |IMULTI-PAYS 222753 COMBO+ - Concilierlde’velopPement é?onomique et objectifs de conservation dans un 1
ensemble de pays clés en Afrique et Asie du Sud-Est

Evaluation de projet EGI ORE [OUZBEKISTAN Cuz1044 FB PP Energie 1

Evaluation de projet EGI AFR  |KENYA CKE1110 Green mini grid 1

Evaluation de projet EDU AFR  |RWANDA CRW1086 Projet de sport scolaire "Isonga" 1

Evaluation de projet SAN MPE  [MULTI-PAYS CZ22790 Féministes en Action 1

Bl ARB AR |MAROC CMA1269 F'B-PR Programme de rewtallsatlon_des territoires ru.raux marocains par I'emploi et 1
I'entreprenariat dans le secteur agricole et para-agricole IHYAE

Rl osc ocN  |mabacascar CMG1744 :i;r:enaitre - Santé Sud - Promotion de soins de proximité intégrés et sensibles au 1

Les acronymes dans les listes suivantes sont :

GEO / Département géographique/ Régions

AFR Afrique

AML Amérique Latine
MPE Multi-pays

OCN Trois Océans
ORE Orients

DT / Départements techniques/ Secteurs/ Thémes

ARB Agriculture, Développement Rural et Biodiversité
CcC Fragilités, Crises et Conflits

CLN Climat et Nature

CLS Cellule Lien social

EAA Eau et Assainissement

ECO Diagnostics économiques politiques publique
EDU Education

EGI Energie

GOV Gouvernance

MOB Mobilités et Numérique

0sc Organisations de la Société Civile

SAN Santé et Protection sociale

SYF Systémes Financiers

SYP Systémes productifs

VIL Développement Urbain, Aménagement, Logement
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Evaluations a champ large - Liste détaillée de la programmation 2025-2027

Catégorie

ARB/OSC,
Evaluation au champ large FF/EM / MPE |MULTI-PAYS Evaluation des impacts et de la durabilité de projets agroécologie ARB/FFEM/OSC 1. en cours
Evaluation au champ large ADD MPE |MULTI-PAYS Evaluation d'une grappe de projets sous I'angle de la réalité des notations DD 1. en cours
Evaluation au champ large MPC MPE |MULTI-PAYS Facilité Climat IDFC 1. en cours

. Evaluation a mi-parcours de I'initiative Transforming Financial Systems for Climate (TFSC) -

Evaluation au champ large SYF/PRO MPE |MULTI-PAYS 1. en cours
Fonds Vert
Evaluation au champ large ADD MPE |MULTI-PAYS Evaluation du dispositif "analyse et avis développement durable" (AADD) de I'AFD 1. en cours
Evaluation au champ large MULTI ORE |VIETNAM Evaluation Pays Vietnam 1. en cours
Evaluation au champ large CLS MPE |MULTI-PAYS Evaluation de I'accés des plus défavorisés aux infrastructures (VMIOB/EGI/EAA/VIL) 1. en cours
GOV/ARB,
Evaluation au champ large V/IL / MPE |MULTI-PAYS Evaluation champ large sur les sujets décentralisation 1. en cours
Evaluation au champ large MULTI ORE |LIBAN Evaluation pays Liban 1. en cours
Evaluation au champ large ARB/AML/ AML |MULTI-PAYS ECL Bassin Amazonien 1. en cours
CLN/FFEM
Evaluation au champ large MULTI OCN |MULTI-PAYS Evaluation coopération régionale OM-EE (Indo-Pacifique) 1. en cours
Evaluation au champ large MULTI ORE |TURQUIE Evaluation pays Turquie 1. en cours
Evaluation au champ large ARB MPE |MULTI-PAYS PFBC (partenariat sur les foréts du bassin du Congo) 1. en cours
ARB/DRAC,
Evaluation au champ large F{:EM / MPE |MULTI-PAYS Evaluation champ large forét bassin du Congo 1. en cours
Evaluation au champ large SYP AFR  [MULTI-PAYS Evaluation entrepreneuriat en Afrique 2. Lancement
Evolution de la mobilité urbaine dans le Grand Saint Domingue et impacts des projets portés
Evaluation au champ large MOB OCN |DOMINICAINE REP |0 8 p projets p 3. 2026-2027 (indicatif)
par 'AFD dans ce secteur
Evaluation au champ large ARB MPE |MULTI-PAYS Evaluation du partenariat AFD/CIRAD 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large EDU AFR [RCA Grappe de projets formation PRO 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large MULTI MPE |MULTI-PAYS Evaluation ou grappe des fonds de préparation de projet pour des projets d'infrastructures 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large GOV MPE |MULTI-PAYS Evaluation d'une grappe de projets Médias 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large GOV MPE |MULTI-PAYS Evaluation du portefeuille Justice 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large GOV MPE [MULTI-PAYS Finances publiques 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large GOV MPE [MULTI-PAYS Evaluation des interventions d'état civil 3.2026-2027 (indicatif)
Evaluation champ large sur nos projets Protection civile (voire Réduction des risques de
Evaluation au champ large Gov MPE | MULTI-PAYS plarg proj ( q 3. 2026-2027 (indicatif)
catastrophes)

5 ARB/SAN/ PERRP " . indicati
Evaluation au champ large 0SC MPE [MULTI-PAYS Sécurité alimentaire et Nutrition 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large FID MPE [MULTI-PAYS Evaluation a mi-parcours de la convention FID (pilotée par la DG Trésor) 3.2026-2027 (indicatif)

Evaluation du C2D-RCI (Contrat de désendettement et de développement - République de
Evaluation au champlarge | MULTI AFR |COTE D IVOIRE valuation ( PP publia 3. 2026-2027 (indicatif)
Cote d'Ivoire)
Evaluation au champ large ORE |MULTI-PAYS Evaluation de la contribution du groupe AFD au partenariat France-ASEAN 3. 2026-2027 (indicatif)
Evaluation au champ large CLS MPE [MULTI-PAYS Evaluation du dispositif FSOF "Fonds de soutien aux organisations féministes" 3. 2026-2027 (indicatif)
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Evaluations d'impact - Liste détaillée de la programmation 2025-2027

Catégorie

Evaluation d'impact GOV AFR MAROC Evaluation de I'impact de la Budgétisation Sensible au Genre (BSG) au Maroc - FBPP En cours
. . FB-PP Colléges pionniers (expérimentation des colléges pionniers visant a améliorer les apprentissages des
Evaluation d'impact EDU AFR MAROC . R, . . En cours
éléves et a réduire I'abandon scolaire dans le secondaire)
. . Evaluation SIG et mobilité Lalankely 1l (complémentaire ED Lalankely |1l : désenclaver et assainir les
Evaluation d'impact VIL OCN MADAGASCAR . . En cours
quartiers du Grand Antananarivo)
Evaluation d'impact 0osc ORE NEPAL Evaluation d'impact PED Népal En cours
Evaluation d'impact EDU /EF AFR TUNISIE PARLE (EF) - Projet d’Amélioration et de Renforcement des compétences Linguistiques des éléves En cours
Evaluation d'impact 0osc MPE MULTI-PAYS Play International En cours
Evaluation d'impact EDU AFR COTE D IVOIRE Evaluation d'impact des colléges de proximité en RCI (thése CIFRE - 3 articles) En cours
Evaluation d'impact VIL AFR TUNISIE Evaluation impact PROVILLE Il - Infrastructures et développement urbain En cours
Evaluation d'impact ARB OCN MADAGASCAR Evaluation d'impact des aires protégées sur la biodiversité et le bien-étre des ménages En cours
Evaluation d'impact ARB AFR MULTI-PAYS Analyse des aires protégées appuyées par I'AFD et le FEEM En cours
Evaluation d'impact EGI AFR KENYA Green mini grid En cours
. . EDU, SYP, OSC et CCC, . . . . Lo :
Evaluation d'impact MPE MULTI-PAYS Evaluation des impacts des projets formation pro et résilience au conflit En cours
EF et Proparco
Evaluation d'impact du contrat a impact de développement (DIB) Gestion Hygiéne Menstruelle (faisabilité et
Evaluation d'impact EAA/EDU/SYP AFR ETHIOPIE P ) P PP (o18) Ve ( En cours
accompagnement projet)
Evaluation d'impact EAA AFR MAROC Evaluation d'impact du projet AEP Maroc I1l (accés eau potable) En cours
Evaluation d'impact ARB AFR MULTI-PAYS Evaluation d'impact Bassin du Congo Forét - Suite En cours
Evaluation d'impact MULTI AFR BURKINA FASO Evaluation impact Fondation Gates Burkina Faso cash transfer En cours
Evaluation d'impact ARB AFR TUNISIE Etude d’'impact d’un Fonds d’appui a I'investissement agricole (FOSDAP) En cours
Evaluation d'impact SAN AFR CAMEROUN Evaluation d'impact chéque santé Cameroun En cours
Evaluation d'impact SAN AFR EGYPTE PrPP PS Phase 1 : Evaluation de I'impact de I'assurance maladie universelle - pilote En cours
Evaluation d'impact 0osc OCN MADAGASCAR ATIA - volet 2 : Evaluation d'une campagne de sensibilisation contre la violence domestique En cours
Evaluation d'impact SAN AFR NIGER Evaluation de I'impact des transferts monétaires conditionnels - GPDN En cours
Evaluation du pilote Walang Gutom 2027 :
Al dimees: SAN ORE PHILIPPINES 1. Irnpact.des che.ques alimentaires sur la resllle‘nce au c.hangerﬁent cl.lmat|que En cours
2 Evaluation du pilote Walang Gutom 2027 : Cheques alimentaires - Pilote 1
3 Chéques alimentaires - Pilate 2 et mica échelle
Evaluation d'impact SAN AFR SENEGAL Impacts de la départementalisation des mutuelles de santé » au Sénégal En cours
Evaluation d'impact SAN AFR TOGO Evaluation impact des Transferts monétaires FSB - Novissi Il En cours
Evaluation d'impact FFEM AFR KENYA Analyse de |'aire protégée Marsabit, financée par le FFEM et AFD Faisabilité
Evaluation d'impact ARB AFR SENEGAL Evaluation de I'impact de (7?) aires marines protégées au Sénégal Faisabilité
Evaluation d'impact AFR BURUNDI TWIGE TWESE (EF) - projet d'accés a I'éducation Faisabilité
Evaluation d'impact EDU AFR COTE D IVOIRE SCAED - effets a LT du Service Civique d’Action pour 'Emploi et le Développement Faisabilité
Jeux Olympiques de la Jeunesse Dakar 2026 et Programme d'appui aux Initiatives de solidarité pour le
Evaluation d'impact ViL/CLS AFR SENEGAL développement Faisabilité
PAISD
Evaluation d'impact 0SC, SYP AFR GUINEE Evaluation de microcrédit agricole sur la pauvreté Faisabilité
Evaluation d'impact MOB AFR CAMEROUN aéroport de Douala Faisabilité
Evaluation d'impact MOB AFR EGYPTE métro du Caire Faisabilité

21




Catégorie

Evaluation d'impact du programme de renforcement des capacités commerciales (PRCC) sur la pollution

Evaluation d'impact EAA ORE BANGLADESH textile (fondation ZDHC) Faisabilité
Evaluation d'impact SYP /CLS AFR RWANDA, BENIN |Evaluation d'impact d'un contrat a impact de développement (DIB) Sport & Développement Faisabilité
Evaluation d'impact 0osc OCN MADAGASCAR Evaluation d’Impact via PAIRES Projet AMPI’ZAY sur I'impact du sport sur les collégiens et les collégiennes Faisabilité
Evaluation d'impact EAA AML EQUATEUR Eval d'impact de réseaux d'assainissement et conditions de vie a Guayaquil Faisabilité
Evaluation d'impact EAA AFR EGYPTE STEP Alexandrie Est Faisabilité
Evaluation d'impact CLS AFR GUINEE Potenti'elles - évaluation d'impact d'un projet d'entreprenariat féminin Faisabilité
Evaluation d'impact SAN MPE MULTI-PAYS Cadre d'évaluation d'impact sur les investissements en RH Faisabilité
Evaluation d'impact EAA/SAN AML BRESIL Impact evaluation of the Health and Water Programme in Bahia Faisabilité
Evaluation d'impact SAN AFR TANZANIE Evaluation d'impact du projet CTZ1074 Tanzania Comprehensive Care Project Faisabilité
Evaluation d'impact MOB AFR SENEGAL Evaluation d'impact réseau de bus Dakar (DIME-AFD) Faisabilité
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