
B I L A N  D ’ A C T I V I T É

Gouvernance

2024

Faire de la gouvernance un véritable 
outil de transformation des sociétés,  
de consolidation de l’action publique  
et d’accélération des transitions

CONTRIBUER  
À DES SOCIÉTÉS  
PLUS OUVERTES  
ET SOLIDAIRES 

Promouvoir la vitalité démocratique,  
la transparence de l’action publique,  
l’ouverture de l’espace civique, le droit  
à une information fiable et la gouvernance  
des migrations, pour des politiques  
publiques inclusives, favorables  
à la réduction des inégalités et  
au respect des droits humains.  

RENFORCER  
L’ÉTAT DE DROIT  
ET L’ACTION  
PUBLIQUE 

Accompagner la transformation 
des administrations et la délivrance  
de services publics à tous les échelons  
du territoire, garantir l’accès à la justice  
et aux droits ainsi que réduire  
et gérer les risques de catastrophes.

ACCOMPAGNER  
LE FINANCEMENT  
DU DÉVELOPPEMENT  
DURABLE 

Faire des finances publiques  
un outil au service des transitions  
et du développement durable  
et canaliser les ressources  
et investissements,  
dont celles des diasporas. 

CONTRIBUER  
À LA STABILISATION  
MACROÉCONOMIQUE  
ET À LA RÉPONSE  
AUX CRISES 

Apporter, à la demande  
de l’État français, des financements  
en réponse à des crises économiques, 
sociales, environnementales  
et sécuritaires. 

Oui Oui

62 % des financements 
contribuent à la 
réduction des inégalités 
femmes-hommes

des financements favorisent 
le développement participatif 
et la bonne gestion des 
affaires publiques

55 % 

Répartition par région*

522 M€ engagés dans le domaine de la gouvernance en 2024

*Activité portée exclusivement par l’entité AFD du Groupe
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Répartition par outil financier*
*Activité portée exclusivement par l’entité AFD du Groupe
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60 % 
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18 % 
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de l’Union  
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187,8  
M€ 

Nos thématiques d’intervention*

  Sociétés ouvertes et solidaires    
  État de droit et action publique responsable 
  Financement du développement durable   
  Stabilisation macroéconomique et réponse aux crises

Répartition des financements 
(dons + prêts) par thématique

133,5 M€ 84 M€

26 %

25 % 44 %

5 %

128,2 M€ 58,4 M€232,1 M€

18,1 M€

27,5 M€ 27,5 M€

Répartition des dons 
par thématique

521,3  
M€ 

188 
M€

45 %

31 % 10 %

14 %

*Activité portée exclusivement par l’entité AFD du Groupe



Un plan d’action Groupe 
Migrations et développement

Valoriser  
les apports  
des migrations  
en faveur du  
développement

Lutter  
contre les  
vulnérabilités  
liées aux migrations  
contraintes

Promouvoir des migrations sûres,  
ordonnées et régulières, garantissant le respect 
des droits fondamentaux des personnes migrantes

1

2

3

130 M€
investis en 2024 par le groupe AFD dans le secteur  
des migrations, dont près de 24 M€ sur la prévention de la migration 
irrégulière, la lutte contre le trafic de migrants et la traite,  
et l’accompagnement de la réintégration

nouveaux projets  
financés en 2024, dont :93

Accroître la participation  
et le leadership des femmes 
dans la prévention des conflits, 
la consolidation de la paix et  
la résilience au changement  
climatique.

Appuyer la numérisation et  
l’accessibilité des services  
publics, la modernisation  
de gestion des ressources  
humaines et la féminisation  
du secteur public. 

Faire dialoguer acteurs  
institutionnels et société  
civile à l’échelle régionale  
et mobiliser la diaspora  
pour le financement  
du développement local.

Bangladesh,  
Colombie,  
Éthiopie  
et Ukraine

Cameroun, Guinée, 
Côte d’Ivoire,  
Sénégal, Madagascar 
et Comores

Jordanie

Subvention (7 M€) Subvention (6 M€)
Financement budgétaire 
en prêt (150 M€)  
 

Projet  
Women Lead  
in Emergencies

Projet de soutien  
à la modernisation  
du secteur public

Projet de  
coopération  
régionale des  
politiques migratoires

L’activité gouvernance  
d’Expertise France en 2024

177 M€ mobilisés par Expertise France sur les sujets  
de gouvernance, dont 23 M€ sur fonds de l’AFD

du chiffre d'affaires  
gouvernance  
d'Expertise France 
réalisé en Afrique 

 

structures ont bénéficié en 2024 d’un 
renforcement de capacités sur la gouvernance 
démocratique, économique et financière,  
dont 106 collectivités locales. 
 

65 % + de 800 

Origine des fonds mobilisés  
par Expertise France
pour les projets signés en 2024

Répartition thématique  
des projets signés en 2024  
par Expertise France

13 %
AFD
 

45 %
Migration,  

genre  
et droits  
humains

 

3 %
Ministères français*

15 %
Transparence,  
gestion et  
redevabilité  
publiques

29 %
Ressources, 
systèmes  
financiers et 
gouvernance  
locale9 %

Justice et  
réforme de l’État

 
*Ministère de l’Économie et des Finances, ministère de l’Europe  
et des Affaires étrangères, ministère des Armées

2 %
Autres bailleurs étrangers
 

2 %
Prévention, réduction et adaptation aux risques
 

82 % Crédits de l’Union européenne
 

Subventions

©
 T

hi
er

ry
 A

ub
er

t 
- 

20
25


