
GEOGRAPHIES (GEO)
Philippe ORLIANGE

adj. Yves RAJAT
adj. Véronique VOULAND-

ANEINI

SOLUTIONS DEVELOPPEMENT 

DURABLE (SDD)
Laurent BIDDISCOMBE 

adj. Marie BJORNSON-LANGEN
adj. Quiterie PINCENT/Bruno 

LECLERC*
adj. Emmanuel BAUDRAN 
Adj. Hélène DJOUFELKIT

INNOVATION, STRATÉGIE

ET RECHERCHE  (ISR)
Thomas MELONIO

adj. Bertrand LOISEAU
adj. Rima LE COGUIC

MOBILISATION, 

PARTENARIATS & 

COMMUNICATION (MPC)
Adama MARIKO*

adj. Fabio GRAZI
adj. XXX

DIRECTION EXÉCUTIVE 

FINANCIÈRE (DEF)
Bokar CHERIF

adj. XXX

SECRÉTARIAT

GÉNÉRAL (SGN)
Sylvie BOYER

adj. Laurent FAKHOURY

RESSOURCES 

HUMAINES (DRH)
Tanguy DENIEUL

adj. Stéphane HLUSZKO

RISQUES (DXR)
Dominique HEURTEVENT

adj. Chloé BOURCEREAU

Fragilités, Crises
et Conflits (CCC)
Anne-Lise REVE

Pilotage de l’Activité
Opérationnelle (PAO)
Clément LARRUE

Gestion du Portefeuille
et qualité (GEP)
Magali ROUX

Connaissance Réglementaire
de la Contrepartie (CRC)
Philippe LAVALLEE

Système d’information
opérationnel (SID)
Didier SCHLEICH

Appui au pilotage du réseau 
et Organisation (PRE)
Caroline ABT

Cellule Gestion et 
Administration (GEA)
David Gharib

AFRIQUE

(AFR)

Sandra KASSAB
adj. Maurizio CASCIOLI
adj. Cyril GERARDON 

ORIENTS

(ORE)

Cyrille BELLIER
adj. Anne ROOS-WEIL

adj. Virginie BLEITRACH

TROIS OCÉANS

(OCN)

Mathieu DISCOUR
Adj. Karine MARTIN DE 

FREMONT
adj . Delphine SILVERIO

Marie-Pierre BOURZAI
adj. Alain HUMEN

Pilotage et Gestion Budgétaire 
(PGB)
Philippe VIOLLET

Climat et Nature (CLN)
Audrey ROJKOFF

Lien Social (CLS) 
Laureline TRIBY

Appuis Environnemental et 
Social (AES)
Maud KACIEL

Citoyens et Institutions (CIN) 
Céline BERNADAT

Agriculture, Développement 
rural et Biodiversité (ARB)
Matthieu LE GRIX

Education, Formation 
professionnelle et Emploi 
(EDU) 
Virginie DELISEE-PIZZO

Santé et Protection Sociale 
(SAN) 
Agnès SOUCAT

Energies (EGI)
Nicolas GUICHARD

Transports et Mobilités (MOB)
Reda SOUIRGI

Eau et Assainissement (EAA)
Lionel GOUJON

Appui à la Passation
de Marchés  (APM)
Emeline OUDIN 

Systèmes Financiers (SYF)
Audrey BRULE-FRANCOISE

Systèmes Productifs (SYP) 
Matthew SAVILLE

Développement Urbain, 
Aménagement Logement 
(VIL) 
Audrey GUIRAL-NAEPELS

Gouvernance (GOV)
Vanessa DOUCELIN

Résultats et impacts de 
développement  (RID)
Zacharie MECHALI

(*) manager en intérim

Édition et publication (PUB)
Adeline LAULANIE

Cellule Innovation (INN)
Alexis FREMEAUX

Secrétariat du Fonds Français 
pour l’Environnement Mondial 
(FFEM)
Stéphanie BOUZIGES-
ESCHMANN

Fonds Innovation pour le 
Développement (FDI)
Juliette SEBAN
adj. Gaelle LE CLEACH
adj. Claire BERNARD

DIAGNOSTICS ECONOMIQUES
ET POLITIQUES PUBLIQUES 
(ECO)

Carl BERNADAC 
adj. Amaury MULLIEZ
adj. Camille LAPORTE

Modélisation GEMMES (GEM)
Antoine GODIN

STRATÉGIE, PROSPECTIVE
ET RELATIONS 
INSTITUTIONNELLES (SPR)

Philippe JAHSHAN
adj. Françoise CHALIER

Cellule Analyse et Avis 
Développement Durable 
(ADD)
Arnaud UZABIAGA

Pilotage et Cohérence 
Stratégique (PCS) 
Alexandre TAVIN

Veille, Prospective et 
Relations Institutionnelles (VPI)
Maïa BARBOSA-CANTERINI

Redevabilité, Responsabilité, 
Transparence (RRT) 
Catherine BAREYRE

ÉVALUATION ET 
APPRENTISSAGE (EVA)

Jean-Claude PIRES
adj. Christine POURSAT
adj. Pierre SALIGNON 

Cellule Data – évaluations 
d’impact (EVI)
Claire ZANUSO

COMMUNICATION
(CMN)

Mathilde SCHNEIDER
adj. Mai Linh CAM

Communication 
institutionnelle, digitale et 
éditoriale (IDE)
Clarisse GUYONNET

Médias, événements et 
rayonnement (MER)
Isabelle DEDIEU

Communication interne (INT)
Aurore LAMBERT

Communication 
opérationnelle
et réseau (REO)
Sabine ROUHIER

MOBILISATION ET 
PARTENARIATS NATIONAUX 
(MPN)

Stéphanie LANFRANCHI

Sensibilisation Plaidoyer et 
Education (SPE)
Caroline CASTAING

Organisations de la Société 
Civile (OSC)
Juliette GRUNDMAN

Territoires et Entreprises (TEE)
Romain REGULAIRE

Middle Office (MOF) 
Hélène KARSENTI

MOBILISATION ET 
PARTENARIATS 
INTERNATIONAUX (MPI)

Bruno BOSLE

Coalition banques publiques 
de développement (BPD)
Nicolas PICCHIOTTINO

Ingénierie des Opérations en 
Partenariats (IOP)
Alice LUCAS

Europe (EUR)
Annabelle LAFERRERE

Partenariats Internationaux et 
Mobilisation (PIM) 
Denis SIREYJOL
(*) manager en intérim

Administration et projets 
finance (APF)
Nicolas BERTRAND

GESTION FINANCIÈRE DES 
CONCOURS (GFC)

Virginie COSTE-CHAREYRE

Contrôle Appui Comptabilité 
(CAC)
Eric BORDES

Gestion des Engagements 
Financiers (GEF)
Christine VALENCE

PILOTAGE FINANCIER ET 
BUDGÉTAIRE (PFB)

Frédéric LEGRAND
adj. Pauline BAUMGARTNER

Budget et Analyse des Coûts 
(BAC)
Elise LESAGE

Contrôle de Gestion Financier 
et Prospective Groupe (CGP)
Hakima FADIL

Produits et Négociation 
Financière (PNF)
Nicolas VINCENT

Cellule Gestion Actif Passif 
(GAP)
Bob BITAN

TRÉSORERIE ET MARCHÉ DE 
CAPITAUX (TMC)

Emmanuel COSTE*

Financement et Opérations 
de Marché (DFM)
Thibaut MAKAROVSKY

Post Marché (PMA)
Can KESIM

Cellule Trésorerie (TRE)
Isabelle PAREIN

RÉGLEMENTAIRE COMPTABILITÉ 
CONSOLIDATION (RCC)

Raouia BELHAJ
adj. XXX

Contrôles et Procédures (CPR)
Daoud YOUSSOUF

Comptabilité Fiscalité (DCF)
Aurore PIGNOT

Consolidation Réglementaire 
(DCR)
Hanane GHEZZAL
(*) manager en intérim

ACHATS GROUPE (DAG)

Amaële LEMOINE

Optimisation des Achats 
(ODA)
Miora RAHARIRIAKA

Cellule Performance Achats 
(PPA)
Cathie VU REMOND

JURIDIQUE (JUR)

Pénélope DUTET
adj. Patrick PAPAZIAN

Pilotage Juridique des 
Opérations de Financement 
(JOF)
Nicolas MOUNIER

Activités Juridiques 
Institutionnelles (JIN)
Xavier DE LA GUERIVIERE

Suivi des actes (CSA)
Nathalie BOURGETEL

IMMOBILIER ET LOGISTIQUE 
(GIL)

Sylvain PILLOUD
adj. Marie-Paule SIMONNET

Logistique (DLO)
Anne SECLET

Cellule Immobilier Réseau 
(CIR)
Marion STAMM NIANG

Cellule Immobilier Siège (CIS)
Stéphanie DE LAJARTRE

Philippe VIREY

Sécurité Personnes et des 
Biens (SPB)
Armelle MORARD REBUFFET

Résilience et Sécurité de 
l’Information (RSI)
François BARDE

SYSTÈMES INFORMATIQUES 
(DSI)

Daan VAN DER VOORT
adj. Olivier MOREAU
adj. Birsen COLLET

Infrastructures et Services 
d’Exploitation (ISE)
Camille ZOLFAGHARI

Appui Qualité et Transverse 
(AQT)
Florence DUVAL

Intégration et Architecture des 
Applications (IAA)
Raphaël MOUNIER

Support et Services aux 
Utilisateurs (SSU)
Franck JULIEN

Sécurité informatique, 
Urbanisation et lutte contre 
l’Obsolescence (SUO)
Xavier WURMSER

Division Applications Finances 
et Risques (ARF)
Céline LECUILLER

Division Applications 
Transverses (ATR)
Alexandra BUSTEAU

Division Applications 
Opérations (APO)
XXX

Cellule d‘Appui Transverse 
(CEA)
XXX

Division Offres et Services 
Data (OSD)
XXX

POLITIQUES SOCIALES ET
COMMUNICATION RH (PSC)

Mathilde CHAMARET

Responsabilité Sociale RH 
(RSH)
Éric BUREAU

Conseil Juridique et Relations 
Sociales (JRS)
Leïla KING

ADMINISTRATION ET PILOTAGE 
(ADP)

Stéphane HLUZSKO

Paie, Administration du 
Personnel et Mobilité 
Internationale (PAM)
Inès KARCHID

Protection Sociale, Santé au 
Travail et Logement (PSL)
Jérémie CAZEUNEUVE

Pilotage, Contrôle de gestion, 
Comptabilité et 
Rémunérations (PCR)
Marianne De SENSI

Transformation digitale RH 
(TDI)
Elodie LESOEUR 

EMPLOI, TALENTS ET 
COMPÉTENCES (ETC)

Hélène TEMPLIER

Recrutement mobilité carrière 
(RMC)
Delphine FALCHIER

Cellule Talents, Innovation et 
Prospective (TIP)
Mathilde BERGERON

Cellule Stratégie risque et 
réglementation (CSP) 
Philippe LEBOUCQ

Cellule Maîtrise d’ouvrage 
informatiques risques (MIR)
Emilie BASSET

RISQUE OPÉRATIONNEL ET 
CONTRÔLE PERMANENT (ROC)

François TIROT
adj. Marine GRAZIOTIN

Contrôle des Versements 
(DCV)
Evelyne CHAMAILLE

Pilotage des Risques 
Opérationnels (RIO)
Ana BORGES GOUVEA

GESTION DES RISQUES GROUPE 
(DRG)

Olivier LUC
adj. Oleg KOURTCHINSKY

Risques de Crédit, 
Climatiques, Seconde Opinion 
(CCS)
Stéphanie PICARD HEMERY

Surveillance des Risques (DSR)
Joelle SAMUEL
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DIRECTEUR GÉNÉRAL 

DU GROUPE AFD

Rémy RIOUX

DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT

XXX
Secrétariat des Instances (SIR)

Philippe BAUMEL

Transformation et Projet d’entreprise (TPE) 
Yazid SAFIR

adj. Vincent DOUILLET
Adj. Caroline ROZIERE

Conformité (DCO)
Anne MUXART

Conformité Opérationnelle (COP) 
Berivan ADLIG

Veille Investigation Conformité Juridique (VIJ) 
Emilie LOISEAU

CAMPUS GROUPE AFD (CAM)
Sarah MARNIESSE

adj. Sophie DERUDDER
adj. Antony BASS

DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT

Bertrand WALCKENAER

Inspection générale (IGE)
François PARMANTIER
adj. Shayan KASSIM

adj. Grégoire DE LA DURE

Conseiller Ethique & Médiateur interne
Marianne SIVIGNON-LECOURT

Cellule Gestion des formations et des 
environnements pédagogiques (GST)

Julie BARON

Orients

(ORE)

Amérique Latine

(AML)

Trois Océans

(OCN)

Afrique

(AFR)

DIAGNOSTICS ECONOMIQUES
ET POLITIQUES PUBLIQUES 

(ECO)

STRATÉGIE, PROSPECTIVE 
ET RELATIONS 

INSTITUTIONNELLES (SPR)

ÉVALUATION ET 
APPRENTISSAGE (EVA)

COMMUNICATION 
(CMN)

GESTION FINANCIÈRE DES 
CONCOURS (GFC)

PILOTAGE FINANCIER ET 
BUDGÉTAIRE (PFB)

TRÉSORERIE ET MARCHÉ DE 
CAPITAUX (TMC)

RÉGLEMENTAIRE COMPTABILITÉ 

CONSOLIDATION (RCC)

ACHATS GROUPE 
(DAG)

SYSTÈMES INFORMATIQUES 
(DSI)

POLITIQUES SOCIALES ET
COMMUNICATION RH (PSC)

ADMINISTRATION ET PILOTAGE 
(ADP)

EMPLOI, TALENTS ET 
COMPÉTENCES (ETC)

GESTION DES RISQUES 
GROUPE (DRG)

RISQUE OPÉRATIONNEL ET 
CONTRÔLE PERMANENT (ROC)

MOBILISATION ET 
PARTENARIATS NATIONAUX 

(MPN)

MOBILISATION ET 
PARTENARIATS 

INTERNATIONAUX (MPI)

JURIDIQUE (JUR)

IMMOBILIER ET LOGISTIQUE 
(GIL)

SÉCURITÉ (SEC)
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