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n 2024, dans un environnement international marqué

par des conflits, des tensions géopolitiques accrues, une

inflation persistante et un durcissement des conditions

de financement, des conséquences sans précédent du
changement climatique et de la diminution de la biodiversite, les
systemes financiers ont a nouveau démontré leur réle crucial
pour la stabilité et la résilience des économies. Le Groupe AFD
a poursuivi son engagement aux c6tés de ses partenaires pour
consolider l'architecture des systemes financiers, renforcer
la régulation, favoriser la transition des acteurs et l'inclusion
financiere.

A travers des lignes de crédit dédiées aux banques, des appuis
budgétaires ciblés, et des programmes d'assistance technique,
les opérations de I'AFD dans le secteur des systemes financiers

participent a l'alignement de I'activité du Groupe AFD aux objectifs
de développement durable, qu'il s'agisse de finance climat, de
réduction des inégalités, ou d'efficacité de la gouvernance. Ce bilan
annuel retrace les principales initiatives, les différents partenariats
et les grands résultats atteints cette année, en vue de soutenir la
transformation durable des systémes financiers partenaires.

En 2024, le montant des préts signés par le groupe AFD sur les
systemes financiers, privés et publics s'éléve a 2,8 milliards d'euros
et le montant des préts octroyés a pres de 3 milliards d'euros.
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La stratégie «Systemes financiers»

mise a jour en 2024...

En 2024, le groupe AFD a repensé sa feuille de route « Systéemes financiers »
pour mieux répondre aux défis de durabilité et aux vulnérabilités des systemes
financiers des pays en développement. Trois orientations structurent désormais
son action: consolider la résilience, soutenir des transitions durables et rendre la
finance plus inclusive et responsable. De nouveaux leviers viennent enrichir cette
stratégie pour mieux répondre aux besoins des partenaires, tels que I'assurance,
les garanties, l'inclusion financiere des personnes déplacées, la finance digitale
et les marchés de capitaux.

.. Structurée autour de
en réponse aux enjeux actuels...
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et sociale. les plus vulnérables.
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En combinant un soutien ciblé aux régulateurs et superviseurs via des financements
budgétaires de politique publique, un accompagnement technique et financier des
institutions financieres pour encourager la finance verte, sociale et inclusive, ainsi que
le renforcement des partenariats avec les acteurs clés de I'écosystéme financier, le
Groupe agit de maniere globale et intégrée pour maximiser l'efficacité de ses projets.
Grace a des accords-cadres et des programmes conjoints, le Groupe mobilise les
organisations internationales, le secteur public et le secteur privé pour amplifier ses
impacts.

Systémes financiers - Bilan d'activité 2024 03



L’activité du groupe AFD

Répartition par région
des projets signés par I'AFD et Proparco en 2024 dans les Etats étrangers

ASIE ET
MOYEN-ORIENT

539 M€
19,6 %

0,
37% 41%

AMERIQUE AFRIQUE 0,4%
LATINE 1149 M€ ,
OCEANS INDIEN,
1 030 M€ PACIFIQUE
ET CARAIBES
MULTI-PAYS 11 M€

2% 54M€

2783 m¢ 3000 me

signés par le groupe AFD au engagés par le groupe AFD au

bénéfice du secteur en 2024 bénéfice du secteur en 2024
dont 55% AFD et 45% Proparco dont 59% AFD et 41 % Proparco
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Une typologie vari¢e

Nos bénéficiaires (en volume de signature)

Banques Autres institutions
privées financieres publiques*

0,5%

Régulateurs et superviseurs

48,5 %
Banques
publiques

Institutions de microfinance

* Assureurs, réassureurs, fonds fiduciaires avec autres bailleurs, etc.

Nos outils (en volume de signature)

Subventions, dont: 16 M€ mis
en ceuvre avec Expertise France

Dons de I'Etat francais: 32 M€

393 M€ Fonds délégués: 23 M€

Préts souverains

Autres (Tier 2, émissions
obligataires, equity)

350 M€

Garanties

Préts non souverains
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Notre contribution a Patteinte
des ODD et nos impacts

Les projets signés en 202% contribueront
significativement aux ODD:

(kfiread 84 % du montant des projets . EFZ7Z 44 % du montant des projets

LES CHANGEMENTS

i signés par 'AFD auront : g‘ signés par le groupe AFD

L2 un co-bénéfice climat : auront un impact positif sur

(189000 Teq CO,/an seront I'égalité femmes-hommes

évitées grace aux projets signés)  :

13% du montant des projets

signés par Proparco auront : boses e : .

un co-bénéfice climat . IERN signes par IAEP auronj[ un |mpact
: = positif en matiére de réduction

des inégalités

T 47 % du montant des projets

reedl 1055600 cmplois directs . FTEEEM  65% du montant des projets signés
/\} et indirects seront créés . IS par 'AFD auront un impact positif
o ou soutenus par les projets signés  : z: sur la gouvernance

par le groupe AFD : des institutions financieres

190 institutions financieres e

ont regu des financements . BEem 85% du montant des projets

du groupe AFD . =gl signés par 'AFD auront un impact
: @ positif en matiere de mobilisation

financiere. lls généreront 2 Md€

d'investissements

s 300 600 900 1200 1500
Lactivit¢
des systemes [Fecz]
largement

ala finance

climacdu .| v [N

groupe AFD

Total adaptation @ Total atténuation @ Total climat
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Ouelques exemples
de projets

Transformation de Pacteur
COLOMBIE Ligne matricielle en appui a la stratégie de soutenabilité de Bancéldex

Ce projet reflete I'engagement de I'AFD a soutenir les ambitions de transformations durables de
ses partenaires. |l vise a renforcer la gouvernance et la stratégie de durabilité de Bancoéldex, pour
I'aideramieuxrépondreauxenjeuxclimatiques,depréservationetderestaurationdelabiodiversité
et d'‘égalité entre les femmes et les hommes. Un prét de 100 millions de dollars est accompagné
d'un programme d'assistance technique de 1 M€, d’'une durée de 3 ans, sur ces thématiques.

Finance rurale et agricole
MAROC Appui a la lutte contre le changement climatique et a la sécurité alimentaire

Ce projet soutient le Crédit Agricole du Maroc, doté d'un mandat spécifique de financement
de l'agriculture, dans le financement d'investissements contribuant a la lutte contre le
changement climatique et a la sécurité alimentaire du Maroc. Le projet est composé de préts
d’'un montant total de 70 M€ et de subventions d'un montant total de 2,1 M€, partiellement
mobilisés sur les ressources du programme Transforming Financial Systems for Climate
(TFSC), co-financé par le Fonds Vert pour le Climat et I'AFD. Il s'agit du cinquiéme projet
développé avec le groupe CAM depuis 2014.

Appui aux PME et TPME
COTE D’IVOIRE Soutien aux entrepreneurs et entrepreneuses

Ce projet vise I'appui au Guichet Unique de Développement des Entrepreneurs (GUDE-PME)
créé en 2022, et permettra de centraliser I'offre d'accompagnement et de financement, grace
a une enveloppe globale de 80 millions d’euros (36 M€ pour le financement, 16 M€ pour la
dotation d'un fonds de garantie et 28 M€ pour I'accompagnement non-financier et I'assistance
technique). Linitiative, fruit d'un partenariat entre la France et la Cote d'Ivoire, s'inscrit dans la
stratégie Choose Africa 2 portée par I'AFD et Bpifrance. Elle vise a structurer durablement le
GUDE-PME et a améliorer I'acces des entrepreneurs aux services financiers et non financiers.
Le projet est pleinement aligné sur les politiques ivoiriennes de soutien au secteur priveé.

Emissions obligataires a impact
MULTIPAYS

En 2024, Proparco a participé a cing émissions dobligations a impact, pour un montant
cumulé de plus de 181 millions d'euros. Ces émissions — réalisées par Banco Agricola
Comercial (Guatemala), Société Générale Madagascar, Khan Bank (Mongolie), VPBank
(Vietnam) et BRAC (pour plusieurs filiales africaines) — permettent de soutenir des projets
qui contribuent a la lutte contre le changement climatique et a la réduction des inégalités.
Proparco renforce ainsi la dynamique du marché mondial des obligations a impact, ou le
groupe AFD intervient également comme émetteur de premier plan.
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Le portefeuille de projets

'activité Systemes financiers, c'est aussi la gestion d’'un portefeuille de projets en
exécution qui représente 17% de l'encours total du groupe AFD. Les équipes du
Groupe s'impliquent activement dans la mise en ceuvre des projets, des activités de
renforcement de capacités des acteurs financiers, et dans le dialogue de politique
publique avec I'ensemble de I'écosysteme financier.

Répartition par région

ASIE ET MOYEN-ORIENT
117 PROJETS

2,70
AFRIQUE MDS€
174 PROJETS 285%
2,75 3,6
, MDS€ MDS¢€
AMERIQUE s L
LATINE 29% 37,9% 0,12
99 PROJETS MDE€
1,2%
OCEANS INDIEN,
PACIFIQUE
ET CARAIBES
0,33 20 PROJETS

MD€ MULTI-PAYS
34% 16 PROJETS

— 426 Portefeuille

projets en cours de financements:

? d'exécution 9, 5 Mds:€

(hors fonds d'études) )
au 31 décembre 2024 dont 1,6 Mds€ versés en 2024
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Ouelques projets emblématiques
en exéecution

aux Comores avec le Ministere des
Finances, du Budget et du Secteur
Bancaire (MFBSB) des Comores

Ce projet accompagne la constitution
de la premiere institution financiére
de garantie en Union des Comores, la
Société de Garantie des Comores. Il a
pour objectif de contribuer au dévelop-
pement et a la formalisation du tissu
entrepreneurial de I'économie como-
rienne afin de créer et de maintenir des
emplois dans le secteur privé. La Société
de Garantie des Comores gérera en fidu-
cie les fonds de garantie et bénéficiera
des activités d'assistance technique.
Prét non souverain: 3,40 M€

Subvention: 600000 €

des régions touchées par le séisme
de 2023 en Turquie

Ce projetvise a soutenir lareconstruction
post-séisme du 6 février 2023 en Turquie
en finangant, via la banque TSKB, I'in-
vestissement privé dans des logements
durables résistant aux risques sismiques
etgénérateurs d'emplois danslesrégions
sinistrées. Ce projet fait I'objet d’un cofi-
nancement dans le cadre de l'initiative
européenne JEFIC, entre 'AFD etla Cassa
Depositi e Prestiti (Italie). Il sappuie sur
deux lignes de crédit d'un montant de
50 millions d'euros chacune. La ligne
de crédit de I'AFD, a hauteur de 70 % de
cobénéfices climat, cible notamment
la construction d'infrastructures éner-
gétiques (construction de centrales
solaires), de batiments industriels dans
les secteurs de la papeterie ou du textile,
ouencoredesinvestissements répondant
aux principes de I'économie circulaire.
Prét non souverain: 50 M€
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Production de

Ce Policy Paper met en lumiere le role des
régulateurs financiers et des banques cen-
trales dans la gestion desrisques financiers
climatiques et I'application de l'article 2.1 (c)
de 'Accord de Paris. [l appelle a développer
des cadres nationaux intégrés et a mobiliser
des outils micro-et macroprudentiels ajus-
tés aux réalités locales: structure écono-
mique et financiere, niveau d’exposition aux
risques climatiques et vulnérabilités préexis-
tantes. Le document insiste enfin sur trois
priorités: I'inclusion financiere, larésilience
climatique et l'interopérabilité des standards
internationaux de la finance climat.

En 2024, les équipes se sont largement
mobilisées autour de la thématique de
I'inclusion financiere des réfugiés et des
personnes déplacées de force. LAFD a été
membre du jury du Prix européen de la
Microfinance 2024. Elle contribue active-
ment aux travaux de capitalisation transver-
sale, soutenus parla FISONG-2021 et pilotés
par I'lram, visant a tirer des enseignements
de deux projets importants portant sur

le Policy Paper

linclusionfinancieredes personnesréfugiées
ou migrantes temporaires intracontinen-
taux en Colombie et en Ouganda, financés
par I'AFD.
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https://www.afd.fr/fr/ressources/les-politiques-financieres-et-reglementaires-face-aux-enjeux-climatiques

Des partenariats pour renforcer

Alliance for B
Financial Inclusion

L'AFI, plateforme internationale d'échange
et de diffusion de bonnes pratiques sec-
torielles, accompagne notamment les
bangues centrales des pays les moins
avancés (PMA) et en développement (PIED)
enrenforgant leurs compétences, en déve-
loppant des politiques publiques pour une
finance verte inclusive (avec des projets au
Vanuatu, Pakistan, Sri Lanka et Mauritanie)
etenvalorisant lesimpacts a I'échelle mon-
diale. 'AFD soutient I'Alliance for Financial
Inclusion (AFI) avec un financement de 2
millions d’euros sur 2 ans (2024-2025) pour
aider les pays en développement membres
a adapter leurs systemes financiers au
changement climatique tout en favorisant
I'inclusion financiere. Au-dela de sa contri-
bution financiere, ’AFD participe au comité
des finances et du budget d’AFI.

Insurance Development Forum (IDF)

Africa Resilience
Investment
Accelerator

En 2024, Proparcoarejoint ARIA (Africa
Resilience Investment Accelerator),
une plateforme développée par Bl
et FMO pour stimuler les investisse-
ments des DFIs en Afrique. Cette adhé-
sion renforce I'approche de Proparco
en contextes fragiles en permettant
d'identifier des opportunités d'inves-
tissement, d'apporter une assistance
technique aux entreprises en amont
d'un investissement et de lever les
obstacles al'investissementatravers
desinitiatives structurelles. 'adhésion
a cette plateforme permettra de ren-
forcer la présence de Proparco dans
les pays ARIA (Libéria, Sierra Leone,
Bénin, RDC, Ethiopie, Guinée et Togo)
et d'y accroitre ses investissements.

iy

Lalliance AFD—IDF, confortée par un accord de partenariat signé en 2024, vise a renforcer
lintégration des solutions assurantielles dans les projets financés par les banques publiques
de développement afin de mieux gérer les risques climatiques. Il repose sur une double
ambition: renforcer le plaidoyer entre assureurs et institutions financiéres publiques, et
développer des actions opérationnelles concrétes a travers la facilité IDRIMA. Cette alliance
public-privé permet d'apporter expertise et outils de transfert de risque a des contreparties
publiques exposées (entreprises publiques, collectivités, banques), en combinant préts,
assistance technique et solutions assurantielles sur mesure. Plusieurs projets pilotes sont
en cours, notamment au Costa Rica et au Mozambique et devraient étre prochainement
initiés avec la DBSA. 'AFD siege au conseil d'administration d’IDF.
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Le groupe AFD finance et accélere les transitions pour un
monde plus juste, sUr et résilient, en s'engageant pour les
populations avec ses partenaires, partout dans le monde.
Fort de ses entités complémentaires — 'Agence frangaise
de développement pour les financements publics, Proparco
pour l'investissement privé responsable, et Expertise France
pour I'expertise technique — le Groupe répond a tous les
enjeux liés au développement durable.

Engagé dans plus de 160 pays ainsi que dans les Outre-mer,
il adapte ses interventions aux réalités du terrain, soutenant
activement les initiatives locales. Avec plus de 4000 projets
alignés sur les Objectifs de développement durable (ODD),
le groupe AFD, au nom des Frangais, mobilise tous les
acteurs engagés dans le développement économique et |a
préservation des biens communs: le climat, la biodiversité,
la paix, I'égalité femmes-hommes ou encore la santé
mondiale. Du c6té des autres, pour un monde en commun.

/ AFD
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