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Le Groupe AFD et les
sysicmes financiers

BATIR DES SYSTEMES FINANCIERS INCLUSIFS, PERENNES ET RESPONSABLES

NOTRE ENGAGEMENT

Les banques publiques de développement, comme le Groupe AFD, jouent un role clé en catalysant la
transition vers un développement durable, inclusif et résilient. En tant qu'acteurs systémiques, elles
disposent des moyens pour mobiliser des ressources vers des projets a fort impact, établir des standards
ambitieux, et renforcer les capacités et pratiques des acteurs publics et privés. En outre, les partenariats
multi-acteurs impliquant d'autres parties prenantes du systéme financier sont essentiels pour créer un
effet d’entrainement a grande échelle.

NOTRE APPROCHE SECTORIELLE

Le Groupe AFD s’engage a promouvoir une transition juste et durable et une finance responsable, via des
outils adaptés aux besoins des clients et une approche systémique différenciée selon les géographies.
La stratégie d'appui aux systémes financiers s’articule autour de trois axes complémentaires:

1. Renforcer la résilience des systémes financiers pour soutenir la transition des économies;
2. Permettre aux systemes financiers d’étre acteurs des transitions durables et justes;
3. Promouvoir des systémes financiers plus inclusifs et plus responsables.
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Une oflre globale au service des
acteurs du sysieme financier

Pour atteindre ces objectifs, le Groupe AFD s’appuie sur une palette d'instruments et d'approches
diversifiés. Les modalités d'intervention de I'AFD, de Proparco et d’Expertise France (EF) sont
complémentaires et permettent de couvrir des besoins diversifiés pour les ministéres, les collectivités et
les autres acteurs impliqués dans les dynamiques territoriales.

Autorités publiques/ Entreprises et institutions financiéeres
Ministeres R .
Publiques Privées

Financements budgétaires
de politiques publiques
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Assitence technique } O AFD = Eé}ﬁ&'“
Prét projets/ programmes } AFD
O PROPARCO
Prét transformationnels* } AFD
Ligne de crédit }
Investisement en fonds
propres

*Préts transformationnels : préts adossés a des objectifs de transformation permettant a l'acteur de s’inscrire dans une trajectoire durable
alignée avec les Objectifs de développement durable et I'Accord de Paris.
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1. RENFORCER LA RESILIENCE DES SYSTEMES FINANCIERS POUR SOUTENIR DES ECONOMIES EN TRANSITION
Dans un objectif de consolidation de I'architecture des systémes financiers, le Groupe AFD appuie les
pouvoirs publics, les institutions financiéres publiques et les superviseurs financiers pour renforcer les
cadres prudentiels et de gouvernance, et aide a mettre en place et moderniser des infrastructures de
marché essentielles. Nous incitons aussi les acteurs financiers a développer des pratiques de gestion des
risques appropriées, notamment ceux liés au climat et a la perte de biodiversité, et au développement des
services financiers numériques. Par ailleurs, le Groupe ambitionne de soutenir directement la stabilité des
institutions financiéres, et de renforcer la contribution des systemes financiers a la résilience des
populations et des systémes productifs.

2. PERMETTRE AUX SYSTEMES FINANCIERS D'ETRE ACTEURS DES TRANSITIONS DURABLES ET JUSTES
Le Groupe AFD appuie les transitions des acteurs économiques et financiers afin de soutenir les
trajectoires de développement soutenable propres a chaque Etat. Nous continuons a accentuer nos
efforts sur les objectifs environnementaux (lutte contre les déréglements climatiques, préservation des
écosystémes terrestres et aquatiques, soutenabilité des modes de vie), tout en les articulant avec les
enjeux sociaux (veiller a ce que personne ne soit laissé de co6té), via la recherche de synergies autant que
possible et en favorisant une approche participative.

3. PROMOUVOIR DES SYSTEMES FINANCIERS PLUS INCLUSIFS ET PLUS RESPONSABLES
La réduction des inégalités est un axe majeur de l'intervention du Groupe AFD qui se traduit par les
engagements suivants, menés conjointement avec d'autres acteurs des systémes financiers:
« Mieux protéger les clients pour renforcer la confiance dans le systeme et son accessibilité;
o Assurer l'acces des micro, petites et moyennes entreprises aux ressources nécessaires a leur
développement;
o Accompagner les institutions financiéres a financer I'amélioration pérenne des conditions de vie des
populations les plus vulnérables.
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Nos interventions et partenaires
dans le domaine des systemes
financiers au Bresil

Ces dernieres années, la finance durable a récemment été élevée au rang des politiques publiques
prioritaires pour accompagner la mise en ceuvre du Plan de Transformation Ecologique « Novo Brasil ».
Fort d’un systeme financier solide, le Brésil peut compter sur l'architecture du systéme national de
développement (SNF) et un écosysteme d'institutions financieres diversifiées pour accompagner cette
dynamique.
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Dans ce contexte, I'appui au développement d’'un systeme financier pérenne, inclusif et responsable
constitue un axe d'intervention structurant pour le Groupe AFD au Brésil (2,0 Mds€ investis depuis 2012
aupres de plus de 20 partenaires publics et privés, a I'échelle fédérale et régionale). Dans ce pays, le
Groupe AFD accompagne les acteurs financiers publics et privés dans la mise en ceuvre de stratégies
d’investissement durables ambitieuses et alignées avec les meilleures pratiques internationales en
matiére de finance responsable.
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L’ABDE joue un role catalytique dans la mobilisation des acteurs financiers publics
autour de I'’Agenda 2030 sur le développement durable et dans I'adoption des
meilleures pratiques de place en matiére de finance durable. Dans ce cadre, I'AFD
travaille avec I'ABDE (Fonds d'expertise technique et d'échanges d'expériences /
FEXTE* - 0,45 M€) sur un programme visant a accompagner le processus
d’'intégration des ODD dans les stratégies des banques publiques, ainsi qu’a
contribuer a un dialogue sur I'innovation financiére au service des ODD entre I'AFD
et les régulateurs financiers brésiliens.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

A partir de 2014, la BNDES et I'AFD ont accompagné les politiques publiques
brésiliennes en matiére d'énergies renouvelables et d'efficacité énergétique
(premiére ligne de crédit de 206 MUSS). En 2021, ce partenariat a été étendu au
domaine de la mobilité urbaine bas carbone, dans un contexte de positionnement
de la BNDES sur la structuration de partenariats publics-privés (coopération
technique de 1 M€). A partir de 2024, une nouvelle opération vise a soutenir la
BNDES dans le financement d'investissements en Amazonie |égale afin d'améliorer
I'accés des communautés locales aux biens et services essentiels (deuxiéme ligne
de crédit de 200 M€).

Banco do Nordeste

Face a une demande croissante de financement en matiere d'infrastructures
durables dans la région Nordeste, I'AFD accompagne BNB pour conforter le
positionnement stratégique de la banque en faveur du développement durable. Pour
atteindre ces objectifs, 'AFD met a disposition un prét de 150 M€ et une subvention
de coopération technique de 0,3 M€ pour financer des infrastructures ayant un fort
impact sur le climat et l'atteinte des ODD, notamment dans les secteurs de
I'énergie, de l'eau et de l'assainissement, de la gestion des déchets et des
transports bas carbone.

Banco da Amazonia

En Amazonie brésilienne, 'AFD et Expertise France travaillent étroitement avec la
Banque de I'’Amazonie afin de promouvoir un modéle de bioéconomie porteur de
progrés social, respectueux de I'environnement et valorisant les savoirs
traditionnels des communautés locales (ligne de crédit de 80 M€ et programme de
coopération technique de 4 M€ mis en place en 2024). Les investissements
financés tels que I'approvisionnement en eau potable, le traitement des eaux usées
et la gestion des déchets renforceront les capacités productives locales et la
résilience des populations locales face au changement climatique.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul

Depuis 2018, en articulation avec les politiques environnementales nationales,
I'’AFD et la BRDE unissent leurs forces dans le cadre d'un partenariat stratégique
pour accélérer la transition vers le développement durable de la région Sud (Etats
du Parang, de Santa Catarina et du Rio Grande do Sul, 30 millions d’habitants). En 7
ans, I'AFD a déployé 340 M€ en quatre opérations pour le financement
d’'investissements durables et résilients dans la région et 1,3 M€ en subvention
pour contribuer a la transition de la BRDE vers des pratiques financiéres inclusives
et responsables. Ce partenariat a également permis de cofinancer un projet
innovant porté par une ONG de conservation de I'environnement (Save Brasil) et un
groupement de producteurs ruraux (Allianza del Pastizal), qui vise a développer des
modeles de production durables pour la conservation de la biodiversité du biome
de la pampa (5 M€).

Sicredi

Suite a une premiére opération conclue avec succés en 2021 (40 MUSS),
Proparco a renouvelé son partenariat en 2024 avec Sicredi, institution financiére
coopérative brésilienne qui regroupe 105 caisses et 2 600 agences a |'échelle
nationale (30 MUSS). S'inscrivant dans une syndication de 125 MUSS menée par
la banque allemande DEG et trois autres investisseurs internationaux
(Commerzbank, IDB Invest et Symbiotics), cette opération vise a soutenir
I'entrepreneuriat féminin et I'inclusion financiere des femmes. Le financement
proposé s’inscrit dans le cadre du 2X Challenge, qui vise a réduire les inégalités
de genre dans I'acces au crédit.
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Une dynamique partenariale pour
Ia consolidation de Parchitecture

du financement du développement
durable

Au-dela des approches opérationnelles, le Groupe AFD coopére étroitement avec les acteurs financiers
brésiliens afin de consolider I'architecture financiere internationale pour le financement du développement
durable (Ministere des Finances, ABDE, banques publiques fédérales membres de I'International Development
Finance Club - IDFC, institutions membres du systéme Finance en Commun - FICS).
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L’AFD alimente également la sphére des praticiens et le débat public par une production intellectuelle
dédiée aux grands enjeux de la finance durable. Cette production (policy papers, ouvrages) sont diffusés
dans le cadre d'événements internationaux et nationaux.
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Solutions et produits du
Groupe AFD au Brésil

DE DEVELOPPEMENT GROUPE AFD
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CONCEPTION DE SOLUTIONS SOUTIEN AUX MOBILISATION DE

POUR LES ACTEURS PUBLICS INVESTISSEMENTS PRIVES L'EXPERTISE TECHNIQUE ET
MISE EN CEUVRE DES PROJETS

« Préts al'Union, aux Ftats » Financement de projets « Mise a disposition d'expertise
fédérés et aux municipalités  Dette a long terme publique et renforcement de

« Préts aux institutions « Capital et quasi-capital capacités
financiéres et aux entreprises o Garanties « Conseil (diagnostics,
publiques « Syndication de bailleurs recommandations, plan

 Financement de projets en  Expertise et conseil d'action) et mise en réseau
appui aux politiques publiques « Création et coordination de

» Financement de l'assistance programmes d'assistance
technique technique

« Partenariats et dialogue « Gestion de projets financés
sectoriel par des subventions

» Mobilisation de financements
et de subventions déléguées

Début des activités en Début des activités en Début des activités en

200¢ 2007 2018
33 <0 3

Projets en cours Projets en cours Projets en cours d'exécution
d’exécution d’exécution (hors projets multipays)
3,2 L,O 11,2
milliards € million € millions €
Encours net au Encours net au Portefeuille de projets
30/09/2025 30/09/2025 (y compris Euroclima)
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Le Groupe AFD contribue a mettre en ceuvre la
politique de la France en matiere de développement
durable et de solidarité internationale. Composé de

I’Agence francaise de développement (AFD), en

charge du financement du secteur public et des ONG,
de la recherche et de la formation; de sa filiale
Proparco, dédiée au financement et a
I'accompagnement du secteur privé; et d’'Expertise
France, agence de coopération technique, le Groupe
finance, accompagne et accélére les transitions
nécessaires pour un monde plus juste et résilient.

C'est avec et pour les populations que nous
construisons en lien avec nos partenaires des
solutions partagées dans plus de 150 pays, ainsi que

dans 11 départements et territoires ultramarins
frangais. Notre objectif? Concilier développement
économique et préservation des biens communs:
le climat, la biodiversité, la paix, I'égalité femmes-
hommes, I'éducation ou encore la santé. Nos équipes
sont engagées dans plus de 4 800 projets sur le terrain,
contribuant ainsi a 'engagement de la France et des
Francais en faveur des Objectifs de développement
durable (ODD). Pour un monde en commun.

AFD

GROUPE

AGENCE FRANGAISE DE DEVELOPPEMENT (AFD) - BRESIL

SCS, Quadra 09 - lote C - S/N - Bloco A - Torre C - Sala 1103 .
Edificio Parque Cidade Corporate | Brasilia | Distrito Federal | 70308-200 | BRESIL
Tél : (+55) 61 33 22 43 20 afdbrasilia@afd.fr

LinkedIn : Agence frangaise de développement en Amérique Latine
X : @AFD_France - @AFD_es
Instagram : afd_france

afd.fr - #MundoEmComum




