
©
 Z

ul
ei

ka
 d

e 
So

uz
a‌

 ‌

O Grupo AFD e o setor‌
da mobilidade no Brasil‌

 ‌

#MundoEmComum

de pessoas beneficiadas com
acesso aprimorado ao

transporte urbano sustentável‌

4,4‌
milhões‌

15‌ ‌
operações‌

apoiadas desde 2007‌

1,0‌ ‌
investidos no setor‌ ‌

de mobilidade no Brasil
desde 2007‌

bi €‌



O Grupo AFD‌ ‌
e a mobilidade‌

NOSSO COMPROMISSO

Com o rápido crescimento populacional e a globalização das trocas, a demanda por mobilidade, tanto de
pessoas como de bens continua a aumentar. Até 2030, o tráfego anual de passageiros deverá crescer 50%
e o de cargas 70% em relação a 2015. A mobilidade é indispensável para o acesso ao emprego e aos
serviços essenciais, para o funcionamento da economia produtiva e para que as cidades permaneçam
eficientes e habitáveis.

O Grupo AFD fornece financiamentos e expertise estruturada para apoiar o planejamento integrado de
sistemas de mobilidade sustentável e desenvolver modos de transporte eficazes, inclusivos, seguros e de
baixo carbono. Reduzir a dependência de energias fósseis no setor de transportes é um desafio fundamental
para melhorar a qualidade do ar nas cidades e combater as emissões de gases de efeito estufa.

NOSSA ABORDAGEM SETORIAL

Em resposta aos múltiplos desafios que enfrenta 
o setor, a estratégia de intervenção do Grupo AFD no Brasil em termos de mobilidade é estruturada em três
eixos de intervenção complementares, alinhados com a Agenda 2030 e o Acordo de Paris sobre o Clima:

Fortalecer a governança e o planejamento de projetos de mobilidade estruturantes junto aos
operadores e autoridades locais;
Reduzir as desigualdades sociais por meio de transportes acessíveis e seguros para todas e todos;
Reduzir as emissões de gases de efeito estufa no setor de transporte e mobilidade.
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PROPOR SOLUÇÕES INTEGRADAS PARA UMA MOBILIDADE SUSTENTÁVEL E DE BAIXO CARBONO



Uma oferta global a serviço
dos atores da mobilidade

Para implementar esta estratégia, o Grupo AFD – Agência Francesa de Desenvolvimento (AFD), Expertise
France e Proparco – mobiliza uma gama de instrumentos e abordagens diversificados, incluindo
empréstimos, subsídios de assistência técnica ou garantias.

Empréstimos transformacionais: empréstimos lastreados em objetivos de transformação que permitem ao ator (ou agente) se
engajar em uma trajetória durável (ou sustentável), alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável e ao Acordo de Paris.

1. FORTALECER A GOVERNANÇA E O PLANEJAMENTO DE PROJETOS DE MOBILIDADE ESTRUTURANTES
JUNTO AOS OPERADORES E AUTORIDADES LOCAIS 
Historicamente focada no financiamento de infraestruturas de transporte coletivo “de massa” (metrô,
trem, ônibus em corredores exclusivos), a abordagem do Grupo AFD expandiu-se para:

Apoiar a elaboração e implementação de políticas públicas de mobilidade sustentável, em nível
nacional e local: planejamento, governança, mecanismos de financiamento;
Financiar projetos de mobilidade sustentável integrados – particularmente em cidades intermediárias:
otimização dos fluxos de veículos, melhoria da eficiência do sistema de operação e manutenção,
segurança viária, etc;
Promover sistemas de mobilidade de baixo carbono com uma visão de longo prazo que integre
transporte sustentável e resiliência urbana às mudanças climáticas: redução da poluição local,
mobilidade sustentável e mobilidade elétrica.

2. REDUZIR AS DESIGUALDADES SOCIAIS POR MEIO DE TRANSPORTES ACESSÍVEIS E SEGUROS PARA
TODAS E TODOS
O Grupo AFD apoia soluções em mobilidade que permitem às populações vulneráveis acessar serviços de
transporte acessíveis, eficazes e sustentáveis. Enfatiza modelos adaptados ao contexto local, integrando uma
abordagem inclusiva e sensível ao gênero: combate à insegurança de mulheres e pessoas LGBT+ nos
transportes, formação de mulheres motoristas, fortalecimento do papel e do emprego das mulheres no setor. 

A promoção de transportes seguros também se faz através da promoção da mobilidade ativa como
componente essencial de projetos, e da intermodalidade com uma sólida expertise em polos de
intercâmbio multimodal.

3.REDUZIR AS EMISSÕES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
A AFD desenvolve soluções para uma mobilidade sustentável: planejamento de um urbanismo mais
compacto e misto, deslocamentos com transição para modos menos emissores, modernização das frotas
e promoção da motorização de baixo carbono. O Grupo AFD apoia seus parceiros na implementação
eficiente e integrada dessas soluções, a fim de reduzir a poluição do ar e a pegada de carbono do setor.
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Financiamentos orçamentários
para políticas públicas

Garantias

Cooperação técnica

Empréstimos para projetos/
programas

Empréstimos
transformacionais*

Linha de crédito

Investimento em capital
próprio

Autoridades públicas /
Ministérios

Empresas e instituições financeiras

Públicas Privadas



Estados Municípios Empresas
Concessionárias Bancos Públicos

Nesse contexto, o Grupo AFD posiciona-se tanto no financiamento de infraestruturas de transporte de
massa em grandes aglomerações quanto em projetos de transporte público, promovidos por cidades de
médio porte, combinando corredores de ônibus estruturados, polos de intercâmbio, infraestruturas para
mobilidade sustentável e requalificação urbana. Também acompanha os atores públicos (estados,
municípios, instituições financeiras) por meio de empréstimos e assistência técnica, bem como os
operadores privados por meio de financiamento e participação em concessões.

Com o índice de urbanização atingindo 88% no Brasil, a ação do Grupo AFD concentra-se principalmente
na mobilidade urbana. O rápido crescimento das cidades e o aumento da motorização individual geram
diversas externalidades negativas: tempos de deslocamento elevados, poluição, ruído, insegurança viária,
fragmentação urbana, expansão urbana, etc. O setor de mobilidade é, portanto, tanto uma questão
ambiental importante quanto uma alavanca para o desenvolvimento econômico e social.

Rio de Janeiro

São Paulo

Paraíba

Curitiba

Teresina

Rio Grande

Belo Horizonte

Santos

João Pessoa
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Nossas intervenções
e parceiros 



LINHAS DE TREM PARA MELHORAR A MOBILIDADE EM SÃO PAULO (L6 E L13)
Em 2013, a AFD concedeu um empréstimo de 300 milhões de euros (M€) à Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) para a construção da linha 13 do metrô, com
12,2 km de extensão. Esse financiamento abrangeu as operações de engenharia civil,
sistemas e gestão do projeto, bem como o fortalecimento de capacidades. Em 2021, a
STOA - filial do Grupo AFD - adquiriu uma participação de 12,4% na sociedade
concessionária da linha 6 do metrô de São Paulo (15 km); trata-se da maior PPP da
América Latina. Em 2025, a Proparco concedeu um financiamento de 123 M€ à
Acciona para desenvolver projetos de infraestrutura sustentável na América Latina,
incluindo o desenvolvimento de sua concessão de metrô no mesmo projeto da linha 6
em São Paulo. Essas intervenções ilustram a complementaridade dos instrumentos do
Grupo AFD para promover, com diferentes ferramentas, uma política de mobilidade
urbana sustentável na região metropolitana de São Paulo.

REDE INTEGRADA DE CORREDORES DE TRANSPORTE PÚBLICO DE JOÃO PESSOA
Em João Pessoa (Estado da Paraíba, 800.000 habitantes), a AFD financia desde 2024
um projeto que integra a reestruturação da rede de ônibus, a implementação de quatro
corredores de "Bus Rapid System" dedicados (66 km com circulações para pedestres,
vegetação e ciclovias), a construção de cinco polos de intercâmbio e a implementação
de sistemas de transporte "inteligentes" (controle de tráfego em tempo real). A
estrutura financeira, baseada em um empréstimo de 33 M€ ao Estado da Paraíba e
outro empréstimo de 45 M€ ao município (78 M€ no total), permite que esta cidade
nordestina de médio porte e em forte crescimento demográfico acesse meios técnicos
e recursos financeiros adequados, somando os esforços das duas contrapartes.

ACOMPANHAR A MOBILIDADE URBANA SUSTENTÁVEL DE CURITIBA 
Considerada durante muito como a vitrine do Brasil por sua política de urbanismo
exemplar, Curitiba (Estado do Paraná, 1,8 milhão de habitantes) enfrentou nas
últimas décadas o forte crescimento de sua população e o aumento da motorização.
Para responder a esses desafios, o município trabalhou desde 2007 com a AFD, que
apoiou, por meio de um empréstimo de 36,5 M€, a implementação de um 6º eixo de
ônibus de alto nível de serviço (BRS Linha Verde, 22 km) ladeado por espaços verdes
e ciclovias, uma pesquisa sobre deslocamentos e um estudo de modelagem, além da
criação de parques lineares. O projeto também incluiu a recuperação das margens e
dos espaços naturais ao longo do rio Barigui. O ordenamento de parques
preservando a flora local, combatendo a erosão e a poluição das águas, permitiu a
criação de um longo corredor ecológico atravessando a aglomeração.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL INTEGRADO E SUSTENTÁVEL DA
CIDADE DO RIO GRANDE 
A AFD financia desde 2024, por meio de um empréstimo de 59M€, intervenções
direcionadas na cidade de Rio Grande (Rio Grande do Sul, 213.000 habitantes) que
abrangem tanto a melhoria ambiental (espaços verdes, drenagem, mitigação da
erosão costeira) quanto a mobilidade. Este componente inclui a expansão das redes
cicloviárias, a reestruturação do sistema de transportes, o desenvolvimento de
corredores multimodais e a criação de um boulevard multimodal completo. Para
garantir uma implementação e acompanhamento eficazes, o projeto também inclui
atividades de fortalecimento de capacidades. Este projeto ilustra a diversidade dos
perfis de intervenção do Grupo AFD, capaz de apoiar programas de grande escala em
municípios de médio porte. 

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA NO CENTRO DE BELO HORIZONTE
Visando apoiar os investimentos sustentáveis dos municípios de Minas Gerais, a
AFD concedeu em 2013 uma linha de crédito de 50M€ ao Banco de Desenvolvimento
do Estado de Minas Gerais (BDMG). Parte dos fundos permitiu ao banco apoiar o
projeto Mobicentro, vitrine da mobilidade integrada no centro de Belo Horizonte
(capital de Minas Gerais, 2,3 milhões de habitantes). O projeto visava redefinir os
itinerários dos transportes públicos e otimizar a circulação de pedestres e veículos.
Os investimentos permitiram tornar os trajetos para pedestres mais fluidos,
acessíveis, seguros e atraentes, contribuindo para dinamizar o centro da cidade e
melhorar o uso dos modos de transporte ativos. O projeto Mobicentro também
incluiu a criação de ciclovias e vias reservadas aos transportes públicos para
conectar o centro da cidade aos subúrbios, bem como o desenvolvimento de
estações adicionais para os ônibus elétricos.
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Mobilizamos internacionalmente o vasto ecossistema francês do setor – empresas de consultoria,
operadores, autoridades organizadoras, organizações da sociedade civil e agências públicas – em torno
de diversas temáticas: engenharia, operação, intermodalidade, financiamento, governança, poluição do ar,
etc. Por meio de fundos dedicados (FEXTE, Fundo de expertise técnica e intercâmbio de experiências) e
de parceiros de confiança, implementamos estudos, treinamentos, intercâmbios entre pares e acordos de
parceria que valorizam a expertise francesa no setor de transportes.

O Grupo AFD coopera com outros financiadores internacionais, como no marco do Programa E-Motion
conduzido em colaboração com a GIZ e o Fundo Verde para o Clima. Lançado em 2025, visa mobilizar
mais de 300 milhões de euros em assistência técnica e empréstimos subsidiados para projetos de
implantação da mobilidade elétrica na América Latina. 

Uma dinâmica de parceria em 
prol da transição para uma 

mobilidade sustentável 

No âmbito do MobiliseYourCity, parceria global de quase 100 cidades e países para um melhor
planejamento e a descarbonização da mobilidade urbana, acompanhamos, em formato Team Europe, as
autoridades locais para integrar em seus projetos de transportes temas transversais como a igualdade de
gênero, a multimodalidade ou a resiliência climática. Da mesma forma, somos também parceiros de
institutos de pesquisa e estudo, como o WRI e o ITDP, contribuindo para o debate público e para a
produção intelectual sobre os grandes desafios do setor. 

Baixe-o em AFD.FR
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Os produtos e soluções do‌ ‌
Grupo AFD no Brasil‌ ‌

11,2‌ ‌

Número de projetos em
execução

 ‌
bilhões €‌

Início das atividades em

2007‌

53
Número de projetos em

execução

Início das atividades em

2007‌

20‌
Número de projetos em execução

(fora os projetos multipaíses)

Início das atividades em

2018‌

3‌

milhões €‌
Exposição líquida em

30/09/2025
Exposição líquida em

30/09/2025
Carteira de projetos

(incluindo Euroclima)

CONCEPÇÃO DE SOLUÇÕES
PARA OS ATORES PÚBLICOS

Empréstimos à União, aos‌
Estados federados e aos‌
municípios;‌
Empréstimos às instituições‌
financeiras e empresas
públicas;‌
Financiamento de projetos em‌
apoio às políticas públicas;‌
Financiamento de assistência‌
técnica;‌
Parcerias e diálogo setorial;‌
Mobilização de financiamentos‌
e subvenções delegadas.‌

APOIO AO INVESTIMENTO
PRIVADO

MOBILIZAÇÃO DE EXPERTISE
TÉCNICA E IMPLEMENTAÇÃO

DE PROJETOS

 Financiamento de projetos;
Dívida de longo prazo;
Capital e quase-capital;
Garantias;
Sindicato de financiadores;
Expertise e consultoria.

Fornecimento de expertise;
pública e desenvolvimento de
capacidades;
Consultoria (diagnósticos,
recomendações, plano de
ação) e networking;
Criação e coordenação de
programas de assistência
técnica;
Gestão de projetos apoiados
por subvenções.

3,2‌ 1,0‌
bilhões €‌ bilhão €‌
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É com e para as populações que construímos com
nossos parceiros, soluções compartilhadas em mais

de 150 países, bem como em 11 departamentos e
territórios ultramarinos franceses. Nosso objetivo?

Conciliar desenvolvimento econômico e preservação
dos bens comuns: o clima, a biodiversidade, a paz, a
igualdade entre homens e mulheres, a educação e a
saúde. Nossas equipes estão envolvidas em mais de
4.800 projetos em campo, contribuindo assim para o
compromisso que a França e os franceses têm com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 
Para um mundo em comum.

O Grupo AFD contribui para implementar a política da
França em termos de desenvolvimento sustentável e
solidariedade internacional. Composto pela Agência

Francesa de Desenvolvimento (AFD), responsável
pelo financiamento do setor público e das ONGs,

pesquisa e formação; sua filial Proparco, dedicada ao
financiamento e apoio ao setor privado; e a Expertise

France, agência de cooperação técnica, o Grupo
financia, acompanha e acelera as transições

necessárias para um mundo mais justo e resiliente.

Para um mundo em comum‌

AGÊNCIA FRANCESA DE DESENVOLVIMENTO (AFD) - BRASIL

SCS, Quadra 09 - lote C - S/N - Bloco A - Torre C - Sala 1103
Edifício Parque Cidade Corporate I Brasília I Distrito Federal I 70308-200 | BRASIL

afdbrasilia@afd.fr

LinkedIn: Agence française de développement en Amérique Latine
X: @AFD_France - @AFD_es 

Instagram: afd_france

afd.fr - #MundoEmComum


