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O Grupo AFD
¢ a mobilidade

NOSSO COMPROMISSO

Com o rapido crescimento populacional e a globalizagao das trocas, a demanda por mobilidade, tanto de
pessoas como de bens continua a aumentar. Até 2030, o trafego anual de passageiros devera crescer 50%
e o0 de cargas 70% em relagcdo a 2015. A mobilidade é indispensavel para o acesso ao emprego e aos
servigos essenciais, para o funcionamento da economia produtiva e para que as cidades permanegam
eficientes e habitaveis.

O Grupo AFD fornece financiamentos e expertise estruturada para apoiar o planejamento integrado de
sistemas de mobilidade sustentdvel e desenvolver modos de transporte eficazes, inclusivos, seguros e de
baixo carbono. Reduzir a dependéncia de energias fosseis no setor de transportes é um desafio fundamental
para melhorar a qualidade do ar nas cidades e combater as emissdes de gases de efeito estufa.

NOSSA ABORDAGEM SETORIAL

Em resposta aos multiplos desafios que enfrenta
o setor, a estratégia de intervengédo do Grupo AFD no Brasil em termos de mobilidade é estruturada em trés
eixos de intervengdo complementares, alinhados com a Agenda 2030 e o Acordo de Paris sobre o Clima:
o Fortalecer a governangca e o planejamento de projetos de mobilidade estruturantes junto aos
operadores e autoridades locais;
o Reduzir as desigualdades sociais por meio de transportes acessiveis e seguros para todas e todos;
« Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa no setor de transporte e mobilidade.
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Uma oferta global a servico
dos atores da mobilidade

Para implementar esta estratégia, o Grupo AFD — Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), Expertise
France e Proparco - mobiliza uma gama de instrumentos e abordagens diversificados, incluindo
empréstimos, subsidios de assisténcia técnica ou garantias.
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Empréstimos transformacionais: empréstimos lastreados em objetivos de transformagdo que permitem ao ator (ou agente) se
engajar em uma trajetdria durdvel (ou sustentével), alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e ao Acordo de Paris.

O PROPARCO

1. FORTALECER A GOVERNANCA E O PLANEJAMENTO DE PROJETOS DE MOBILIDADE ESTRUTURANTES
JUNTO AOS OPERADORES E AUTORIDADES LOCAIS

Historicamente focada no financiamento de infraestruturas de transporte coletivo “de massa” (metro,
trem, 6nibus em corredores exclusivos), a abordagem do Grupo AFD expandiu-se para:

o Apoiar a elaboragdo e implementagdo de politicas publicas de mobilidade sustentavel, em nivel
nacional e local: planejamento, governanga, mecanismos de financiamento;

« Financiar projetos de mobilidade sustentavel integrados — particularmente em cidades intermediarias:
otimizagdo dos fluxos de veiculos, melhoria da eficiéncia do sistema de operagdo e manutengéo,
seguranga viaria, etc;

o Promover sistemas de mobilidade de baixo carbono com uma visdo de longo prazo que integre
transporte sustentdvel e resiliéncia urbana as mudangas climaticas: redugdo da poluicdo local,
mobilidade sustentavel e mobilidade elétrica.

2. REDUZIR AS DESIGUALDADES SOCIAIS POR MEIO DE TRANSPORTES ACESSIVEIS E SEGUROS PARA
TODAS E TODOS

O Grupo AFD apoia solugdes em mobilidade que permitem as populagbes vulneraveis acessar servigos de
transporte acessiveis, eficazes e sustentdveis. Enfatiza modelos adaptados ao contexto local, integrando uma
abordagem inclusiva e sensivel ao género: combate a inseguranga de mulheres e pessoas LGBT+ nos
transportes, formagédo de mulheres motoristas, fortalecimento do papel e do emprego das mulheres no setor.

A promogdo de transportes seguros também se faz através da promogado da mobilidade ativa como
componente essencial de projetos, e da intermodalidade com uma soélida expertise em polos de
intercambio multimodal.

3.REDUZIR AS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

A AFD desenvolve solugcdes para uma mobilidade sustentavel: planejamento de um urbanismo mais
compacto e misto, deslocamentos com transigdo para modos menos emissores, modernizagao das frotas
e promogdo da motorizagdo de baixo carbono. O Grupo AFD apoia seus parceiros na implementagao
eficiente e integrada dessas solugdes, a fim de reduzir a polui¢cdo do ar e a pegada de carbono do setor.
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Nossas intervencoes
¢ parceiros

Com o indice de urbanizagao atingindo 88% no Brasil, a agdo do Grupo AFD concentra-se principalmente
na mobilidade urbana. O rapido crescimento das cidades e o aumento da motorizagao individual geram
diversas externalidades negativas: tempos de deslocamento elevados, poluigao, ruido, insegurancga viaria,
fragmentagdo urbana, expansao urbana, etc. O setor de mobilidade é, portanto, tanto uma questao
ambiental importante quanto uma alavanca para o desenvolvimento econémico e social.
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Nesse contexto, o Grupo AFD posiciona-se tanto no financiamento de infraestruturas de transporte de
massa em grandes aglomeracdes quanto em projetos de transporte publico, promovidos por cidades de
médio porte, combinando corredores de 6nibus estruturados, polos de intercAmbio, infraestruturas para
mobilidade sustentavel e requalificagdo urbana. Também acompanha os atores publicos (estados,
municipios, instituicdes financeiras) por meio de empréstimos e assisténcia técnica, bem como os
operadores privados por meio de financiamento e participagdo em concessdes.
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LINHAS DE TREM PARA MELHORAR A MOBILIDADE EM SAO PAULO (L6 E L13)

Em 2013, a AFD concedeu um empréstimo de 300 milhdes de euros (M€) a Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) para a construgéo da linha 13 do metrd, com
12,2 km de extensdo. Esse financiamento abrangeu as operagcdes de engenharia civil,
sistemas e gestao do projeto, bem como o fortalecimento de capacidades. Em 2021, a
STOA - filial do Grupo AFD - adquiriu uma participacdo de 12,4% na sociedade
concessiondria da linha 6 do metr6 de Sdo Paulo (15 km); trata-se da maior PPP da
América Latina. Em 2025, a Proparco concedeu um financiamento de 123 M€ a
Acciona para desenvolver projetos de infraestrutura sustentavel na América Latina,
incluindo o desenvolvimento de sua concessao de metré6 no mesmo projeto da linha 6
em Séo Paulo. Essas intervengdes ilustram a complementaridade dos instrumentos do
Grupo AFD para promover, com diferentes ferramentas, uma politica de mobilidade
urbana sustentavel na regido metropolitana de Sao Paulo.

REDE INTEGRADA DE CORREDORES DE TRANSPORTE PUBLICO DE JOAO PESSOA
Em Jodo Pessoa (Estado da Paraiba, 800.000 habitantes), a AFD financia desde 2024
um projeto que integra a reestruturagao da rede de 6nibus, a implementacao de quatro
corredores de "Bus Rapid System" dedicados (66 km com circulagdes para pedestres,
vegetacao e ciclovias), a construgdo de cinco polos de intercambio e a implementagdo
de sistemas de transporte "inteligentes" (controle de trafego em tempo real). A
estrutura financeira, baseada em um empréstimo de 33 M€ ao Estado da Paraiba e
outro empréstimo de 45 M€ ao municipio (78 M€ no total), permite que esta cidade
nordestina de médio porte e em forte crescimento demografico acesse meios técnicos
e recursos financeiros adequados, somando os esforgos das duas contrapartes.

ACOMPANHAR A MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL DE CURITIBA

Considerada durante muito como a vitrine do Brasil por sua politica de urbanismo
exemplar, Curitiba (Estado do Parana, 1,8 milhdo de habitantes) enfrentou nas
ultimas décadas o forte crescimento de sua populagado e o aumento da motorizagao.
Para responder a esses desafios, o municipio trabalhou desde 2007 com a AFD, que
apoiou, por meio de um empréstimo de 36,5 M€, a implementagao de um 6° eixo de
onibus de alto nivel de servigo (BRS Linha Verde, 22 km) ladeado por espagos verdes
e ciclovias, uma pesquisa sobre deslocamentos e um estudo de modelagem, além da
criagao de parques lineares. O projeto também incluiu a recuperagao das margens e
dos espagos naturais ao longo do rio Barigui. O ordenamento de parques
preservando a flora local, combatendo a erosé@o e a poluigdo das aguas, permitiu a
criagao de um longo corredor ecoldgico atravessando a aglomeragao.

PROJETO DE MOBILIDADE INTEGRADA NO CENTRO DE BELO HORIZONTE

Visando apoiar os investimentos sustentdveis dos municipios de Minas Gerais, a
AFD concedeu em 2013 uma linha de crédito de 50M€ ao Banco de Desenvolvimento
do Estado de Minas Gerais (BDMG). Parte dos fundos permitiu ao banco apoiar o
projeto Mobicentro, vitrine da mobilidade integrada no centro de Belo Horizonte
(capital de Minas Gerais, 2,3 milhGes de habitantes). O projeto visava redefinir os
itinerarios dos transportes publicos e otimizar a circulagao de pedestres e veiculos.
Os investimentos permitiram tornar os trajetos para pedestres mais fluidos,
acessiveis, seguros e atraentes, contribuindo para dinamizar o centro da cidade e
melhorar o uso dos modos de transporte ativos. O projeto Mobicentro também
incluiu a criagdao de ciclovias e vias reservadas aos transportes publicos para
conectar o centro da cidade aos suburbios, bem como o desenvolvimento de
estacgdes adicionais para os 6nibus elétricos.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL INTEGRADO E SUSTENTAVEL DA
CIDADE DO RIO GRANDE

A AFD financia desde 2024, por meio de um empréstimo de 59M%€, intervengdes
direcionadas na cidade de Rio Grande (Rio Grande do Sul, 213.000 habitantes) que
abrangem tanto a melhoria ambiental (espagos verdes, drenagem, mitigagcdo da
erosdo costeira) quanto a mobilidade. Este componente inclui a expansdo das redes
cicloviarias, a reestruturagcdo do sistema de transportes, o desenvolvimento de
corredores multimodais e a criagdo de um boulevard multimodal completo. Para
garantir uma implementagdo e acompanhamento eficazes, o projeto também inclui
atividades de fortalecimento de capacidades. Este projeto ilustra a diversidade dos
perfis de intervencao do Grupo AFD, capaz de apoiar programas de grande escala em
municipios de médio porte.
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Uma dinamica de parceria em
prol da transicio para uma
mobilidade sustentavel

O Grupo AFD coopera com outros financiadores internacionais, como no marco do Programa E-Motion
conduzido em colaboragdo com a GIZ e o Fundo Verde para o Clima. Langado em 2025, visa mobilizar
mais de 300 milhdes de euros em assisténcia técnica e empréstimos subsidiados para projetos de
implantagdo da mobilidade elétrica na América Latina.
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Mobilizamos internacionalmente o vasto ecossistema francés do setor — empresas de consultoria,
operadores, autoridades organizadoras, organizagcdes da sociedade civil e agéncias publicas — em torno
de diversas tematicas: engenharia, operacgao, intermodalidade, financiamento, governanga, polui¢ao do ar,
etc. Por meio de fundos dedicados (FEXTE, Fundo de expertise técnica e intercambio de experiéncias) e
de parceiros de confianga, implementamos estudos, treinamentos, intercambios entre pares e acordos de
parceria que valorizam a expertise francesa no setor de transportes.
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No ambito do MobiliseYourCity, parceria global de quase 100 cidades e paises para um melhor
planejamento e a descarbonizagcao da mobilidade urbana, acompanhamos, em formato Team Europe, as
autoridades locais para integrar em seus projetos de transportes temas transversais como a igualdade de
género, a multimodalidade ou a resiliéncia climatica. Da mesma forma, somos também parceiros de
institutos de pesquisa e estudo, como o WRI e o ITDP, contribuindo para o debate publico e para a
producéo intelectual sobre os grandes desafios do setor.

Baixe-o em AFD.FR

% Estacoes
f de integracao
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https://www.afd.fr/pt-pt/recursos/estacoes-integracao-multimodal-guia-boas-praticas
https://www.afd.fr/pt-pt/recursos/estacoes-integracao-multimodal-guia-boas-praticas

Os produtos ¢ solucoes do
Grupo AFD no Brasil

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

CONCEPGAO DE SOLUGOES
PARA OS ATORES PUBLICOS

PROPARCO

GROUPE AFD

APOIO AO INVESTIMENTO
PRIVADO

EXPERTISE
FRANCE
|

GROUPE AFD

MpBILIZACI\O DE EXPERTISE
TECNICA E IMPLEMENTAGAO

DE PROJETOS

Empréstimos a Unido, aos
Estados federados e aos
municipios;

Empréstimos as instituigoes
financeiras e empresas
publicas;

Financiamento de projetos em
apoio as politicas publicas;
Financiamento de assisténcia
técnica;

Parcerias e dialogo setorial;
Mobilizagéo de financiamentos
e subvencdes delegadas.

Inicio das atividades em

2007
33

Numero de projetos em
execugao

3,2
bilhoes €

Exposicao liquida em
30/09/2025

Financiamento de projetos;
Divida de longo prazo;
Capital e quase-capital;
Garantias;

Sindicato de financiadores;

Expertise e consultoria.

Inicio das atividades em

2007
=0

Numero de projetos em
execugao

1,0
bilhao €

Exposigao liquida em
30/09/2025

0 GRUPO AFD E O SETOR DA MOBILIDADE NO BRASIL 7

Fornecimento de expertise;
publica e desenvolvimento de
capacidades;

Consultoria (diagnésticos,
recomendagoes, plano de
acdo) e networking;

Criagdo e coordenagao de
programas de assisténcia
técnica;

Gestao de projetos apoiados
por subvencgdes.

Inicio das atividades em

2018
3

Numero de projetos em execugao

(fora os projetos multipaises)

11,2

milhoes €
Carteira de projetos
(incluindo Euroclima)



O Grupo AFD contribui para implementar a politica da
Franca em termos de desenvolvimento sustentavel e
solidariedade internacional. Composto pela Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD), responsavel
pelo financiamento do setor publico e das ONGs,
pesquisa e formacao; sua filial Proparco, dedicada ao
financiamento e apoio ao setor privado; e a Expertise
France, agéncia de cooperacao técnica, o Grupo
financia, acompanha e acelera as transigoes
necessarias para um mundo mais justo e resiliente.

E com e para as populagdes que construimos com
nNossos parceiros, solugdes compartilhadas em mais
de 150 paises, bem como em 11 departamentos e
territorios ultramarinos franceses. Nosso objetivo?
Conciliar desenvolvimento econémico e preservagao
dos bens comuns: o clima, a biodiversidade, a paz, a
igualdade entre homens e mulheres, a educacao e a
saude. Nossas equipes estdo envolvidas em mais de
4.800 projetos em campo, contribuindo assim para o
compromisso que a Franga e os franceses tém com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
Para um mundo em comum.
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afdbrasilia@afd.fr

LinkedIn: Agence frangaise de développement en Amérique Latine
X: @AFD_France - @AFD_es
Instagram: afd_france

afd.fr - #MundoEmComum




