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EDITO

Deux tiers des Francais considerent que, compte tenu de la situation internationale, la France et
I'Union européenne devraient investir davantage dans la solidarité internationale. Dans un
monde frappé d'incertitudes économiques, environnementales et financieres, I'action de
développement est percue comme un levier indispensable pour une prospérité mieux partagée
et un monde plus sOr, aux biens communs préservés. Le groupe AFD confribue a cette mission,
fort de ses 5 500 collaborateurs, de 13,7 Md € d’'activité en 2024 et d'un modéle économique
sobre et multiplicateur d'impacts. En financant et en partageant les innovations qui naissent
partout dans le monde, le groupe AFD lie les intéréts des Francais avec ceux de nos partenaires
pour batir des intéréts mutuels, avec comme boussole commune les Objectifs de
développement durable (ODD) des Nations unies.

2025 marque le 10¢ anniversaire des ODD et de I'Accord de Paris sur le climat. Cette année
charniere est I'occasion d’'affirmer le changement de paradigme en cours pour financer le
développement durable : nous sommes en frain de passer rapidement d’'une logique d’'aide —
contestée par nos clients eux-mémes — a une logique d’investissement solidaire et durable,
fondée sur le respect, la réciprocité et la capacité a mobiliser I'ensemble de la finance vers des
transitions durables. Avec son nouveau plan d’'orientation stratégique fixé jusqu’en 2030, le
groupe AFD, en pleine transformation, se tient prét pour agir avec tous ceux qui veulent
concretement coopérer avec la France et les francais.

Rémy Rioux
Directeur général du groupe AFD

AFD

GROUPE
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LES FAITS MARQUANTS 2024

L'INAUGURATION DU
CAMPUS GROUPE AFD

Le nouveau Campus du groupe AFD,
centre de formation situé & Marseille,

a été inauguré en mai 2024. Il
s'adresse a la fois aux collaborateurs
du Groupe et a tous nos clients et
partenaires qui accompagnent ou
mettent en ceuvre les transitions vers
le développement durable.

L'OUVERTURE D’'UNE
AGENCE EN UKRAINE

Pour contribuer & la solidarité avec

I'Ukraine, un bureau de
représentation de I'AFD a ouvert &
Kiev en juillet 2024. Le Groupe était
déja présent a fravers ses filiales
Expertise France et Proparco.

LE PREMIER SOMMET
DU SPORT POUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

v S~
anl Canjuzat 1 AFD

Le premier sommet du Sport pour le
développement durable a été
organisé avec le CIO par I'AFD en
préouverture des Jeux de Paris en
2024. A la clé : dix engagements sur
cing terrains d'action : I'éducation-
emploi, la santé, I'égalité, le
financement et la durabilité.

LA PLUS GRANDE CENTRALE
HYDROELECTRIQUE DU
CAMEROUN

A Nachtigal, Proparco et le groupe
AFD co-financent la construction par
EDF de la plus grande centrale
hydroélectriqgue du Cameroun.
Reconnue « Meilleur projet énergie —
ressources renouvelables 2024 » par
I'African Investment Forum & Awards,
elle couvrira prés de 30 % des besoins
énergétiques nationaux, en
contribuant a la transition bas
carbone.

LES PLUS IMPORTANTES

OPERATIONS FINANCIERES

DE L'AFD

En Afrique du Sud, I'AFD a signé un
prét de 400 millions d’euros pour

soufenir le plan de transition

énergétique juste (JET-P). L'accent

sera mis sur les aspects sociaux de ce

plan : empiloi, justice sociale, acces
équitable a I'électricité...

AU Maroc, I'AFD a octroyé le plus
grand prét non souverain de son
histoire & I'Office chérifien des
phosphates (OCP) — 350 millions
d’euros — nofamment en faveur de
I'hydrogene vert.

100 M € POUR L'ACCES AU
NUMERIQUE EN RDC

En RDC, I'AFD a signé un prét de 100

millions d’euros, en cofinancement avec

la Banque mondiale, pour réduire la
fracture numérique : modernisation des

infrastructures, mise en place de services

numeériques et formation aux métiers du
numérique/IA. Le projet contribuera &
améliorer I'acceés d Internet pour

30 millions de Congolais.

L'essentiel du groupe AFD 2024-2025
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Fort du succes de sa 1¢re édition,
le programme lancé par Proparco
recoit le soutien de BpiFrance.
Choose Africa 2 consacre 750 M €
a I'accompagnement technique
et financier de I'entrepreneuriat
africain, notamment féminin.

NOTRE PLAN STRATEGIQUE
2025-2030

Le groupe AFD a adopté son 5¢ plan
d’orientation stratégique (POS V) pour
amplifier ses impacts autour de
quatre engagements majeurs :

+ Tenir la promesse du Groupe

+ S’engager pour un impact 100 %
ODD

« Se placer « Du co6té des autres »

+ Devenir une plateforme de
mobilisation



UN GROUPE EFFICACE
ET INNOVANT

Panorama des résultats 2024
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CHIFFRES CLES DU GROUPE

\
1)
13,7 Md €

d’'engagements

—_—

+ 1250

nouveaux projets en 2024
+ 26 % par rapport a 2023

Environ

4 000

projets en cours

i
5576

collaborateurs
dont 2 566 sur le terrain

160

pays d’intervention

/&%

11

territoires et départements
d’'Qutre-mer

A\
17

directions régionales

=
7,7 Md €

de financement

pour le climat en 2024
+ 3 % par rapport a 2023

L'essentiel du groupe AFD 2024-2025



BILAN FINANCIER 2024 DU GROUPE AFD :
SOLIDITE ET CONFIANCE RENOUVELEES

Une entité robuste Un bilan qui poursuit sa croissance

RESULTAT NET RATIO DE SOLVABILITE BILAN CONSOLIDE ENCOURS NET DE PRETS
344 ] 5,26% ; 2,3 50,8
MILLIONS D’EUROS au 31 décembre 2024, satisfaisant les MILLIARDS D’EUROS MILLIARDS D'EUROS
avec un dividende exigences prudentielles du Groupe (+ 5% par rapport a 2023) (+ 2,7 milliards d'euros par
de 20 % reversé & I'Etat rapport a 2023)

@ L’AFD est reconnue en tant qu’'acteur de la finance durable

GlobalCapital
BOND
TOTAL D'EMISSIONS + Les émissions obligataires durables de I' AFD sont HWARDS 2028
OBLIGATAIRES notées AAA par le MSCI*
. . . , Meilleur émetteur obligataire
* La notfation ex’rrofmonqerg Moody'’s ESG‘ploce dans la catégorie Agence
I'AFD 8¢ sur 4 667 organisations et entreprises
MILLIARDS D'EUROS a travers le monde Dans le top 5 des meilleurs
dont 56% d'émissions émetteurs obligataires ESG
durables * MSCI : Morgan Stanley Capital International Index

L'essentiel du groupe AFD 2024-2025 8



UN MODELE ECONOMIQUE SOBRE ET MULTIPLICATEUR D’IMPACTS

S

2mde O— )

Crédits budgéfqires le G il

alloués par I'Etat frangais € Lroupe mulliplie par

(soit 0,2 % du budget 6 les credits alloues gréce

de |'ET'CIT) & son activité bancaire
sur les marchés

EN

| ——

24 Md €

Total des investissements
réalisés parle groupe AFD
ef ses partenaires

W

Le groupe AFD mobilise des partenaires
publics et privés qui apportent 12 Md €
de financements supplémentaires

UN EFFET DE LEVIER
BUDGETAIRE MASSIF

Origine de nos ressources

15 % ( h

de subventions publiques Environ
(Etat francais et Union .
européenne) 4 000 pl’OjQi'S

a fort impact social et environnemental
85 % \_ J

d'emprunts auprés
d'investisseurs privés,
fonds de pension et
bangues centrales

L'essentiel du groupe AFD 2024-2025 9



UNE OFFRE GROUPE
UNIFIEE PLUS ATTRACTIVE
ET PERFORMANTE

Depuis la loi du 4 aoUt 2021, I'Agence
francaise de développement est
devenue un Groupe a part entiere.
La synergie entre les trois entités du
groupe AFD offre a nos clients et
partenaires des solutions intégrées,
efficaces et a fort impact. Porté par
une constellation d’expertises et de
partenariats, le Groupe affirme son
positionnement d'acteur novateur et
engage.

AFD

L’Agence frangaise de
développement finance et
accompagne les partenaires
publics et les organisations
de la société civile

CHOOSE
-AFRICA2

— UNE INITIATIVE FRANCE —

PROPARCO

Proparco est la filiale dédiée bp|
au financement et &

'accompagnement

du secteur privé

EXPERTISE FRANCE

Expertise France concoit et met en
ceuvre des projets de coopération
tfechnique quirenforcent
durablement les politiques
publiques de nos partenaires

Caisse
des Dépots
GROUPE

BANQUE S

o]

CREDO

@

SOGEFOM

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

e
EXPERTISE
‘PROPARCO I: FRANCE

GROUPE AFD I mm GROUPE AFD

<~

) | Digita

ica

st

INFRA & ENERGY

)

-

fd

Fonds d’Innovation

pour le Développement

FDi
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CHIFFRES-CLES DES ENTITES DU GROUPE

3
S
10,1 Md €

d'engagements
en 2024

AFD

AGENCE FRANGAISE
EEEEEEEEEEEEEEE

il
3
@
8,4 Md €
de signatures
en 2024

856
nouveaux projets
en 2024

O 0O
a0

2776

collaborateurs
dont 1 016 sur le terrain

3
S
2,9 Md €

d'engagements
en 2024

‘PROPARCO

GROUPE AFD

il
€]

2,8 Md €

de signatures
en 2024

B

—_—

200

nouveaux projets
en 2024

=

@T )
collaborateurs
dont 100 sur le terrain

S
S
447 M €

de chiffre d’affaires
en 2024

EXPERTISE
F FRANCE
.

GROUPE AFD

\

@
800 M €
de signatures
en 2024

S

211

nouveaux projets
en 2024

Il

O 0O
o
2 320

collaborateurs
dont 1 450 sur le terrain

U groupe AFD 2024-2025 1



UNE STRATEGIE CONSOLIDEE ET EFFICACE

Le groupe AFD a adopté son cinquiéme plan d’orientation stratégique (POS V) pour 2025-2030,
conformément aux priorité stratégiques de la France.

Objectif : consolider les acquis et réalisations du Groupe, proposer une architecture
efficace et simplifiée, et amplifier les impacts - le tout selon quatre engagements.

Tenir la promesse du groupe AFD Un engagement de qualité et d'impact 100 % ODD

* Par une offre Groupe attractive et Trois axes transversaux  Trois priorités
/@“\% performante QQUUDQ * Planéte d’investissement
e Par un Groupe plus responsable, redevable % @@% e Lien social » Développement humain
@ et visible %ﬂ@ * Institutions, citoyens e Infrastructures durables

e Par un positionnement innovant, prospectif et démocratie » Economie et finance
et anticipateur OoDD

Se placer « du cété des autres » Devenir une plateforme de mobilisation
e Du cbté des pays et des populations, des clients * Mobiliser les financements

7 et des partenaires * Mobiliser les citoyens

00 * Des mandats distincts et complémentaires,
@E adaptés aux contextes et aux demandes locales
* Des actions adaptées aux grands ensembles
géopolitiques

* Mobiliser les expertises et les savoirs

L'essentiel du groupe AFD 2024-2025 12



UNE BANQUE PUBLIQUE FRANGCAISE
A IMPACTS 100 % ODD

Des résultats concrets et mesurables

© Falihery-Frgmcisco / AED
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UN ENGAGEMENT RENFORCE POUR L'IMPACT

Mesurer nos impacts pour mieux investir

Le Groupe adopte, en 2025, un dispositif de mesures « ex-post » pour maximiser I'impact
des opérations financées contribuant aux 17 Objectifs de développement durable.

1. Le groupe AFD s'engage en 2025 & produire les résultats et impacts
EX-POST (réels) des projets qui sont achevés sur le terrain.

re

2. En se placant dans une logique de mesure et de preuves d'impacts, ] bonque
le groupe AFD améliore la lisibilité de son action avec I'adoption, en & produire des impacts Ex-Post
2025, d'un nouveau Cadre de résultats et d'impacts (CRI) resserré sur
I'essentiel (20 indicateurs).

3. Ce CRI est notre signature « impacts », & I'intersection entre le Un Groupe a la pointe de I'MPACT @
cadrage politique donné par les 10 objectifs du CPPI et notre
exposition sur les marchés ODD pour le refinancement durable de En 2024, I'AFD rejoint la coalition Operating Principles
notre activité en prét. for Impact Management, qui fixe les Golden

Standards en matiere de gestion des impacts.
4. Avec un futur Portail Impacts, I' AFD deviendra en 2025 la premiere

bangue publique de développement totalement transparente sur ses Dans le cadre du sommet Finance en commun (FiCS),
données d’impacts, qui mettront en lumiére la performance de notre le Groupe a joué un réle moteur pour entrainer les
action, mais aussi les défis que nous relevons au quotidien sur les bangues publiques de développement et les

terrains de nos financements. investisseurs vers I'investissement a impacts.

En savoir plus en vidéo

e 10 ans du dispositif d’Analyse et avis développement durable

En questionnant systématiquement I'impact des projets financés sur les
dimensions du développement durable (biodiversité, climat,
développement humain, genre, économie et gouvernance), le dispositif

oriente I'activité du Groupe vers des financements alignés sur les ODD et
les engagements pris par la France : Accord de Pairis sur le climat,
Convention mondiale sur la biodiversité, diplomatie féministe...

Bilan du groupe AFD 2024-2025 14



NOS PRIORITES D’INVESTISSEMENT SOLIDAIRE ET DURABLE

Résultats et impacts obtenus sur le terrain des opérations achevées en 2024

et taux d'atteinte des impacts escomptées

DEVELOPPEMENT HUMAIN
ﬁ/" ’

Md €

i
T BIEN-ETRE DEQUALITE
m i

/.4 M

de personnes ont un meilleur
aCCes aux soins

4.4 Mm

de personnes bénéficient d'une meilleure
protection sociale

87/ 959

personnes en situation de vulnérabilité
économique soutenues

308 485

bénéficiaires de services d'éducation
et de formation professionnelle

INFRASTRUCTURES DURABLES

B EAU PROPRE ET INDUSTRIE,
ASSAMSSENENT IKHOYATION ET
INFRASTRUCTURE

Md €

361 554 =

personnes raccordées au réseau électrique
ou bénéficiant d'un meilleur service

1,5 m

de personnes bénéficient d'un acces sir
et salubre & I'eau potable

11,2 M

de citadins ont une meilleure qualité
de vie

1 M

de personnes bénéficient d'un meilleur
ACCEes aux réseaux de transport

ECONOMIE ET FINANCE ODD

TRAYAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECOMOMIOUE

IHDUSTRIE,
IKHOYATION ET
IHFRASTRUCTURE

o

Md €

03 989  »*

personnes bénéficient d'un nouvel acces
ou d'un meilleur accés a un service
financier adapté

2696

emplois (ETP) soutenus par les interventions
de I'AFD

96 127 =

entreprises agricoles dont les performances
économiques ont été améliorées

Bilan du groupe AFD 2024-2025
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PROMESSE TENUE POUR LA PLANETE

Le groupe AFD aligne son action sur le Pacte pour la Prospérité des Peuples et de la Planete (4P). En 2024, le Groupe
a une nouvelle fois atteint, voire dépassé, ses objectifs de financements en faveur du climat et de la biodiversité.

Pour le climat Pour la biodiversité Pour les océans
re 1
] , 1,2 mae 110 projets en 2024
banque de développement de financements pour
100 % Accord de Paris la biodiversité en 2024

9 64 M € pour les océans en 2024

Une cible 2025 de convergence

7 7 climat-biodiversité : @ 2025, année des océans

,/ Md €

de financement pour le L'AFD est membre de I'initiative Clean Oceans
climat en 2024 30 % visant a réduire les déchets plastiques.

dont 3 / ] Md € desl prOj?TS climat ont un impact posifif La France coorganise avec le Costa Rica la
surianature conférence des Nations unies sur les océans

dédiés a I'adaptation ‘ NS ol
(Unoc), qui aura lieu a Nice en juin 2025.

Entre 2014 et 2024, ' AFD a investi

85 7 750 millions d’euros pour la conservation de
(@) « Plastic Odyssey » :
de I'objectif finance climat 80 millions d’hectares un navire-laboratoire contre la marée des déchets
de la France , , Eicilal s
d'espaces naturels et forestiers,
soit 1,5 fois la surface de la France |
30 7 métropolitaine, dont 40 millions d’hectares :
o) ont déja été conservés ou restaurés - C
, . i - sLAST 1 &
d'engagements climat en | S opNSSEY
2024 pour Expertise France ©Rémy RAVON / YUMAN

L'arrivée du navire-laboratoire Plastic Odyssey dans
I'océan Indien, en avril 2025, a marqué une étape
dans le projet ExPLOI - (Expédition plastique océan
Indien), financé par I'AFD et le Fonds francais pour
I'environnement mondial (FFEM).

Bilan du groupe AFD 2024-2025 16



PROMESSE TENUE POUR LES PEUPLES

L'action du groupe AFD participe a la vision progressiste, humaniste et émancipatrice portée par la France.

Pour la santé

I Md €

investi en 2024 par le Groupe
dans le secteur de la santé
et de la protection sociale

Pour la nutrition

368 M€

engagés contre la malnutrition
entre 2021 et 2024

Pour une diplomatie féministe

Sur I'ensemble des financements
engagés en 2024 par le groupe
AFD, tous secteurs confondus,

55 7%

ont un objectif de promotion de
I'égalité entre les femmes et les
hommes

Pour des migrations encadrées

Pres de

600 m €

engageés depuis 2016, en cohérence
avec le Pacte de La Valette

Pour I'entrepreneuriat
et la création d’emplois

Prés de

4 Md €

de financements pour

40 000

entreprises et des centaines
de milliers de micro-entrepreneurs

Grace a 4,5 milliards d’euros d'investissements
solidaires et durables (ISD) octroyés en 2024, dont
4 milliards en préts et 500 millions en subventions,

121 Mde personnes

bénéficieront d'un accés amélioré aux services
essentiels (eau, énergie, santé, assainissement...)

Cuisson propre : agir contre les méthodes
polluantes et pour la santé

=

W D& tilh nf fo |
-~ — \ﬁ idierGentihomai@ / AFDE

S

Chaque jour, 2,3 milliards de personnes cuisinent avec
des méthodes polluantes & base de biomasse. Cela
contribue au changement climatique, & la
déforestation et nuit a la santé, surtout celle des
femmes et enfants. L' AFD soutient I'objectif de la
France : investir 100 millions d'euros pour un acces
universel a des solutions de cuisson propre d'ici 2030.

Bilan du groupe AFD 2024-2025 17



UNE EXIGENCE D’EVALUATION ET DE REDEVABILITE

Apprendre du retour d’expérience

Maillon clé de la redevabilité de notre action, I'évaluation est aussi un outil essentiel d’'aide d la décision
et d’'amélioration des résultats et des impacts des projets financés par le Groupe.

L'année 2024 a été marquée par I'adoption en mars de E P 5g 87 Des controles externes
la nouvelle politique de suivi et d’évaluation du Groupe X OSt

AFD, pour produire des évaluations encore mieux
articulées dans le continuum instruction-suivi-évaluation,
réalisées « du coté des autres» (en partenariat) et « sur
mesure » (méthodologie et timing adaptés au besoin).

Synthéso

La Cour des comptes, les inspections
générales et I'Autorité de contréle prudentiel
(ACPR) supervisent les pratiques financieres
et opérationnelles de I'Agence francaise de
développement, qui est aussi redevable
devant I'Assemblée nationale et le Sénat.

101X, Matthisu BOULESTREAU

ring LN

L'ensemble des projets financés par I'AFD font I'objet
d'un bilan interne a I'achévement et au moins la moitié

st Hicole GRUBER (Technopolis). Erick MERION

(Qualistet)

Autours Ko

d'entre eux sont évalués de maniere indépendante. Evalittiorndela
collaboration entre la Une gouvernance interne
En 2024, I'AFD a fait évaluer par des consultants gg',{ﬁgﬂ}’;‘,gjgrg'ﬁ,",;%e )
indépendants 72 projets (atteignant ainsi un taux (2016-2022) % é Le conseil d’administration de I'AFD reunit
d'effort d'évaluation de 52 %). e O représentants de I'Etat, parlementaires et
personnalités qualifiées, pour y représenter
Au Parlement, une commission d’évaluation de I'aide les Francais.

publique au développement, inscrite dans la loi du
4 aoUt 2021, est en cours de constitution.

Plus de Pres de 63 27
] OO 400 réunions des auditions en 2024

) ' ST ' instances du groupe devant le Senat
rapports d'evaluation resumes d’'évaluation AED en 2024 et I'Assemblée
a champ large publiés mis en transparence sur Nationale

sur afd.fr le site opendata.fr
(collection ExPost)

Bilan du groupe AFD 2024-2025 18



DU COTE DES AUTRES

Avec les Francaises et les Francais

L'essentiel du groupe AFD 2024-2025 19




NOS INVESTISSEMENTS DANS LE MONDE EN 2024

ORIENTS (28 %)

DONT VOISINAGE
EUROPEEN (13 %)

. (40 %)

TROIS OCEANS
(13 %)

) AMERIQUE
d2.2 md e IUULL
(16 %)

Répartition géographique des autorisations de nouveaux financements en 2024

L'essen tiel du groupe AFD 2024-2025 20



L’ AFRIQUE : UNE PRIORITE DU GROUPE AFD

Comment la politique de développement de la France est- . .
elle percue en Afrique ? Fin 2024, une enquéte menée par  Voirl'enquéte

6 IPSOS auprées de 4 000 habitants de quatre pays partenaires
Md € de I'AFD (Kenya, Sénégal, RDC et Cote d'lvoire) montre un
, . intérét marqué pour I'aide publiqgue au développement
engages en 2024 en Afrique, (une personne sur deux), une reconnaissance du réle de la
dont 0,5 milliard pour I'océan Indien France et une demande accrue d'informations sur les

- soit +8 % par rapport & 2023 projets en cours.

Au Maroc, premier pays d'intfervention
du Groupe en volumes de financement,
80 projets sont en cours. lIs visent la
relance par I'investissement privé et
I'entrepreneuriat. L'agence AFD locale
a octroyé le plus grand prét non
souverain de son histoire ¢ I'Office
chérifien des phosphates pour la
fransition bas carbone.

4 Au Cameroun, la centrale hydroélectrique de

Nachtigal co-financée par Proparco et le

groupe AFD couvrira prés de 30 % des besoins

énergétiques nationaux, en contribuant d la

! h fransition bas carbone.

A Madagascar, le Groupe investit dans
I'éducation, I'agriculture et la santé.

Le réseau d’alerte et de surveillance
épidémiologique Sega-One permet de
mieux contréler les crises sanitaires.

Au Bénin, aux cotés du musée d’Abomey
qui accueille les trésors royaux restitués
par la France, I'AFD a signé son premier
prét de politique publique dans le secteur
de la culture.

En République démocratique du Congo,
le projet Promekin a permis la création de
deux maternités a Kinshasa, la capitale.

9’ A Maurice, I' AFD accompagne la transformation
. o vers une finance durable et une économie
En Afrique du Sud, I'AFD a signé sa plus grande ] résiliente face aux défis climatiques. Elle appuie
0

opération financiére, avec 400 millions d’euros par exemple MauBank et SBM Mauritius dans le
de prét pour la « transition énergétique juste ». développement de produits financiers verts.
Alors que le pays présidera le G20 fin 2025, la

ville du Cap a accueillile FiCS en février 2024.

Directions - Afrique du Nord - Golfe de Guinée - Afrique de I'Est 222‘;:‘::(;19’:““'9
regionales - Grand Sahel - Afrique ausirale
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CHOOSE AFRICA 2 : ACCELERER LA CROISSANCE DES PETITES
ET MOYENNES ENTREPRISES EN AFRIQUE

Ce programme multi-acteurs concrétise 'engagement pris par Emmanuel Macron, en 2017 a Ouagadougou,
d’accompagner la révolution de I'entrepreneuriat et de I'innovation en Afrique.

Choose Africa est une initiative francaise visant & accélérer la croissance et |la
promotion des petites et moyennes entreprises en Afrique. Une premiére phase,

portée par Proparco de 2018 & 2022, a permis d'octroyer pres de 3,5 milliards C I—I O O S E

d’euros de financements au bénéfice de plus 40 000 entreprises, et de créer et

maintenir plus de 2 millions d’emplois directs et indirects sur le continent. A F RI CA 2

Une seconde phase, Choose Africa 2, couvre quatre pays pilotes (Bénin, Cote —— UNE INITIATIVE FRANCE —
d’'lvoire, Sénégal et Togo) et bientdét de nouveaux pays (Angola, Ethiopie, Kenya
et Mauritanie).

Choose Africa 2 se décline en trois volets : o A F D bpiffa nce

. . . . . GROUPE
* Un accompagnement des Etats africains et de I'écosysteme entrepreneurial,

notamment via la création ou le renforcement d'institutions
d'accompagnhement des TPME

« Un appui technigue et financier des TPME en facilitant leur accés au crédit et
un accompagnement & I'amorcage de start-ups numériques via Digital Africa

* Un accompagnement technique des entreprises francaises souhaitant
développer leurs activités en Afrique par le biais de Bpifrance

Plus de Plus de

pour Choose Africa 2 d'emplois directs et entreprises

en 2024 indirects créés ou accompagnées
maintenus pendant pendant la premiere
la premiere phase phase

© Dragos Condrea
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ACCOMPAGNER LES TERRITOIRES ULTRAMARINS

Depuis plus de 80 ans, I'AFD accompagne les collectivités et les
entreprises dans les Outre-mer. En 2024, elle a investi prés d'un milliard
d’euros dans des projets structurants a fort impact environnemental,
climatique et social.

Le groupe AFD participe au renforcement des capacités des acteurs
publics ultramarins, nofamment en ingénierie. En 2024, I'action du Fonds
Outre-mer (FOM) a été amplifiée grace a une dotation de 17 millions
d’euros du ministére des Outre-Mer. Le déploiement d'Expertise France
en Oufre-Mer s'est renforcé via le recrutement croissant d’assistants
techniques auprées des collectivités locales.

L'AFD contribue a I'intégration régionale des Outre-mer. Faire de
I'insertion des territoires ultramarins dans leurs bassins respectifs une réalité
est au coeur de la stratégie de I’AFD dans les Trois Océans. En 2024, I' AFD
a financé 15 projets régionaux bénéficiant aux territoires ultramarins.

Aux cotés de I'Etat, le Groupe se mobilise face aux crises :

« Sur le territoire calédonien, I'AFD emploie I'ensemble de ses outils pour
accompagner la sortie de crise. Elle est, en 2025, le partenaire clé de
I'Etat pour la mise en ceuvre du prét garanti par I'Etat (PGE), afin de
soutenir les réformes structurelles nécessaires a la relance de
I'économie et au retour de la cohésion sociale. Elle prévoit également,
via le FOM, de renforcer ses appuis techniques pour accompagner les
réformes.

A Mayotte, aprés le passage du cyclone Chido, I' AFD s'est
immédiatement inscrite dans la réponse de I'Etat & la catastrophe en
participant au diagnostic des dégats et en se positionnant comme
partenaire des collectivités pour la reconstruction.

997 M€

d’engagements pour les Outre-mer
en 2024

6,9 Md €

d'encours
pour les Qutre-mer

CROIX-ROUGE
FRANCAISE

PIROIcenter

pa

© PIROI Center

© Le projet Trois Océans

Le projet Trois Océans, mené avec la Croix-Rouge francaise,
illustre une coopération régionale exemplaire. Il couvre les
frois bassins d'intervention du Groupe — océan Atlantique,
océan Indien et océan Pacifique — et a prouvé son
efficacité recemment lors de catastrophes naturelles :

le cyclone Chido a Mayotte et le cyclone Garance

a La Réunion.

Ce projet renforce notre capacité d’action conjointe face
aux crises, en valorisant la solidarité et la coordination entre
territoires ultramarins.

AFD

GROUPE

CROIX-ROUGE
FRANCAISE
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AGIR AU SERVICE DE LA FRANCE ET DES FRANCAIS

Avec les entreprises frangaises Avec les collectivités locales Avec les organisations de la
société civile (OSC)

I s
EnE i

=

Des retombées économiques positives : 10¢ anniversaire du dispositif Ficol (Facilite 15¢ anniversaire du dispositif OSC
pres de de financement des collectivités
territoriales) Les OSC francaises comptent désormais
80 % des projets financés par |’ AFD plus de
impliguent au moins un acteur francais, et
prgs ge 50 % des marchés financésgpar I’AFD 6 7 collectivités locales francaises 50 OOO emplois — contre 35 000
ont été remportés par des entreprises impliquées, pour plus de 80 projets en cours environ au début des années 2010,
francaises, qui ont bénéficié de 8 milliards notamment grce aux subventions
d’euros de retombées économiques entre En 2024, 7 nouveaux projets refletent la accordées chague année par le groupe
2020 et 2024. diversité des zones d’intervention du AFD (520 millions d’'euros en 2024).
Groupe, comme celle des collectivites .
L . . territoriales francaises. A Madagascar, I'insécurité alimentaire
... et les etablissements publics francgais affecte un tiers des ménages et la
Un premier projet Ficol en Ukraine est porté malnutrition 50 % des enfants. Grace a un
32 établissements publics francais (EPF) ont par la région Tle-de-France avec Tchernihiv projet porté par I'association Un enfant
signé une déclaration pour mieux travailler en et Kyiv. parla main, 2 200 enfants mangent a la
Equipe France. 56 projefts, soit 160 millions cantine les produits alimentaires de 900
d’'euros d'engagements de I'AFD, impliquent Au total, 60 millions d’euros de subventions exploitants locaux.
des EPF. accordées par I'AFD depuis 2015.

Perspectives du groupe AFD 2024-2025 24



ETRE A LA HAUTEUR DE LA CONFIANCE DES FRANCAIS

Les études réalisées aupres des Frangais et des clients du groupe AFD montrent un soutien
clair aux actions du Groupe et a la politique de développement internationale de la France.

Enquéte aupres des Frangais

66 % des Francais

soutiennent la politiqgue de développement internationale de la
France, en particulier & destination des pays confrontés a des
vulnérabilités

Une adhésion totale & la mission du groupe AFD pour répondre aux
grands enjeux globaux : justice sociale, climat, accés aux services
essentiels

60 % déclarent connaitre I' AFD et parmi eux,

/8 % en ont une image positive

Un résultat en ligne avec les efforts de pédagogie, de transparence
et de visibilité du Groupe

@ Entre 63 % et 69 % des Francais estiment que I'action internationale
de la France a un impact positif sur les grands enjeux mondiaux :
santé, climat, sécurité, rayonnement

Une perception encore plus forte chez les jeunes et les CSP+, en
phase avec le réle transformateur du groupe AFD face aux défis
globaux

@ 64 % souhaitent que la France et I'UE investissent davantage dans la
solidarité internationale

Ce soutien conforte le positionnement du groupe AFD comme
acteur clé de la solidarité européenne et internationale, au
sein de I'Equipe France et de la Team Europe, pour mobiliser
des financements communs et renforcer I'impact collectif au
service des ODD.

Source : enquéte Toluna Harris Interactive — avril 2025 - 10 408 répondants,
France métropolitaine et La Réunion

Enquéte aupres des clients du groupe AFD

Les clients attribuent la note de 8,2 sur 10 a la qualité de leur
relation avec le groupe AFD, une note en légere hausse (a
périmetre constant) par rapport a I'enquéte précédente, de
2021.

Plus d'un client sur deux se dit prét a recommander I'AFD a ses
pairs, un chiffre nettement au-dessus des indicateurs affichés
par le secteur bancaire traditionnel.

Les clients voient en I'AFD une plateforme solide, reconnue et
de confiance susceptible de les mettre en contact avec les
pairs et les experts de leur secteur et comptent sur le Groupe
pour étendre leur réseau de partenaires financiers.

Source : enquéte lpsos, 2024, réalisée aupres d'environ 2 000 bénéficiaires
du Groupe (AFD, Proparco, EF)
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SOLIDARITE ET PRESERVATION DES BIENS COMMUNS

Un double mandat, du c6té des plus vulnérables et pour nos grandes transitions.

Solidarité avec les populations vulnérables, y compris
en zone de crise

Dans neuf pays du continent africain (Burundi, Kenya, Ethiopie,

Malawi, Nigeria, Tanzanie, Rwanda, Ouganda, Zambie), Proparco

soutient I'action de One Acre Fund par un prét de 10 millions de
dollars US. Ce programme consolide la sécurité alimentaire des
communautés rurales en permettant aux agriculteurs d'accéder
a des formations et & des intrants de qualité.

Au Liban, I'AFD soutient I'hopital Rafic Hariri de Beyrouth,
I'éducation primaire publique et le renforcement des systémes
agricoles.

Au Bangladesh, I'AFD est impliquée de longue date dans la
fourniture d’eau potable aux habitants de Dhaka, la capitale,
et & ceux de Chattogram, la deuxieme ville du pays. Elle a
récemment investi 200 millions d’euros dans ce secteur.

Au Nigeria, Proparco a accordé un prét de 2 millions d’euros &
Nutrik pour augmenter la production d'aliments thérapeutiques
d'urgence, via la construction d'une nouvelle usine d Kano. Ce
financement, dans le cadre de l'initiative FARM, vise d renforcer
la sécurité alimentaire et I'économie locale en soutenant les
producteurs d'arachides.

En Ukraine, apres la signature de I'accord intergouvernemental
du 7 juin 2024, des investissements & hauteur de 400 millions
d’euros sont prévus d'ici 2027, entre autres pour faire face aux
urgences de la guerre, rétablir les services essentiels, améliorer
la gouvernance et la justice.

L'investissement durable dans les pays émergents

En Egypte, I'AFD finance avec I'UE I'agrandissement de la plus
grande station d’épuration d’Afrique, Gabal El Asfar, gérée et
maintenue par Suez. Cette extension permettra de desservir 5,5
millions d'habitants supplémentaires.

Le Brésil accueillera en novembre la COP30. Le Brésil et la France
ont signé en 2024 un prét avec la Banque nationale de
développement économique et social (BNDES) et avec la Banque
d’'Amazonie (BASA). L'objectif est d’encourager un développement
économique et social durable, tout en préservant le patrimoine
naturel de I'Amazonie.

Dans I'Indopacifique, le Groupe est la premiere banque
européenne — il est présent dans 26 territoires et a ouvert des
bureaux en Papouasie-Nouvelle-Guinée, au Vanuatu et dans les Tles
Fidji. L' AFD finance désormais la Commission de I'océan Indien
(COI) pour élargir la sécurité sanitaire au Pacifique et a I' Asie du
Sud-Est.

En Chine, I'AFD accorde des préts d taux de marché pour des
projets climat et biodiversité, la Chine étant I'un des 18 pays
de « méga-diversité ». Cette coopération valorise en outre
I'expertise francaise, comme celle du parc naturel régional des
Ballons des Vosges, partenaire du parc de Xianju. EDF a aussi
confribué a décarboner le réseau de chaleur de Lingyuan et &
restaurer le littoral de Fuding.
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RECHERCHE : RENFORCER LA COOPERATION AVEC NOS PARTENAIRES

Réchauffement climatique, sauvegarde de la biodiversité, préservation du lien social...
La recherche a I'AFD permet de dialoguer, partager et apporter des idées nouvelles dans le débat international.

Pour le groupe AFD, la recherche s’inscrit dans une logique de
coconstruction avec nos partenaires, afin de répondre ensemble
aux défis du développement. Elle repose sur le partage de savoirs et
I’élaboration collective de solutions.

Autaurs Jérémia Pallat, ibrchime wods JUILLET
20241 N7 18

Transitions écologiques

Agence francaise
de développement
L’économie
africaine

2024

En Colombie, le programme GEMMES (General Monetary and .

Multisectoral Macrodynamics for the Ecological Shift) illustre cette P“'I':s 2024,

démarche : il associe institutions locales et chercheurs pour évaluer D:' ar.zo_zgﬁ ti

les impacts du changement climatique sur I'économie. Cette et apres : batir
. : s . un olympisme

approche collaborative permet d'ancrer les politiques publiques durable

dans des connaissances scientifiques partagées, adaptées aux

contfextes locaux.

«le candidat idéal pour
meltre en @le les principaux
su e o

Policy Paper

Analyses macroéconomiques

L'édition 2024 de L’Economie africaine donne des clés pour mieux Oz  CR—
comprendre les défis auxquels fait face I’ Afrique en 2024 :

perspectives macroéconomiques du continent, migrations et

changement climatique, exploitation des minerais critiques... En savoir plus

32 125

études et travaux de recherche publications et
réalisés en collaboration avec 15 fribunes en 2024
un partenaire en 2024, pour un

montant de 12 M €

Perspectives du groupe AFD 2024-2025 27



UN CAMPUS GROUPE AFD POUR APPRENDRE ENSEMBLE

Le nouveau Campus a été inauguré en mai 2024. Dédié a ses collaborateurs comme a ses partenaires et clients,
il vise a construire « un monde en commun » en créant des espaces de dialogue et de partage.

Centre de formation du groupe AFD situé a Marseille et a Paris,
le Campus a renouvelé son offre pour devenir un espace
dédié au développement des compétences professionnelles
adaptées aux enjeux de notre nouveau monde :
compétences technigues, savoirs systémiques, pensée
complexe et savoir-étre. C'est un espace délibérément « du
coté des autres », de brassage des publics, des regards et des
idées, ainsi qu'un vecteur de cohésion pour le Groupe.

e De Clermont-Ferrand a l'international

Le master sur la maitrise d'ouvrage de projets de développement
(MODEV) est I'une des formations phares et historiques du Campus
groupe AFD. Construit avec I'université Clermont Auvergne (UCA) et la
Fondation pour les études et recherches sur le développement
international (Ferdi), il s'adresse aux professionnels du développement
des pays du Sud qui souhaitent contribuer toujours plus aux ODD. Le

master rayonne donc a l'international, mais aussi localement, au cceur 300 90 OOO
du Péle clermontois de développement international. Chague année,

30 a 35 étudiants d'une quinzaine de pays passent par Clermont- formations ouvertes aux personnes inscrites sur la
Ferrand. collaborateurs du Groupe plateforme Mooc-Campus
et plus de 60 parcours de depuis sa création en 2021
formation pour les partenaires

« Accueilllir ces étudiants internationaux, déja professionnels, nous
permet d’avoir des échanges avec des praticiens confrontés aux

problématiques de développement sur le terrain, explique Michael
Govujon, professeur a I'UCA. Cela apporte aussi une contribution
significative a I'internationalisation de notre université. »
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MOBILISER LES JEUNES CITOYENS

Sensibiliser les jeunes citoyens frangais au développement durable et a la solidarité internationale :
une mission portée par le groupe AFD.

Le partenariat entre I'AFD et le ministére de I'Education
nationale a été renouvelé pour trois ans fin 2024. L' AFD
accompagne les enseignants francais dans la mise en
place de projets innovants d'éducation au développement
durable, notamment via le programme Réinventer le monde
et des simulations de COP climat et biodiversité. Ce
renouvellement a été signé au cours d'une grande
simulation de COP qui a réuni des jeunes de la quasi-totalité
des académies de France (28 sur 30) et de cing pays.

Le dispositif Initiatives OSC (organisations de la société
civile) consacre 12 % de ses financements, soit 18 millions
d’euros, a 16 projets ECSI* et 9 projets SMA**,

Les projets Ficol (orientés vers les collectivités) comptent
quatre projets ESCI sur sept.

Le compte Instagram de Tilt!, média du Groupe a
destination de la jeunesse, affiche pres de 60 000 abonnés,
et la chaine Youtube 15 000 apres moins d'un an
d’existence.

© Antoine Repessé

18 M € 4 M 170 000

de financement pour les de jeunes touchés éleves engageés
projets ECSI* et SMA™, soit par nos contenus Tilt! dans nos projets
12 % d'« Initiatives OSC » en 2024

* ECSI = éducation d la citoyenneté et a la solidarité internationale
** SMA = structuration du milieu associatif
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PROMOUVOIR DES INNOVATIONS REPLICABLES EN FRANCE

De nombreux projets financés par le groupe AFD peuvent inspirer des initiatives en France.

La réinsertion des jeunes par I'escrime

Depuis 2015 a Thiés, au Sénégal, I'escrime est un outil efficace de la
réinsertion des jeunes détenus. Plus de 500 jeunes incarcérés, filles et
garcons, ont appris I'escrime avec l'association « Pour le sourire d'un
enfant » et aucun n’a récidivé jusqu’a présent. Un dialogue est en cours
avec le ministere francais de la Justice pour répliquer cette initiative en
France.

Des laboratoires pour les foréts frangaises

Le climat actuel de la Turquie est proche de celui que connaitra la France
demain. Afin de tester leur résistance et privilégier les especes performantes,
des graines francaises de chéne ont été plantées dans plusieurs localités
turques.

Au Maroc, le programme « Ghabati, Hayati» est un échange d’expertises
techniques et un appui financier qui permet & la France d’enrichir ses
connaissances sur les milieux arides et d'agir concretement pour le climat.

Adapter les pratiques face au changement climatique

Le projet Tazco - en collaboration avec le Cirad et le Centre de recherche :
coton fibre du Bénin — améliore les rendements agricoles par la restauration é 4 y : .

, . . ciey - , . . oA & : © Ibrahima Kebe D\ollo/‘
et I'amélioration de la fertilité des sols. Une expérience qui pourrait étre - 2
pertinente en France compte tenu des effets du changement climatique
sur la fertilité des sols.
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CONSEIL PRESIDENTIEL POUR LES PARTENARIATS
INTERNATIONAUX (CPPI)

Une ambition réaffirmée, des priorités confirmées et des chantiers ouverts

Le CPPI du 4 avril 2025 fixe une feuille de route ambitieuse pour des partenariats internationaux durables
et stratégiques.

Le CPPI, reunile 4 avril 2025, a réaffiime le
caractere stratégique des partenariats
internationaux dans la promotion, a I'échelle
mondiale, des valeurs progressistes et
humanistes portées par la France.

Le CPPI confirme les dix priorités fixées en 2023 :

1/ en renforcant notre action de solidarité : 60 %
(contre 50 % auparavant) des dons devront
étre alloués aux pays les plus vulnérables — en
particulier les pays les moins avancés (PMA), les
régions confrontées aux effets du déreglement
climatique ou connaissant une fragilité
économique — avec une attention accrue
portée aI'Afrique, a I'espace Indopacifique et
au voisinage européen, dont I'Ukraine ;

2/ en promouvant la quéte d'impacts et les
domaines d’excellence francgaise : filieres
stratégiques, minerais critiques, intelligence
artificielle et secteur géospatial ;

3/ en mobilisant la Nation autour des
partenariats internationaux : nos entreprises,
nos collectivités territoriales et la société civile.

Le CPPIl acte le passage d’'une
logique d’'aide a une logique
d’investissements solidaires et
durables.

Un nouveau cadre stratégique,
fondé sur I'« investissement
solidaire et durable » (ISD) sera
proposé dans la perspective de
la quatriéeme conférence
internationale sur le Financement
du développement durable
(FfD4) de Séville, du 30 juin au 3
juillet, suivi du G20 de novembre
en Afrique du Sud pour engager
des transitions énergétiques
justes. Et avec la COP30 de
Belém qui fixera un nouvel
objectif : passer de 300 a 1 300
milliards de dollars pour répondre
aux besoins climat et rendre tous
les flux financiers compatibles
avec les objectifs climatiques.
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PARTENARIATS INTERNATIONAUX :
LE GROUPE AFD MOTEUR DE COALITIONS

Pour répondre aux enjeux globaux (climat, ODD), le groupe AFD développe ses activités
depuis dix ans avec une dimension partenariale trés marquée, amplifiée par le nouvel axe

stratégique « Mobilisation » du POS V. ] , 2 Md €
« L'AFD réalise annuellement 40 % de ces engagements en cofinancement, avec un effet de subventions mobilisé par le
de levier moyen de 3 & 5x par rapport aux montants totaux des projets. groupe AFD en 2024 aupres des

, ; A ; tenaires internati +30 %
- L'AFD est devenue le premier partenaire bilatéral de la Banque Mondiale, avec 30 Mds $ partenaires infernationaux (+30 %)

de cofinancements en dix ans. D'autres accord ont été signés depuis, dont le plus récent
avec I'AlIB fin 2024.
« Le nouvel axe stratégique Mobilisation du POS V ouvre de nouveaux horizons de

partenariats financiers, notfamment avec le monde de la philanthropie ou le secteur 42 7
prive. o
des projets AFD cofinancés en
L'AFD soutient la valorisation du réle spécifique que les banques nationales de 2024, soit 15 milliards d'euros
développement peuvent jouer dans la mobilisation des ressources financiéres en faveur de g‘Ob('gSDeS additionnels en faveur
trajectoires de développement justes et durables. e
'| er
partenaire

e L"AFD a fondé et préside la coalition du mouvement Finance en commun
® . . (FICS), qui rassemble les 536 banques publiques de développement dans le
.. Fl n a n Ce monde et organise chague année un sommet international. L' objectif 2
) Orienter au maximum les 23 000 milliards de dollars US que représentent
® INn Common ces acteurs vers |'atteinte des ODD.

The global summit of Public Development Banks

de la Banque mondiale
en nombre de projets

La cinquieme édition du sommet, tenue au Cap en février 2025, a ] / 4 Md $

rassemblé 2 000 participants issus de banques publiques de
développement (BPD) et partenaires. Le communiqué final réaffirme
l'engagement collectif des BPD & orienter leurs financements vers les ODD
et I'Accord de Paris, en préparant activement la COP30 de Belém.

avec la Bangue mondiale
en 2024
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UN GROUPE AU CCEUR DE LA TEAM EUROPE

Depuis prés de 20 ans, I'action du groupe AFD contribue a renforcer I'impact et la visibilité de la politique
de partenariats internationaux de I'Union européenne, également en pleine transformation.

Partie intégrante de I'Equipe Europe, le Groupe met en ceuvre la stratégie européenne du Global Gateway, qui vise &
mobiliser, d’ici la fin du cadre financier pluriannuel actuel (2021-2027), jusqu’a 300 milliards d’euros d’investissements
publics et privés pour le financement de projets d'infrastructures stratégiques pour I'Europe, et sera au coeur du futur
budget dont les négociations démarrent des cette année.

JOINT EURCPEAN
FINANCIERS

FOR INTERNATIONAL
COOPERATION

L’AFD préside depuis juillet 2024 le réseau Joint European Financiers for
International Cooperation (JEFIC), qui réunit cing banques publiques de
développement (AECID, AFD, BGK, CDP, KfW), avec un volume d’investissements
annuels cumulés de 21 milliards d’euros. Chaque année, des cofinancements
d’'1 milliard d’euros sont réalisés. Conclu en 2024, un projet AFD-CDP soutient la
reconstruction post-séisme de la Turquie via I'institution financiere TSKB.

S

77

TV
%’w;,ﬁ:
'y ".,/lrf:;,'
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Practitioners’ Network

for European Development Cooperation

Expertise France a assuré la présidence du Practitioners’ Network (PN) en 2024,
avec I'agence autrichienne ADA. Le réseau réunit les 25 agences de coopération
technigue européennes, avec une présence dans 168 pays, et un portefeuille de
projets en exécution de 25 milliards d’euros. Le réseau soutient activement le
processus d'adhésion des pays candidats a I'UE, comme I'Ukraine, la Moldavie et
les pays des Balkans.

EDF|

Proparco fait partie du réseau des European Development Finance Institutions
(EDFI), dont les engagements cumulés en 2024 ont représenté 12,5 milliards
d’euros (+ 30 % par rapport & 2023). En 2024, les EDFl ont signé avec I'UE deux
programmes emblématiques : Carbon Sinks pour mobiliser des financements en
faveur de solutions fondées sur la nature et éligibles aux marchés carbone, et
MSME Platform+ pour I'entrepreneuriat et I'innovation en Afrique et dans le
voisinage européen.
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DIALOGUE DE PARIS : LA CAPITALE DES SOLUTIONS DURABLES

Le Dialogue de Paris a pour objectif de faire de la capitale frangaise un pole mondial pour les
organisations engagées en faveur du climat et des Objectifs de développement durable.

Le Dialogue de Paris réunit toutes les organisations é
internationales, européennes et frangaises engagées pour les
sciences et la finance durables, présentes dans la capitale afin D I A L O G U E
de mieux se structurer, dans un contexte de remise en cause du

multilatéralisme et de la solidarité internationale.

L'initiative conjointe de I'Unesco, de 'OCDE et de I'AFD, soutenue PA R I S §

activement par la CEB, la CClI, I'AlE, I'OIF, le ministere des Affaires
étrangeres et la ville de Paris, vise d renforcer la voix et la
contribution des acteurs parisiens engagés pour I'atteinte des
ODD.

Le Dialogue de Paris participera ainsi & une note de
positionnement en vue de la 4¢ conférence internationale pour
le Financement du développement (FfD4), dans la perspective
du futur accord de Séville. Il proposera que Paris accueille une
prochaine réunion du G7 consacrée au financement du
développement et de la transition climatique a I'issue de la FFD4
et de la COP30 de Belém.

© Photographe officiel
de 'UNESCQ__.3
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Les entites
du groupe AFD

Pour aller plus loin au coeur du Groupe
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L’ ACTIVITE 2024 DE L'AFD

En chiffres et en graphiques
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NOTRE ACTIVITE 2024 DANS LE MONDE

Présente dans 115 pays et dans les Outre-mer,
I' AFD répartit son action sur quatre grands
ensembles géographiques. Au cceur de nos
priorités, le continent africain concentre 40 %

du volume des projets signés en 2024. ORIENTS (24 %)

DONT VOISINAGE
EUROPEEN (9 %)

0,4 Md €
MULTI-PAYS (5 %)

TROIS OCEANS
(14 %)

AMERIQUE
LATINE

(17 %)

Répartition géographique des signatures en 2024
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L'AFD EN BREF

CHIFFRES CLES ET GRAPHIQUES

2776

collaborateurs

856

nouveaux projets
signés en 2024

Plus de

2 827
projets en exécution

Environ

50 %

des projets achevés

ont été évalués en 2024,
conformément a I'engagement
prisen 2018

Evolution de I'activité de I'AFD depuis 2020

12

10

(00}

N

N

2020 2021 2022 2023 2024

EN MILLIARDS D’EUROS

Autorisations Volume
de financements de projets signés

Volume de
versements
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AFD

LE CYCLE DE VIE D'UN PROJET AFD

Identification, instruction, contractualisation, mise en ceuvre et achevement
constituent les cinq grandes étapes de la vie d'un projet financé par I'AFD.

@@ \‘l’/
-~

Identification Instruction Contractualisation Mise en ceuvre Achévement

« La demande de financement est présentée par le porteur * Le choix des prestataires est réalisé via un appel d'offres,

de projet a I'agence locale de I'AFD, qui I'étudie et vérifie dont la régularité est vérifiee par I'AFD. L'AFD suit
sa conformité par rapport aux stratégies sectorielles et régulierement I'exécution du projet qui donne lieu a des
géographiques de I'AFD et aux regles de fonctionnement reglements, selon un circuit de décaissement fres strict.

des institutions financieres.
* Enfin, un rapport d'achevement est rédige, avant une

« Une étude de faisabilité est ensuite réalisee par un bureau derniere phase d’'évaluation qui nourrira le retour
d’études. Si elle est favorable, une évaluation vérifie la d’'expérience.
fiabilité technique, économique, organisationnelle et )
financiére du projet. C'est & ce stade qu’est élaboré le En savoir plus en video

plan de financement.
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AFD

AGENCE FRANGAISE

NOTRE ACTION EN FAVEUR DE LA SANTE POUR TOUTES ET TOUS

Priorité d'investissement : Développement humain

ENJEU D'|MPACT . BONNE SANTE

ET BIEN-ETRE

Sauver des vies et lutter contre les
pandémies grdce a l'accés aux —/\¢\/\.

systémes de santé

Résultats et impacts
obtenus en 2024

12 projets achevés 160 M €

Promesse :

Permettre O 5,7 M de personnes de bénéficier
d'une amélioration de I'acces aux soins

k’ @ Impact obtenu :
Ea 7,4 M

de personnes

ont bénéficié d’'un meilleur
acces aux systéemes de santé

Taux d’'atteinte : 128 % @/

D Zoom sur un projet emblématique

L'AFD et I'UE s’engagent a Madagascar pour
renforcer le systéme de santé et
particulierement I'acces aux médicaments,
en appui a la centrale d’achat Salama.

Dans un systeme de santé fragilisé par I'épidémie de Covid,
I'acceés aux médicaments est un enjeu majeur de santé
publique pour les populations malgaches. Au cceur de ce
systéme, la centrale d'achat Salama joue un réle clé pour
approvisionner en médicaments les pharmacies et structures
de soins publiques.

Le projet Salama, un projet Flagship Global Gateway, est
financé par I'AFD et I'Union européenne. Il permet de
renforcer les capacités de la centrale d'achat et d'optimiser
la chaine d’approvisionnement du médicament. L'objectif &
terme est de permettre de développer une résilience du
pays face aux pandémies et aux fréquentes catastrophes
naturelles.

 etobal La santé est un secteur clé de la stratégie
“-Gateway B européenne Global Gateway.
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AFD

AGENCE FRANGAISE

NOTRE ACTION POUR LA SECURITE ALIMENTAIRE MONDIALE

Priorité d'investissement : Economie et finance ODD

ENJEU D'IMPACT : bt

Rédvire la faim dans le monde par ((¢ D Zoom sur un projet emblématique
des systemes alimentaires durables

FARM : nutrition et agriculture en Ethiopie

Resultats et impacts Relancer une activité agricole diversifiée et résiliente en
obtenus en 2024 Ethiopie, c’est I'objectif du projet FARM.

Apres plus de deux ans de conflit dans le nord du pays et une
nouvelle sécheresse dans le Sud, pres de 17 millions de

7 projets achevés 80ME€ personnes souffrent d'insécurité alimentaire.

f L’agriculture, secteur crucial pour I'Ethiopie, représente 34 %
du PIB, 67 % des emplois, et constitue une source importante
d'exportations.

Promesse : P
Améliorer les performances économique + Un volet & court terme (deux ans) vise a relancer une

activité agricole diversifiée et résiliente.
« Unvolet dlong terme (cing ans) concerne le renforcement
des chaines de valeur et de la filiere des semences.

de 122 730 entreprises agricoles familiales (EFA).

96 127

EFA dont les performances
économiques ont été améliorées

Taux d’atteinte : 78,3 %
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NOTRE ACTION POUR L'INCLUSION ET LA LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

Priorité d'investissement : Economie et finance ODD

ENJEU D'IMPACT : PAS

DE PAUVRETE
Accompagner les systémes financiers .
pour une prospérité partagée

Résultats et impacts

obtenus en 2024

4 projets achevés 48 M €

Promesse :

Permetire a 66 800 personnes de bénéficier d'un acces
nouveau ou amélioré a un service financier adapté

k’ @ Impact obtenu :
B 54000

personnes ont bénéficié
d'un acces nouveau ou amélioré
a un service financier adapté

© Laurent Weyl / Collectif Argo

Taux d’atteinte : 81 %

D Zoom sur un projet emblématique

Avec AGRIBANK pour le financement de projets
porteurs de co-bénéfices climat et biodiversité

Le Vietnam figure parmi les pays les plus vulnérables aux effets du
changement climatique. L'AFD accompagne la premiére banque
du pays sur le secteur agricole et rural dans sa transition vers la
finance verte.

Le Vietham souligne, dans sa stratégie de développement socio-
économique 2021-2030, le besoin d'une meilleure gestion de ses
ressources naturelles (agricoles, forestieres et minérales). Le projet
contribue & la promotion de la finance verte comme soutien d la
transition écologique et a une croissance économique durable.

« Une ligne de crédit de 50 millions d’euros est dédiée a la
densification et la réorientation des flux financiers d'Agribank en
faveur d'investissements & faibles émissions de gaz d effet de
serre, résilients aux effets du changement climatique, et
contribuant & la préservation de la biodiversité et & la gestion
durable des ressources.

* Un programme d'assistance technique de 400 000 euros
accompagne la bangue dans ses ambifions climat et
biodiversité, la maitrise des risques environnementaux et sociaux,
le suivi des impacts climatiques et environnementaux de ses
financements, ainsi que sur les sujets de genre.
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AFD

Priorité d’investissement : Infrastructures durables

ENJEU D’'IMPACT : FAU PROPRE FT

ASSAINISSEMENT

Soutenir des systemes d'eau et
assainissement accessibles et résilients

D Zoom sur un projet emblématique

La plus grande station de traitement des eaux
du Cambodge

Résultats et impacts
obtenus en 2024

Le projet de construction et d’extension de la station de
traitement d’eau potable de Bakheng est mis en ceuvre par la
Phnom Penh Water Supply Authority (PPWSA), avec le concours
de Vinci. Il contribuera a améliorer I'adduction d’eau potable
2 projets achevés 300 M € pour les habitants de I'agglomération de Phnom Penh, en
particulier dans les quartiers périphériques.

- . La demande en eau potable a fortement augmenté depuis une
romesse . quinzaine d'années au Cambodge, en raison de la croissance

Permetire & 1, 2 M de personnes de bénéficier démographique et économique. L'ambitieux projet de la statfion

d'un service d'alimentation en eau potable géré de Bakheng, en amont de Phnom Penh, est entré dans sa
en toute sécurité troisieme phase : le renforcement de |'approvisionnement en

eau potable en milieu urbain.

k’ @ Impact obtenu : Avec une capacité de production évaluée a 200 000 m?® par jour,

cette nouvelle infrastructure desservira environ 400 000 habitants
supplémentaires, améliorant durablement I'acces a I'eau
19 = potable dans la capitale cambodgienne. Une attention
‘I 5 M particuliere est portée aux quartiers précaires, ou les besoins sont
: ’ les plus urgents.

de personnes bénéficient
désormais d’'un acces
a I'eau potable

© Enrie Catald Contreras

Taux d’'atteinte : 122 % G)/
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‘PROPARCO

NOTRE ACTIVITE 2024 DANS LE MONDE

En 2024, Proparco maintient un haut niveau d’'activité
en faveur du climat, de I'entrepreneuriat et de
I'inclusion économique et sociale. L' Afrique demeure
la premiere région d'intervention de Proparco, avec

pres de la moitié des projets financés. @
VOISINAGE

EUROPEEN MULTI-PAYS (3 %)
(14 %)

ASIE (7 %)

EURASIE - MOYEN=ORIENT
(8 %)

AFRIQUE
(47 %)

AMERIQUE
LATINE
(21 %)

Répartition géographique des signatures en 2024
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‘PROPARCO

GROUPE AFD

PROPARCO EN BREF

CHIFFRES CLES ET GRAPHIQUES )
Evolution de I'activité de Proparco depuis 2020

- 3,5
200 3
projets
signés en 2024 95
. 2 2,3
Environ
1,9

8,2 Md € 15 1,7
Portefeuille de préts 13 1.4 14
et d’investissement ‘
au 31 décembre 2024

0,5
Plus de 0
4 8 O 2020 2021 2022 2023 2024
colloboro’reurs EN MILLIARDS D’EUROS

dont 100 sur le terrain

Autorisations - Volume de projets Volume
de financements signés de versements

Les chiffres et indicateurs des résultats 2024 sont issus des comptes arrétés par le Conseil d’administration de Proparco en mars 2025.
lls sont cependant sous réserve de I'approbation des comptes par 'Assemblée générale de la société devant se tenir en mai 2025,
lesquels seront rendus publics par dép6t au greffe. Seul le document déposé au greffe a valeur juridique
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‘PROPARCO

AMELIORER LA QUALITE ET LA FIABILITE DE L'EAU EN JAMAIQUE

En Jamaique, I'accés fiable a une eau de qualité est un enjeu majeur. Proparco s’engage dans le financement
du projet de construction et d’exploitation de la station de production d’eau potable de Rio Cobre, dans la
banlieve de la capitale Kingston.

Le projet, activement soutenu par le gouvernement jamaicain — en
particulier la National Water Commission — est porté par un partenariat
public-privé (PPP).

Il s’agit d'une premiere pour une station de production d’eau potable
dans les Caraibes. Rio Cobre associe I'entreprise frangaise Vinci
Construction Grands Projets, partenaire de longue date de Proparco
et leader mondial de I'ingénierie et de la construction d’infrastructures
a grande échelle, Pan Jamaica Group Limited et Eppley Limited.

En partenariat avec le fonds spécialisé dans la couverture du risque de
change TCX, Proparco a par ailleurs mis en place une solution
innovante permettant d'obtenir un taux fixe pour I'ensemble de la
durée du prét (20 ans). Cette solution garantit aux autorités
jamaicaines des tarifs d’eau prévisibles et abordables sur foute la
durée de la concession. Elle prémunit également des risques de
volatilité liés aux taux de change ou aux évolutions des taux d’intérét.

@' 600 000 personnes bénéficieront

IMPACTS

d'un service d’'alimentation en eau potable
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‘PROPARCO

DEVELOPPER LA CONNECTIVITE ET
L'’ACCES NUMERIQUE EN JORDANIE

Proparco alloue un prét a Orange Jordan pour financer le déploiement de la fibre optique dans la périphérie d’Amman
et dans quatre gouvernorats voisins. L'objectif est de réduire les inégalités géographiques et sociales, en fournissant un
internet haut débit et en améliorant I'acces dans les zones mal desservies par les réseaux télécoms fixes.

Filiale du groupe francais Orange, Jordan Telecommunications
Company (JTC, Orange Jordan) est I'opérateur historique du
réseau public de téléphonie jordanien et deuxieme opérateur
mobile du pays. Orange Jordan présente un programme
ambitieux de développement de services de téléphonie,
notamment la 5G et la fibre.

En plus de mieux desservir les zones désavantagées jusqu’a
présent, ce projet soutient les programmes Coding Academies,
visant d réduire les inégalités qui touchent les jeunes et les
femmes. Ces programmes profiteront a plus de 240 étudiants, leur
offrant de meilleures opportunités d’emploi dans I'écosysteme
numeérique dynamique de la Jordanie.

* Réduire les inégalités géographiques et sociales,
c{‘ en fournissant un internet haut débit

« 240 étudiants bénéficieront de programmes
d’inclusion numérique ciblant les jeunes et les
femmes

IMPACTS

P
£
“

@ Didier Gentilnomme
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‘PROPARCO

ACCOMPAGNER UN LEADER DU TEXTILE
DANS SA STRATEGIE DURABLE EN TURQUIE

Depuis 2021, Sanko, le leader de la production industrielle durable en Turquie, bénéficie de 'accompagnement
de Proparco. Un partenariat qui a permis a I'entreprise de démarrer avec succes son activité innovante de

recyclage textile.

Energie renouvelable, réduction de sa consommation d’eau,
lancement de sa propre installation de recyclage de bouteilles... Le
financement de Proparco permet en particulier I'extension d’'une
unité de recyclage textile innovante avec ses panneaux solaires (8,4
MW).

A travers ce projet, Proparco approfondit son partenariat avec l'une
des plus grandes entreprises durables de Turquie, tout en participant
au développement d'une nouvelle technologie de recyclage des
textiles. Le processus mis au point par Re&Up, la filiale du groupe
Sanko, fraite ainsi quasiment tous les déchets textiles, quand la
plupart des recycleurs se concentrent sur un seul type de produits.

Avec ce projet, Proparco soutient la société frangaise Laroche,
leader mondial des technologies de traitement des fibres, des non-
tissés et du recyclage, qui fournira plusieurs lignes de recyclage
mécanique du projet.

@_ * 30 % des emplois occupés par des femmes
) d’ici 2031

IMPACTS » 200 emplois décents créés dans les cing
prochaines années

P
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I™ EXPERTISE

FRANCE

NOTRE ACTIVITE 2024 DANS LE MONDE - GROUPE AFD
Ta SEe

. Expertise France intervient dans plus de 140 pays.
L'activité de I'agence demeure concenfrée sur
le confinent africain, auquel elle consacre 60 %
de son chiffre d’affaires.

VOISINAGE Agt{yLTl-PAYs
EUROPEEN (7 %)
(4%) my

h’. EUROPE
s (3 %) MOYEN-ORIENT
‘ ‘ (4 %)

AFRIQUE
(60 %)

ASIE (7 %)

) @ 47me
AMERIQUE TROIS OCEANS
(14,4 %) (0.6 %)

Répartition géographique des signatures en 2024
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L’ACTIVITE D'EXPERTISE FRANCE 2024 EN BREF

384

projets en cours
pour un encours total
de 2,9 Md €

O
A==
375

experts techniques

internationaux (ETI)
déployés au 31 mars 2025

870

collaborateurs
au siege

™ EXPERTISE

™ FRANCE

Hm GROUPE AFD

nlln
N
e
800 M €
de signatures
pour 211 contrats

2
pays d’intervention
dans le monde

(]

26

projets financés
via I'lnitiative en faveur de la santé
mondiale et contre les pandémies

OGRS

i)

1450

collaborateurs
sur le terrain

L'essentiel du groupe AFD 2024-2025 - Expertise France

S
1S
447 M €

de chiffre d'affaires
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I™ EXPERTISE

™ FRANCE

EN UKRAINE, AMEL!ORER L’ACCES AUX == GROUPE AFD
SERVICES DE SANTE ESSENTIELS

En Ukraine, Expertise France met en ceuvre un programme visant a améliorer I'acces aux services
de santé essentiels et a soutenir les autorités sanitaires.

Ce programme, composé des projets APPUI et REHAB, met I'accent
sur la mobilisation de I'expertise francaise, ainsi que sur la
coordination de la coopération franco-ukrainienne en matiere
hospitaliere, la rehabilitation d’urgence et la modernisation des
établissements de santé, ainsi que le don de matériel médical.

Les activités se concentrent notamment sur la santé mentale,
I'oncologie et la médecine de réadaptation physique.

+ Soutien au « Superhumans Center », une ONG qui s’occupe des
blessés de guerre aux amputations et aux fraumatismes multiples,
qui ne peuvent recevoir des soins adéquats dans le systeme
hospitalier ukrainien conventionnel.

« Le groupe AFD réalise également des études de faisabilité et
sexospéecifiques pour renforcer I'amélioration & long terme des
stratégies et capacités sanitaires des municipalités et régions par
le biais de préts féminins.

O} * 1 300 prothéses pour 940 patients
@: e 900 opérations chirurgicales

* Formation de 80 spécialistes en réadaptation

IMPACTS
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I™ EXPERTISE

™ FRANCE

PROJETS EUROPEENS DE SECURITE MARITIME ET PORTUAIRE R

Les enjeux de sécurité maritime sont par nature transfrontaliers et nécessitent donc une réponse
coordonnée sur le plan national et régional.

En s’'inscrivant dans le cadre de la stratégie européenne en
matiere de sécurité maritime, Expertise France met en ceuvre
plusieurs projets européens pour renforcer les coopérations
nationales, regionales et supra régionales dans le domaine de la
protection des infrastructures critiques et de la sécurité et sireté
maritime.

Les projets GoGIN et ENMAR dans le Golfe de Guinée, ESIWA et
CRIMARIO dans I'lndopacifique, et SEACOP dans les Caraibes,
en Afrique de I'Ouest et en Amérique Latine, contribuent
notamment au renforcement d'un dialogue et d’'une culture
maritime commune entre Etats, leur permettant de mieux
appréhender leur domaine maritime.

Plus de

40

projets engagés depuis 2010
par le groupe AFD dans le
secteur portuaire et maritime
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I™ EXPERTISE

OCEAN INDIEN : FAVORISER L’AUTONOMISATION = AR
DES FEMMES PAR L'EMPLOI

Le programme Lumin‘iles, financé par I'AFD et mis en ceuvre par Expertise France, vise une plus grande
autonomie des femmes dans I'océan Indien.

A Madagascar, aux Comores et & Maurice, les normes
juridiques et sociales, ainsi que I'absence de services
accessibles aux femmes limitent leur émancipation socio-
économique.

Lumin'iles vise a renforcer I'autonomisation des femmes via
plusieurs dimensions :

 La protection sociale : les femmes peuvent accéder a
de nouveaux services de garde d’enfants et & des
opportunités d'emplois dans le secteur du service a la
personne

+ Le travail décent : la formalisation de I'activité des
femmes dans le secteur de la garde d’'enfants participe
a I'amélioration de leurs conditions de travail et de leur
rémunération

» Dans les entreprises, les femmes et les hommes peuvent
bénéficier d’actions de sensibilisation aux inégalités
femmes-hommes et de lutte contre les violences

L'appui technique d'Expertise France et de ses partenaires
se traduit par des appuis aux ministeres dédiés a
Madagascar, & Maurice et dans I'Union des Comores.
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A PROPOS DU GROUPE AFD

Le groupe AFD finance et accélere les transitions pour un monde plus juste, sOr et
résilient, en s'engageant pour les populations avec ses partenaires, partout dans le
monde. Fort de ses entités complémentaires — I'Agence francaise de développement
pour les financements publics, Proparco pour linvestissement privé responsable, et
Expertise France pour I'expertise technique — le Groupe répond a tous les enjeux lies au
développement durable. Engagé dans plus de 160 pays ainsi que dans les Outfre-mer, |l
adapte ses interventions aux réalités du terrain, soutenant activement les initiatives
locales. Avec plus de 4 000 projets alignés sur les Objectifs de développement durable
(ODD), le groupe AFD, au nom des Francais, mobilise tous les acteurs engagés dans le
développement économique et la préservation des biens communs: le climat, la
biodiversité, la paix, I'égalité femmes-hommes ou encore la santé mondiale.

Du cété des autres, pour un monde en commun.

AFD

GROUPE
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www.afd.fr - www.proparco.fr - www.expertisefrance.fr

Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france - LinkedIn : Agence francaise de développement
5, rue Roland Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél. : +33 1 53 44 31 31
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