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 ةيحاتتفا

 ةیقیقح ةعفار يئارجلإا ثحبلا لعجل ةمّیق تایصوت مّدقت يتلا ،ةیسایسلا ةركذملا هذھ لامكتسلا
 ةیساسأ اھربتعأ طورش ثَلاث زربُأ نأّ دوأ ،سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةیمنتل
  :يلاتلاك يھو ،روطتلا اذھ ةمادتسا نامضل

 قاطن دیدحت نم نكّمُی بلص يمیظنتو ينوناق راطإ رّفوت يف لولأا طرشلا لثمتی -
 يف اھتایصوصخ ةمجرت نمو ،ةقد لكب ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا تاسسؤم
 نعً لاضف ،ةیعامتجلاا ىودجلاو ةیطارقمیدلا ةمكوحلا امیس لاو ،ةینوناقلا ةموظنملا
 يعامتجلاا داصتقلاا يف نیلعافلاو ةیمومعلا تاطلسلا نیب مَّظنمُ يتاسسؤم راوح میظنت
 داصتقلااب قلعتملا يراطلإا نوناقلا دامتعا لكّشُی ،راطلإا اذھ يفو .ينماضتلاو
  .ھتلكیھو عاطقلاب فارتعلال ةمھمًُ ةوطخ 2020 ةنسل سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا

 يعامتجلاا داصتقلاا تاسسؤمل نكمی لاف .قیسنتلاو ةیلیثمتلاب قلعتیف يناثلا طرشلا امأ -
 ،اھتوص لاصیإ يف تحجن اذإ لاإ يداصتقلاا شاقنلا يف مادتسم رثأ قیقحت ينماضتلاو
 ،راطلإا اذھ يفو .عساو روھمج مامأ اھتایصوصخ نع عافدلاو ،اھتطشنأ نیمثتو
 لمشی لب ،نیلعافلا تاوصأ لیثمت ىلع رصتقی لا ،يروحم رودب تاداحتلاا علطضت
 مادتسم ریثأت ةسرامم ىلع عاطقلا ةردق ززعی امب ،مھلئاسر نیب ماجسنلاا قیقحت اضًیأ
 .يداصتقلاا شاقنلا يف لعافو

 

 يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ يناعت ام ارًیثك ذإ ،لیومتلاب ثلاثلا طرشلا طبتری ،ارًیخأ -
 ،يحبرلا داصتقلال ةھجوملا ةیلیومتلا تایللآا ىلإ ذافنلا يف تابوعص نم ينماضتلاو
 شاقنلا يف مادتسملا اھریثأتو اھروضح زیزعت ىلع اھتردق مامأ اًیساسأ اًیدحت لكشی امم
 ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلال ةمادتسم ةیمنت قیقحت نإف ،كلذ عمو .يداصتقلاا
 زیزعتو ھتاحومط معد ىلع ةرداق ،ھلمع جذامنل ةمئلام ةیلیومت تایلآ ریفوت بلطتی
 .ةیرھوجلا ھمیقب ساسملا نود ،ریثأتلا ىلع ھتردق

 
 يعامتجلاا داصتقلاا نكّمُت ةیساسأ تاعفار ثلاث رارقإ نكمی ،مدقت ام ىلع ءًانبو -

 ىلع داصتقلاا يف مادتسم لوحت ثادحإو ،دیدجتلاو رارمتساب روطتلا نم ينماضتلاو
  - يلودلاو ينطولا نیدیعصلا

  (ESS France) اسنرف يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةمظنم سیئر ،نوماھ اونب

  SINGA Global .ـل ماعلا ریدملاو
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 تايدحتلاو قايسلا1.  

  "داصتقا ویكحن" عورشم راطإ يف (RA) يئارجلإا ثحبلا ذیفنت لوح ينفلا ریرقتلا اذھ جردنی
Éco Savoirs، اھمعدت ةردابم يھو Expertise France يبورولأا داحتلاا نم لیومتب. 

 ىلع لمعیو ، (SPSE) ةیداصتقلاا تامولعملاو فراعملل ةجِتنملا لكایھلا عورشملا قفاری
 ءارثإ يف مھسی امب ،حاتمو حضاو بولسأبو ةقیقد ةیملعرییاعم قفو اھرشنو اھنیمثتو اھلیلحت
 .ةیمومعلا تاسایسلا ةدوج زیزعتو ماعلا شاقنلا

 داصتقلاا يلعاف نع نیلثممو ةیعماج ةثحاب نیب نواعت نع ةقثبنملا ،ةقیثولا هذھ لّلحُت
 ةیمنتل ةیساسأً ةعفار هرابتعاب يئارجلإا ثحبلا رَود ،سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا
 ينامث ةقیثولا حرتقت ،راطلإا اذھ يفو .يسنوتلا قایسلا يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا
 ،تایدضاعتلاو ،تایعمجلا( ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ ىلإ ةھجّوم تایصوت
 امیس لاو ،ھل ةمعادلا ةموظنملا ىلإو ،)ةیعمتجملا وأ ةیعامتجلاا تاسسؤملاو ،تاینواعتلاو
 نع لاًضف ،يلیوحتلاو يكراشتلا جھنلا اذھ يف طارخنلاا يف نیبغارلا نییمیداكلأاو نیثحابلا
 .يلحملا وأ/و ينطولا نییوتسملا ىلع صاوخلاو نییمومعلا نیلعافلا

 اذھ يفو .ةلماكتم ةیعامج ةباجتسا راطإ يف لاإ قّقحتی نأ نكمی لا يعامتجلاا راكتبلاا نإ
 يروحم كیرشك ،ةددعتم تاصاصتخا يف نیثحاب نم ھب رخزت امب ،ةعماجلا زربت ،قایسلا
 تابراقملا طبضو ،میھافملا جاتنإ ىلع ةردق نم ھكلتمت امل ارًظن ،راسملا اذھ ةرولب يف
 ،يئارجلإا ثحبلل نكمی ،قلطنملا اذھ نمو .اھنیمثتو اھلقن فدھب فراعملا ةلكیھو ،ةیجھنملا
 ،سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةیمنتل ةلاّعف ةعفار لكّشی نأ ،يكراشتلا ثحبلا وأ
 يعامتجلاا داصتقلاا ةموظنم يف نیلعافلاو نیثحابلا نیب مظّنم لعافت ىلع اّینبم ناك اذإ
 لوّحتلا معدل اكًرتشم اًدروم ةفرعملا ھیفّ دعُت "يعامج ءاكذ" ریوطت ىلإ يضفی امب ،ينماضتلاو
.يعامتجلاا
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 ،ةلماكتملا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ يعامجلا لمعلا اذھ ىعسی ،راطلإا اذھ يفو
 :يف لثمتت

 فراعملا رامثتسا للاخ نم ،ينادیملا عقاولا يف ةرذجتم فراعمل كرتشم جاتنإ -
 ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا يف نیلعافلا براجتو ةیمیداكلأا

 دیوجت نم اھنكمی امب اھمعدو ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ سیسحت -
 ،ةلمسرلا يف اھراسم ریوطتو اھتاسرامم

 ،يئارجلإا ثحبلا ةیجھنم تایكیمانید ةمادتسا نامضو ةقبسملا طورشلا مھف -
 ةلدابتملا ةعفنملا ةدعاق ىلع نیسرامملاو نیثحابلا نیب نواعتلا تایكیمانید زیزعت -

 .كرتشملا مّلعتلاو

 يّنفلا ریرقتلا اذھ دادعإ يف ةكراشملا ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ رایتخا مت دقو
 جمانرب معد نم تدافتسا دق تاسسؤملا هذھ نوكت نأ امّإف :نییسیئر نیسایقم ىلع اًدامتعا

Savoirs Éco، لثم تاسایس تاقرو جاتنإ للاخ نم ءاوس Shanti و Laïque Solidarité

Tunisie، هریدت يذلا ثحبلا مسقك ،فراعملا جاتنإو ثحبلل ةصصّخم تایلآ لیومت ربع وأ 
 نأ امّإو ؛ Lab’ess ھقسّنی يذلا دراوملا زكرم وأ ،ينماضتلا داصتقلاا لجأ نم ثارتلا ةیعمج
 يتلا ةطشنلأا عوّنت لضفب ،ةیسنوتلا ةموظنملا نمض اھب فرتعم ةناكمب لكایھلا هذھ ىظحت
 .اھدمتعت يتلا لصاوتلا تاونق دّدعت وأ عقاولا ضرأ ىلع اھزجنت

 ،ةموظنملا لكایھ نیب عمجت يتلا( ناكرلأا ةیثلاثلا ةغیصلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجت ،ارًیخأو
 ىلإ ةفاضإ ھمعدو ،زجنملا لیلحتلا ءارثإ يف مھاستس )ثحابلاو ،ةمعادلا ةیلودلا ةمظنملاو
 .ةقیثولا اذھ تایصوت زیزعت

 جذامنلا )2( ،يئارجلإا ثحبلل يمیھافملا راطلإا )1( :ءازجأ ةعبرأ نم ةقیثولا هذھ نوكتت
 تایصوتلا )4(و ،ةدمتعملا ةیجھنملا )3( ،يلودلا ىوتسملا ىلع يئارجلإا ثحبلل ةیعجرملا
.يئارجلإا ثحبلا دئاوف ىلع ءوضلا طیلستو جئاتنلا میمعت فدھب
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 ي<ارجلإا ثحبلل 78ي6افلما راطلإا 2.  
 ةيعجرلما ABياعلماو      

 .ي4ارجلإا ثحبلل ,+ي(افلما راطلإا    2.1.

 .ي.ارجلإا ثحبلا لوصأ

 تاماھسإ للاخ نم دسجت ثیح ،تاینیعبرلأا ىلإ اًیخیرات يئارجلإا ثحبلا روذج دوعت
 مدختسا يذلا )Lewin Kurt( نیول تروكو )John Collier( رییلوك نوج لثم ةدئار تایصخش
 نییكریملأا ةایح فورظل سوملم نیسحت ىلإ ھیعس راطإ يف ،1945 ةنس حلطصملا اذھ
 طارخنلال ةظحلاملا دودح زواجت ىلإ ةعزنب ھتبراقم مستتو .ةدحتملا تایلاولا يف نییلصلأا
 تاونس للاخ )Kurt Lewin( نیول تروك يعامتجلاا سفنلا ملاع عضو امك .يلیوحت رٍاسم يف

 ةرورض ىلع ادكؤم ،ریكفتلاو لعفلا نیب لعافتلا ىلع موقت ةصاخ ةیجھنم 1946–1943
 نھكولس نلّدع يتلالا تویبلا تاّبر رارغ ىلع ،ثحبلاب ةینعملا تائفلل ةطشنلا ةكراشملا
 كراشی امدنع ةعاجن رثكأ نوكی يعامتجلاا لوّحتلا نأ دكؤی امّم ،برحلا للاخ يئاذغلا
 .ةیلمعلا يف مھسفنأ نوینعملا

 ةیرود ةیلمع هرابتعاب يئارجلإا ثحبلا موھفملً اروصت  Kurt Lewin(  )1946( 1(  نیول غاص دقو
 نیب ةرمتسم ةعجار ةیذغت دوجو عم ،مییقتو ةظحلامو ذیفنتو طیطخت لحارم نم نوكتت
 .نیكراشملاو نیثحابلا

 ،يعامتجلاا رییغتلاو ةفرعملا جاتنإ نیب قیفوتلا ىلإ فدھت ةبراقم يخیراتلا ساسلأا اذھ لكشی
 .عقاولا يف رذجتمو مزتلم ثحبل لاجملا حیتی امم

 ھفاد6أو ي.ارجلإا ثحبلا ئدابم

 نواعت ىلع موقی وھف .ةیساسلأا ئدابملا نم ةلمجب ةیدیلقتلا جھانملا نع يئارجلإا ثحبلا زّیمتی
 فراعم نوكلتمی نیكراشم نیثحاب نوربتعُی نیذلا ،نیینادیملا نیلعافلاو نیثحابلا نیب ئفاكتم

 
1  Lewin, K. (1946). Action research and minority problems. Journal of Social Issues, 2(4), 34-46. 



6 

 يف رظنلا يكراشتلا دعُبلا اذھ دیعُیو .ةیمیداكلأا فراعملا ةیعرش سفنب ىظحت ةیبیرجت
 .ةفرعملل كرتشملا ءانبلا موھفم ززعی امك ،عمتجملاو ملعلا نیب ةیدیلقتلا ةیمرھلا تلاسلستلا

 ةلكشم ةجلاعم ىلإ تقولا تاذ يف ىعسی ذإ ،يئانث وھف يئارجلإا ثحبلل يسیئرلا فدھلا امأ
 ةبراقملا رصتقت لا نأ نمضی امم ،قایسلاب ةقصتلمو ةعجان ،ةدیدج ةفرعم جاتنإو ةسوملم
 ةیعامتجلاا فورظلا نیسحت يف ةیقیقح ةبغر نمض جردنت لب ،تامولعملل يرظن مكارت ىلع
 .ةیمیظنتلا وأ ةیداصتقلااو

 يملعلا ثحبلل يرھاظلا دایحلا زواجتی اًیتامقارب اجًھن يئارجلإا ثحبلا ربتعُی ،اذكھو
 ةیعامتجلاا تاسرامملا لیوحتو راكتبلااو يعامتجلاا نیكمتلا تاراسم يف طرخنیل ،يدیلقتلا 
 )Crézé et Liu, 2006( 2 .اھتعیبطب لیمت يتلا ،ةیعامتجلاا مولعلا عم صاخ لكشب مءلاتی وھو 
 ،"يكراشتلا ثحبلا" وأ ،يئارجلإا ثحبلا جردنی امك .ةیلعافتو ةیكراشت رثكأٍ جھن ينبت ىلإ

 نیلعافلاو نیثحابلا نیب ةنیتم ةكارش ىلع موقت ،ةفرعملا جاتنلإ ةیتامغارب ةبراقم نمض
 .نیینادیملا

ةيABنلما تايشمتلا  

 اھیف بقاعتت ،ةیراركتو ةیلعافت ةروریس ىلع يئارجلإا ثحبلا موقی ،ةیجھنملا ةیحانلا نم
 قفو رمتسم لكشب تلاخدتلا لیدعتب حمسی امم ریكفتلاو لیلحتلا لحارم عم لعفلا لحارم
 .اھتیلاعفو ةقّقحمُلا جئاتنلا ةمءلام زیزعت نمضیو ،ينادیملا لمعلا تاجرخمل

 يعامج لكشب نولعافلاو نوثحابلا اھیف ددحی ،ةكرتشم صیخشت ةلحرمبً ةداع ةیلمعلا أدبت
 ةقیقدلا ةظحلاملاب ةموعدم ،ةسوملم ةیئارجإ ةبرجت ةلحرم كلذ يلت .ةیولولأا تاذ تایلاكشلإا
 لكشب ةیلمعلا رركتتو ،ةدیدج ةطخ عضول تایطعملا هذھ مدختسُت مث .جئاتنلل كرتشملا مییقتلاو
 ضرفی ،رمتسم يلمأت فقوم ينبت ىلإ ثحابلا ةیكراشتلاو ةیرودلا ةیكیمانیدلا هذھ عفدت .يرود
 .نادیملا يف هروضح رثأو ةیتاذلا هرظن ةھجو ةاعارم ھیلع

 فلتخم يف ةیلاعفب نوكراشی نیذلا ،نیلعافلا لبق نم لاًصاوتم امًازتلا ةیجھنملا هذھ يضتقت امك
 كرتشملا ءانبلاّ دعُیو .تانایبلا لیلحت ىلإ لاًوصو فادھلأا دیدحت نم اءًدب ،ثحبلا لحارم
 يذلا رملأا ،جھنلا اذھ رھوج ةیلمعلا فراعملاو ةیمیداكلأا فراعملا نیب رمتسملا لدابتلاو
 ةیكراشتلا تایكیمانیدلا ریسیتو تاعامجلا ةرادإ يف ةصصختم تاءافك رفوت مزلتسی
 .اھطیشنتو

 
2 Crézé, F. et Liu, M. (2006) ,La recherche-action et les transformations sociales, L’Harmattan. 
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  LMامتجلاا داصتقلاا لGاي6 دحأ ةيمنتل ةعفارك ي.ارجلإا ثحبلا
 ھتاعاطق دحأو OPماضتلاو

 يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ ةدئافل راكتبلااو ةیمنتلل ةیساسأً ةعفار يئارجلإا ثحبلا لّثمی
 نیلعافلاو نییعماجلا نیب ةكارش راطإ يف "يعامجلا ءاكذلا" ةئبعت للاخ نمف .ينماضتلاو
 تایصوصخلا عم عیراشملا ةمءاومو ةیمیظنتلا تاردقلا زیزعت نم جھنلا اذھ نكّمُی ،نییلحملا
 تاربخلا جامدإ ربع ةركتبم لولح ةرولب يف ةبراقملا هذھ مھسُت امك .ةیلحملاو ةیعامتجلاا
 ثحبلا حیتی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ءاكرشلاو نیعوطتملاو ءارجُلأاو نیدیفتسملا نم لكل ةشاعملا
 داصتقلاا لكایھ لبق نم اھذیفنت عمزملا كلتو ةزجنملا ةطشنلأا ةیئرم زیزعت يئارجلإا
 اًدارفأ ،لامعأ داورل ةیعجرم جذامن ءانب يف ماھسلإا نع لاًضف ،ينماضتلاو يعامتجلاا
 قایسلا تایصوصخ سكعی امب ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا تامظنمل كلذكو ،تاعامجو
 .اھزربُیو يسنوتلا

 ذنمف .2011يفناج 14 ةروث باقعأ يف اًیرھوج لاًوّحت ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا دھش
 امب ،اًیمّك هریدقتو عاطقلا اذھ ءاصحإ ةیمھأ ةیملعلا تاجاتنلإا نم ددع تزربأ ،نیحلا كلذ
 تامظنملا للاخ نم اھحرطی يتلا ةیلحملاو ةیعامتجلاا لئادبلا ةعاجن زاربإو ھنیمثت حیتی
 .ھتحت ةیوضنملا

 زیزعت ىلإ ةوّعدم ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا تامظنم لّظت ،اھنیابت نم مغرلا ىلعو
 ،يعامج يعامتجا راكتبا" قیقحت ىلإ يضفی امب ،ةیقفأ تاكارش ریوطتو اھنیب امیف نواعتلا
 راطإ يف ،ةعماجلاّ دعُتو .Boughzala, 2020( 3.، 2020(  عاطقلا طیشنت فدھب ،"عنقمو يكراشت
ً ةباجتسا ،ةیعامتجلاا تامظنملا ریوطت تاراسم عیرستل اًیروحم اكًیرش ،يئارجلإا ثحبلا
 .قیمع يعامتجا لوّحت ثادحإ ىلإ ةحّلملا ةجاحلاو ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتمل

 ةّیزكرمب مسّتی قایس يف ةمكوحلل ةلیدب جذامن رابتخلا ارًاطإ يئارجلإا ثحبلا رفوی امك
 معد للاخ نم عیراشملا ةمادتسا ززّعُیو ،ةیعامتجلاا ةعفنملاو ةیطارقمیدلا ةكراشملا تاناھر
 عیجشت ربع عاطقلا ةیمنت يف مھسُی وھو .رییغتلا تاراسم كّلمت نم مھنیكمتو نیلعافلا ةیللاقتسا
 .لكایھلا فلتخم نیب لماكتلاو لدابتلل تایكیمانید ءانبو فراعملا لوادت

 

 
3  Boughzala Y., 2020. Vers une approche collective de l’innovation sociale : le rôle joué par l’entrepreneuriat social  

en Tunisie, Innovations, Vol 62, Issue 2, 161-189. 
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ا6دامتعا بجاولا فقاولما  

<=ماضتلاو :9امتجلاا داصتقلاا ل6ي4 لبق نم هدامتعا بجاولا فقولما  
يGارجلإا ثحبلا :C طرخنلما   

 داصتقلاا لكیھ هاخوتی يذلا فقوملا ىلع ریبك دح ىلإ يئارجلإا ثحبلا ةبراقم حاجن موقی
 ةیلوؤسملاو حاتفنلاا ىلع ينبنی جھنب رملأا قلعتیو .طرخنملا ينماضتلاو يعامتجلاا
 ةعجارمب نولبقیو نیكراشملا لك فراعم ةمیقب لكیھلا ءاضعأ اھاضتقمب رّقُی ،ةكرتشملا
 ةطلس مساقت ىلع ةردقلاو عضاوتلا نم ردقب يلحتلا بجوتسی ام وھو ،ةصاخلا مھتاسرامم
 راسمب مازتللال اًدادعتسا لكیھلا يدبی نأ يغبنی امك .نیدیفتسملاو نیثحابلا نیب رارقلا ذاختا

 دعتو .فّیكتلا ىلع ةردقو ارًبصو ةنورم بجوتسی امم ،تآجافملا ضعب اًنایحأ لمحی دق لیوط
 ةلدابتم ةقث ءانبل ةیساسأ تاماعد قداص راوح ةماقإ يف ةبغرلاو لصاوتلا يف ةیفافشلا
 ،لیلحتلا وأ مییقتلل ةادأ درجمك لا يئارجلإا ثحبلا ىلإ رظنی نأ لكیھلا ىلع نیعتیو .ةمادتسمو
 .ھطیحم عم ھتاقلاع يفو يلخادلا ھمیظنت لخاد قیمع لوحت ثادحإ ىلع ةرداق رییغت ةیلمعك لب

ثحابلا فقوم  

 رود نیب عمجی اجًودزم اًفقوم ىنبتی نأ يئارجلإا ثحبلا يف طرخنملا ثحابلا ىلع نیعتی
 نم ،رییغتلا ةیلمع يف ةیلاعفب ةكراشملاب بلاطم ھنأ امك .دحاو نآ يف دقانلا ظحلاملاو رسّیملا

 رودلا اذھ نأ ریغ .ةیلعفلا ةكراشملا عیجشتو لولحلل كرتشملا ءانبلا يف نیلعافلا ةقفارم للاخ
 ةمارصلا نامضل ةیرورضلا ،ةیلیلحتلا هرظن ةھجول ثحابلا نادقف ىلإ يدؤی نأ يغبنی لا
 ،ةیدقن ةفاسم ىلع ظافحلاو طارخنلاا نیب نزاوی نأ ھیلع بجو مث نمو .جئاتنلا ةحصو ةیملعلا
  .تاسرامملا يف يدقنلا لمأتلاو ةیلحملا تایكیمانیدلا معد نیب

 للاغتسا مدع ىلع صرحلا ھیلع نیعتی ثیح اًیوق اًیقلاخأ امازتلا فقوملا اذھ بجوتسیو
 ةیلوؤسمو تاربخلل اًیقیقح لاًدابت لثمت نأ ىلع لمعلاو ،ىرخأ برآم قیقحتل ةادأك ةكراشملا
  .ةكرتشم

 ،ةھج نم طیشنتلا يف كراشمو طیسو وھف ؛جودزم رودب ثحابلا علطضی ،ىنعملا اذھبو
 اطًبترم نوكی دق ھنأ امك .ىرخأ ةھج نم دمتعملا جھنلل ةیقلاخلأاو ةیملعلا ةدوجلل نماضو
 ربخمب وأ ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكیھ نیبو اھنیب ةكارش ةیقافتا بجومب ةعماجلاب
.ةیصخشلا ھثاحبأ راطإ يف لقتسم لكشب لمعی نأ نكمیو ،اھل عبات ثحب
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 ي.ارجلإا ثحبلا دودح

 ،دودح ھل يئارجلإا ثحبلا نأ لاإ ،ةیعامتجا تارییغت ثادحإ ىلع ھتردقو ھتعاجن نم مغرلاب
 يف لولأا يدحتلا نمكیو .لماك لكشب قیبطتللً لاباق حبصیل طورشلا ضعب رّفوت بلطتی وھو
 امم ،دملأا لیوط ارًامثتسا مزلتسی ام اًبلاغ تابراقملا نم عونلا اذھ نأ ذإ ،دراوملاو تقولا
 جئاتن قیقحت ىلع مئاقلا قطنملا عم وأ تاسسّؤملل ةمراصلا ةینمزلا لوادجلا عم ضراعتی دق
 .ةعیرس

 ؛ةمساح رصانع نیسرامم وأ نیثحاب اوناك ءاوس نیلعافلا تاءافك دعُت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 لا طورش ةقثلا اھدوست ةئیب ریفوت ىلع ةردقلاو تاعازنلا ةرادإو ةیكراشتلا تایجھنملا ناقتإف
 ضارغأ قیقحتل ةكراشملا فیظوت يدافت نیطرخنملا نیلعافلا ىلع نّیعتی امك .اھنع ىنغ
 .ةیعامتجا ةمیق جاتنإب ةطبترملا ةیقیقحلا تاجایتحلاا باسح ىلع ،ةتحب ةیلصاوت

 ي4ارجلإا ثحبلاب ةلص تاذ تاردابم CDإ ةدن<سم ةيعجرم ;:ياعم    2.2.

داصتقلاا لGاي6و ن]ثحابلا ن]ب :XMودلا ديعصلا VWع ي.ارجلإا ثحبلا  
OPماضتلاو LMامتجلاا   
C: رفKاس 

 ءانب ىلإ ىعسی يسنرف ریكفت زكرم وھ : " Labo de l’ESS " 45ماضتلاو 0/امتجلاا داصتقلاا $#خم
 جھنمو ةیكراشت ةبراقم ىلع اًدامتعا ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلال  ةیجیتارتسا رواحم
 .میلاقلأا فلتخم نع ةرداص ةمھلمو ةركتبمو ةسوملم تاردابم ىلإ كلذ يف اًدنتسم ،يدعاصت
 نم 4،لداعلا يئیبلا لاقتنلاا موھفم ىلع زكّر ارًكتبم اًیئارجإ اًثحب ارًخؤم ربخملا ىرجأ دقو
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا فادھأ ةاعارم عم ةرشابم ةیئیبلا ایاضقلا ةجلاعم للاخ

 داصتقلاا نمض ةردابم 25 عیمجتب 2023 سرامو 2022 سرام نیب ةدتمملا ةرتفلا يف ماق امك
 ،يئیبلا دعبلاو يعامتجلاا دعبلا نیب يجھنم لكشب امًئاوم اھتساردو ،ينماضتلاو يعامتجلاا
 ةبسنلاب ةصاخ ،لقنتلاو ،ةحصلاو ،نكسلاو ،ءاذغلا لثم ةیساسأ تاجایتحا ةیبلت اًفدھتسمو
 ئدابم غاصو ،ةیسیئر تاجایتحا ةعبس ربخملا دّدح ،ةساردلا هذھ ىلإ اًدانتسا .ةشھلا تائفلل
 لداعلا يئیبلا لاقتنلاا حاجن" ناونع تحت ریرقت يف ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجمو لمعلا
  كنبو ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلااب ةفلكملا ةماعلا ةناملأا نم معدب كلذو ،)2023 سرام(
 La Fabrique des Transitionsو E graine عم نواعتلاب ،قلطأ امك .اسنرف ةسسؤمو ،میلاقلأا

 
4  https://www.lelabo-ess.org/reussir-une-transition-ecologique-juste-rapport-d-etude 

https://www.lelabo-ess.org/reussir-une-transition-ecologique-juste-rapport-d-etude
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 )2025 لیرفأو 2024 لیرفأ( میلاقلأا ىوتسم ىلع اًیئارجإ اًثحب ،نییعماج نیثحاب ةكراشمبو

 .ةیجذومن میلاقأ ةسمخ يف

 ،نیّیعماجلا نیثحابلاو نیّیتایعمجلا نیلعافلا نیب نواعتلاب ةدعمُلا ،ةكرتشملا ةردابملا هذھ تعمج
 دیدحت فدھب ،فارطلأا ةددعتم لمع تاعومجمو ةیسارد تارایزو ةكرتشم صیخشت تایلمع
 تیظح دقو .ةیلحملا تایكیمانیدلا زیزعت يف مھسی امب ،نواعتلا تاراسمو تاعفارلاو تاقیعملا

 ، )AVISE 5( لمعلا تاراسمل عجرم نمو دراوملا ةصنم نم معدب فراعملا جاتنإ ةیلمع
   .)des DépôtsCaisse  6( عئادولا قودنص ةدناسمبو

 ةرداصلا تاروشنملا لازت لا ،لاجملا اذھ يف مھب فرتعملا نیثحابلا ضعب تاماھسإ مغرو
 داصتقلاا ربخم تاصنم ربع صاخ لكشب اھرشن مّت يتلاو ،يئارجلإا ثحبلا تابراقم نع
 .يملعلا عمتجملا لخاد ةدودحم ، )Labo de l’ESS 7( ينماضتلاو يعامتجلاا

 يف مھسُی ،عساو قاطن ىلع میمعتلاو لقنلل لباق جذومن ءاسرإ ىلإ تاروشنملا هذھ فدھتو
 نیلعافلاو ،نییعماجلاو ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا عاطق نیب يّموظنم نٍواعت ءاسرإ
 .يئارجلإا ثحبلا ىلع زكتری يّكراشتو يّطارقمیدٍ جھن ىلإ هرھوج يف دنتسیو ،نییمومعلا

C: لاMNزاPل 

 للاخ زجنُأ يذلا ،ولواب واس ةنیدم يف تایافنلل ةیكراشتلا ةمادتسملا ةرادلإا عورشم لّثم
 هذیفنت مّت ذإ ،يكراشتلا يئارجلإا ثحبلل اجًذومن ، PSWM( 8( ةثلاثلا ةیفللأا نم ىلولأا تاونسلا
 " ةشابربلا " رارغ ىلع( " سرِوداتاكلا " ـب ةفورعملا تایافنلا يعماج تاینواعت عم كارتشلااب
 طیطختلاو يرئادلا داصتقلاا يف نیصتخم نییدنكو نییلیزارب نیثحاب ةكراشمبو ،)سنوت يف
 .يرضحلا

 

 
5  https://www.avise.org/actualites/le-labo-de-less-place-la-transition-ecologique-juste-au-coeur- 

de-son-nouveau-projet 
6  https://www.caissedesdepots.fr/actualites/reussir-une-transition-ecologique-juste-une-etude-du-labo-de-

less#:~:text=Le%20Labo%20de%20l%E2%80%99ESS%20vient%20de%20publier%20son,et%20soci%C3%A9tale%20vers 
%20une%20soci%C3%A9t%C3%A9%20juste%20et%20durable 

7  https://www.lelabo-ess.org/system/files/inline-files/Mutualisation_Note introductive_Nadine Richez-Battesti_ 
Labo de l%27ESS avec encart Aéma.pdf 

8  https://www.researchgate.net/publication/299534439_Pesquisa-acao_em_educacao_ambiental_e_saude_ 
dos_catadores_Estudo_de_caso_realizado_com_integrantes_de_cooperativas_de_coleta_seletiva_e_reciclagem_ 
na_Regiao_Metropolitana_de_Sao_Paulo_Brasil_Action_re 

  

https://www.avise.org/actualites/le-labo-de-less-place-la-transition-ecologique-juste-au-coeur-de-son-nouveau-projet
https://www.avise.org/actualites/le-labo-de-less-place-la-transition-ecologique-juste-au-coeur-de-son-nouveau-projet
https://www.caissedesdepots.fr/actualites/reussir-une-transition-ecologique-juste-une-etude-du-labo-de-less#:~:text=Le%20Labo%20de%20l%E2%80%99ESS%20vient%20de%20publier%20son,et%20soci%C3%A9tale%20vers%20une%20soci%C3%A9t%C3%A9%20juste%20et%20durable
https://www.caissedesdepots.fr/actualites/reussir-une-transition-ecologique-juste-une-etude-du-labo-de-less#:~:text=Le%20Labo%20de%20l%E2%80%99ESS%20vient%20de%20publier%20son,et%20soci%C3%A9tale%20vers%20une%20soci%C3%A9t%C3%A9%20juste%20et%20durable
https://www.caissedesdepots.fr/actualites/reussir-une-transition-ecologique-juste-une-etude-du-labo-de-less#:~:text=Le%20Labo%20de%20l%E2%80%99ESS%20vient%20de%20publier%20son,et%20soci%C3%A9tale%20vers%20une%20soci%C3%A9t%C3%A9%20juste%20et%20durable
https://www.caissedesdepots.fr/actualites/reussir-une-transition-ecologique-juste-une-etude-du-labo-de-less#:~:text=Le%20Labo%20de%20l%E2%80%99ESS%20vient%20de%20publier%20son,et%20soci%C3%A9tale%20vers%20une%20soci%C3%A9t%C3%A9%20juste%20et%20durable
https://www.researchgate.net/publication/299534439_Pesquisa-acao_em_educacao_ambiental_e_saude_dos_catadores_Estudo_de_caso_realizado_com_integrantes_de_cooperativas_de_coleta_seletiva_e_reciclagem_na_Regiao_Metropolitana_de_Sao_Paulo_Brasil_Action_re
https://www.researchgate.net/publication/299534439_Pesquisa-acao_em_educacao_ambiental_e_saude_dos_catadores_Estudo_de_caso_realizado_com_integrantes_de_cooperativas_de_coleta_seletiva_e_reciclagem_na_Regiao_Metropolitana_de_Sao_Paulo_Brasil_Action_re
https://www.researchgate.net/publication/299534439_Pesquisa-acao_em_educacao_ambiental_e_saude_dos_catadores_Estudo_de_caso_realizado_com_integrantes_de_cooperativas_de_coleta_seletiva_e_reciclagem_na_Regiao_Metropolitana_de_Sao_Paulo_Brasil_Action_re
https://www.researchgate.net/publication/299534439_Pesquisa-acao_em_educacao_ambiental_e_saude_dos_catadores_Estudo_de_caso_realizado_com_integrantes_de_cooperativas_de_coleta_seletiva_e_reciclagem_na_Regiao_Metropolitana_de_Sao_Paulo_Brasil_Action_re
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 ءارجإو يلحملا عمتجملا ةئبعت يف ىلولأا تلّثمت :لحارم ثلاث يف يئارجلإا ثحبلا رولبت
 جاتنلإا يف ةلثمتملا ةیناثلا ةلحرملا اھتلت ،زرفلل تایدضاعت تس لخاد يكراشت صیخشت
 میمصتلا يف ةلثمتملا ةثلاثلا ةلحرملا ارًیخأو ،ةیئیبلاو ةینھملا رطاخملا طئارخل كرتشملا
 .لمعلا فورظ نیسحت تایجیتارتسلا كرتشملا

 نیفظّومُ ،نیثحاب نیلعاف اوحبصی نأ نم )سرِوداتاكلا( تایافنلا يعماج ةبراقملا هذھ تنكم
 تانیسحت حارتقاو )ةیحصلاو ةیئایمیكلاو ةیجولویبلا( رطاخملا دیدحتل ةیلمعلا مھتفرعم
 فارتعلااو ،زرفلا تاحاسم میظنت ةداعإو ،مادختسلال ةلھس تابرع لاخدإ لثم ،ةسوملم
 ةلكیھ زیزعت يف ةبراقملا هذھ تمھاس امك .ةیرضحلا تایافنلا ةرادإ يف مھرودب ایمسر
 .ةماعلا طاسولأا يف اھتیئرم زیزعتو ،ةیمومعلا تاسایسلا يف اھجمدو ،تایدضاعتلا

 عیسوتو ،مھلامعلأ ةیبیرجتلا سسلأا زیزعت عورشملا اذھ مھل حاتأ دقف ،نیثحابلل ةبسنلاب امأ
 نم دیدعلا رادصإ نعً لاضف ،بونجلا نادلب يف ةیرضحلا تاقایسلا يف يئارجلإا ثحبلا رطأ
 ،هاروتكدلا تاحورطأ نم ددعو ةیمیداكأ تاروشنم رودص ىلإ ىدأ امك .ةیملعلا تاماھسلإا
 اجًذومن مویلا ةبرجتلا هذھ دعُتو .مھیلإ راشملا تایافنلا يعماج ةكراشمب ملافأ جاتنإ بناج ىلإ
 .تایافنلا ةرادإ لاجم يف ةلماش ةیلحم تاسایس عضو ھیجوتل ،ىرخأ تاقایس يف ھب ىذتحُی

ةيعامتجا ةم^مك ي.ارجلإا ثحبلا  
 :WماUVا ثحبلل زكرم بلص يGارجلإا ثحبلا

أ
ُ

 نیب كرتشم زكرم وھو ،كیبیك يف 1986 ةنس  (CRISES)"ةيعامتجلاا تاراDتبلال ثحبلا زكرم" سسّ
 ةیعامتجلاا تلاوحتلا ةسارد يف دئارلا هرودب فورعم تاصاصتخلاا ددعتمو تاعماجلا
 نیثحاب نم ةردابمب زكرملا اذھ ئشنُأ  .يعامتجلاا راكتبلاا روظنم نم ةیسایسلاو ةیداصتقلااو
 ةئام يلاوح مویلا مضی وھو .يعامتجلاا لخدتلاو ةیدقنلا ةیرظنلا نیب عمجلا ىلإ نوحمطی

 ةعماجو ،ریالتنوم يف كیبیك ةعماج اھیف امب ،ةیكیبیكلا تاعماجلا نم ددع ىلإ نومتنی وضع
 ينواعت جھنم ىلع ھلمع يف دمتعیو .يمیتوكیش يف كیبیك ةعماجو ،كوربریش ةعماجو ،لافلا
 نیلعافلا نم ددع مھنیب نمو ،نییلحمو نییتاسسّؤمُو نییمیداكأ ءاكرش نیب قیثو لكشب عمجی
 لوحت اھنیب نم ،ةیثحب رواحم ةدعب متھی امك .ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف
 روحمCRISES زكرم ربتعیو .ةلیدبلا ةیداصتقلاا تاسرامملاو ةیلحملا تایكیمانیدلاو تاسسؤملا
 هردصُی ام للاخ نم ةفرعملا رشنلً ایسیئر ءًاضف لكّشی امك ،ادنك يف يكراشتلا ثحبللً ایقیقح اً
    .9 ةیمومع تاودن نم ھمظنی امو ةددعتمُ تاروشنم نم

 
9  https://crises.uqam.ca/publication/publications/ 

https://crises.uqam.ca/publication/publications/
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  <=ماضتلاو :9امتجلاا داصتقلاا ل\اي4 دحلأ ةيعامتجا ةمXمك يGارجلإا ثحبلا

 زواجتی ثیح ،اًدیرف اجًذومن LISRA)( 10 يئارجلإا ثحبلا ربع يعامتجلاا راكتبلاا ربخمّ دعَُی
 نایكل ةیسیسأت ةمھم حبصیل ةیتایعمجلا ةیمنتلل ةیلآ وأ ةیمیداكأ ةبراقم ھنوك يئارجلإا ثحبلا
 .ھتاذب مئاق لقتسم

 بیرجتلا نع ةقثبنملا يئارجلإا ثحبلا تابراقم نیمثت يف اطًرخنم لاًعاف LISRA ةیعمجّ دعَُتو
 ىلإ فدھت يھو .ةیكیسلاكلا ةیملعلا تاونقلا جراخ روّطتت يتلا كلت امّیس لاو ،يعامتجلاا
 لاًضف ،ةجَتنملا فراعملا لدابت ىلإو ،نیطرخنملا نیلعافلل يلمأتلا جھنلا ىلع ةیعرشلا ءافضإ

 :نیتیساسأ نیتئف نمض ةدمتعملا تابراقملا جردنتو.ةیعامجلا ةقداصملل تاءاضف ءاسرإ نع
 .ةفرعملا جاتنإ يف يعامجلا ءاكذلا ةمیق سرّكُی امب ،"يعامجلا ثحابلا"و "ثحابلا-لعافلا"

 للاخ نم ،ةیلحملا تاقایسلاب ةطبترمو ةحتفنم ،تاصاصتخلاا ةددعتم ةبراقم LISRA ىنبتی
 ةصنم ریدی امك .ةیمیلقلإا جماربلاو ،ةینواعتلا ثوحبلاو ،يتاذلا میلعتلا تاشرو لثم تاودأ
 ىلع ھتیجھنم دمتعتو .يعامتجلاا راكتبلاا لوح ةعونتم عیراشم قلطیو ةیعجرم ةینورتكلإ
 تایلآ يھو ،ةیعامتجا رباخم ةماقإو ،ةیثحب تاعومجم لیكشتو ،نیثحابلا نیلعافلا كارشإ
 LISRA عقومتی ،اذكھو .ةیلمعلا براجتلا للاخ نم ةفرعملا جتنت يلحملا عقاولا يف ةرذجتم
 يعامتجلاا راكتبلاا زیزعت يف امًھِاسم ،نادیملاو يمیداكلأا ملاعلا نیب "ثلاث يملع ءاضفك"
 .ةینطَاوملاو ةینھملا تاسرامملا رییغتو

 "لمعلا تاسارك" ةلسلس للاخ نم رشنُتو تابراقملا هذھ دامتعاب ةجتنملا ةفرعملا نمّثُت
Cahiers de l’action، 11 جمدو ةینھملا تاسرامملا زیزعت يف اھرودب ةفورعم ةعومجم يھو 

 لثم ةیعجرم ةیملع تاصنم ربع تاروشنملا هذھ حاتتو .ةیبیرجتلاو ةیمیداكلأا فراعملا
Cairn.info، اًیتاسسؤم اًفارتعاو اعساو راشتنا اھل نمضی امم. 

 

 

 

 

 
10  https://recherche-action.fr/labo-social/ 
11  https://shs.cairn.info/revue-cahiers-de-l-action?lang=fr&tab=a-propos 

https://recherche-action.fr/labo-social/
https://shs.cairn.info/revue-cahiers-de-l-action?lang=fr&tab=a-propos
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 O8فلا رNرقتلا دادعإ HI ةدمتعلما ةيDEنلما 3.  

 

 :ةیلاتلا لحارملا تایصوتلا دادعلإ ةیكراشتلا ةیجھنملا تدمتعا

 ءاسؤرو ،نیریدملا عم ةھجوم فصن تلاباقم ءارجإ مت ،ىلولأا ةلحرملا يف •
 ةعباتملاب ةفلكمُ ةقسنمُ ىلإ ةفاضلإاب ،يفرعملا رامثتسلاا ةدحو يلوؤسم وأ ،عیراشملا
 ناكو .ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلال تاسسؤم عبرأ لخاد ،ةلءاسملاو مییقتلاو
 كلذكو ،تاسسّؤم مھرابتعاب ةیجیتارتسلاا مھتیؤر مھف تلاباقملا هذھ نم فدھلا
 ىلإ تلاباقملا تفدھ امك .سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا عاطقل مھروصت
 يعامجلا ریكفتلا تاشرول دادعلإا

 
 جئاتنلا ةعجارمو ،يعامجلا لمعلا مھف حیتافم دیدحت فدھب ةیعامج ةشرو لوأ میظنت مت •

 .ةیدرفلا تلاباقملل ةیسیئرلا
 
 نایبتسا ربع ةكراشملا لكایھلا تلمش ةینادیم ةسارد تیرجُأ ،ةیناثلا ةلحرملا يف •

 .اھصیخلتو يئارجلإا ثحبلاب ةقلعتملا دارفلأا تاربخ عمج فدھب ،ریصق
 
 يف ةبغارلا ةینماضتلاو ةیعامتجلاا تامظنملا ىلإ ةھجوم ،ةیناث ةشرو میظنت مت •

 يف نیبغارلا نییعماجلا نعً لاضف ،سنوت يف يئارجلإا ثحبلا ةبراقم نمض طارخنلاا
 .تایصوتلل يكراشتلا ءانبلا فدھب كلذو ،عورشملا اذھل نیرسیمك مھرود ءادأ

 
 حضوی يذلا يمیھافملا راطلإا رصانع فلتخم ةاعارم عم ریرقتلا دادعإ مت ،ارًیخأ •

 تلاباقملا نم ةصلختسملا تلاخدملا بناج ىلإ ،يئارجلإا ثحبلا ةدئافو ةیجھنملا
 داصتقلاا لكایھ ىدل يئارجلإا ثحبلا تاسرامم صیخلتل يلیلحتلا يلمأتلا لمعلاو
نیتیعامجلا نیتشرولا جئاتن كلذكو ،ينماضتلاو يعامتجلاا
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 ءاسرإ لجأ نم تايصوت 4.  
 نAثحابلا نAب ي<ارجلإا ثحبلا ةYراقم       

 aIامتجلاا داصتقلاا ل[اي6و       
 سcوت O8 HIماضتلاو       

 

  لكایھ اھیف تكراش يتلا ةیناثلا ةیعامجلا ةشرولا للاخ ةیلاتلا تایصوتلا تغیص
 دیدحت يعامجلا ریكفتلا حاتأ دقو .ثحابلا ةقفارمب ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا
 يئارجلإا ثحبلا ةبراقم ةرولب دنع رابتعلاا نیعب اھذخأ بجو ةیساسأ رصانع ةینامث
 ،سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ ىلإ ساسلأاب تایصوتلا هذھ ھجّوُت. اھذیفنتو
 امك .يئارجلإا ثحبلا لاجم يف عورشم قلاطإ وأ سیسأت ىلإ نوحمطی نیذلا نیثحابلا ىلإو
  .نییمومعلا رارقلا عاّنص كلذك فدھتست

 ةمظنلما ي4ارجلإا ثحبلا خيسرت    4.1.

  :   1 ةيصوتلا
 ةتيلاعفو ي.ارجلإا ثحبلا ةمادتسا نامضل eMيتاcdسلاا ھجوتلا حيضوت

 .رییغتلا ةیكیمانید نمض يئارجلإا ثحبلا خیسرتل اًیساسأ ارًصنع يجیتارتسلاا ھجّوتلاّ دعُی
 ریثأتلا( مھفادھأ حیضوت ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ ىلعو نیثحابلا ىلع نّیعتیو
 ةیجھنم دامتعا للاخ نم مھتبراقم ةلكیھ بناج ىلإ ،)ةمادتسلاا ،تاردقلا زیزعت ،يعامتجلاا
 .نادیملا عقاو عم فّیكتلا ىلع ةردقو ،رمتسم مییقتو ،ةیكراشت

 ةمادتساو جئاتنلا ةھاجو دحاو نٍآ يف ةقیقدلا قیرطلا ةطراخو ةكرتشملا ةیؤرلا رفوت نمضی
 .ةلصاحلا تارییغتلا

ّدحیو  ةیكیمانیدلاَ ةعیبط ،ثحابلا ھجوت بناج ىلإ ،لكیھلا نع لوؤسملا وأ سسِّؤملا ھجوت دِ
 .امھنم ٌّلك اھانبتی يتلا فادھلأاو میقلاب اًقیثو اطًابترا طبترت يھو .اھتمادتسا ىدمو ةیعامجلا
 .ةیكیمانیدلا هذھ حاجنل اًقبسم اًیساسأ اطًرشّ دعُت نیلعافلاو لكایھلا میق ةمءاوم نّإف ،مّث نمو
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 ،حضاو لكشب مھتاراظتنا ةغایصو ةقبسم ةفصب ةینعملا فارطلأا عیمج دیدحت للاخ نمو
 ،رمتسملا ریوطتلل ةیقیقح ةعفار ىلإ يئارجلإا ثحبلا لیوحت ةیناكمإ اھسفنل ةمظنملا حیتت

 ىلولأا لحارملا يف ةصصّخم دراوم ةئبعتل نكمی امك .يفاضإ نیرمت درجم نوكی نأ ضوع
 ةفاقث خیسرتب حمسی ذإ ،اًیروحم ارًصنع يلولأا صیخشتلا اذھّ دعُیو .راسملا اذھ معدت نأ
 نیلعافلل ةرشابم ةدئاف تاذ فراعم جاتنإ بناج ىلإ ،مادتسم وحن ىلع يئارجلإا ثحبلا
 .نیینادیملا

 ةینادیم ىلوأ ةیعورشم :نیتبراقم للاخ نم عورشملا ةیعرش زیزعت يف ریكفتلا يغبنی امك
 ىلع ةمئاق ةیناث ةیعورشمو ،ةسوملم ةیعامتجا تایلاكشإ زربتو يلحملا عقاولا نم عبنت
 .قاطنلا ةعساوو ةقوثوم تایئاصحإ ىلع دمتعت ،تایطعملا

 ةینبم ةیئاصحإ تامولعم رفوت ةرورض ىلع 12 "سیول فیتس"اھمدق يتلا تاسایسلا ةقرو دكؤت
 نیثحابلاو تاداحتلاا نیب طبرت ةلماكتم ةموظنم ءاشنإ بجوتسی ام وھو ،ةیمسرلا تانایبلا ىلع
 .ةیمسرلا تایئاصحلإا لامكتسلا

 ھیجوتل ةیرورض يسنوتلا قایسلا يف مادتسملا لوّحتلا لئادب لوح ةیملعلا تاروشنملاّ دعُت امك
 .نیسرامملاو نیثحابلا

   : 2 ةيصوتلا
 مادتسم نواعl نامضل تاماckللاا VWع ةيمسرلا ةغبصلا ءافضإ

 ىلع ةیمسرلا ةغبصلا ءافضإ يرورضلا نم ،يئارجلإا ثحبلا عورشم حاجن نامضل
  .ةیادبلا ذنم ةینعملا فارطلأا عیمج نیب تامازتللاا

 لك راودأ دّدحُی )ةكارش ةیقافتا وأ ،ةیراطإ ةیقافتا( حضاو يدقاعت راطإ دادعإ كلذ لمشی
 ةقیثو دوجو حیتی امك .ةعباتملا تایلآو ،ةینمزلا لوادجلاو ،ةرظتنملا تاجرخملاو ،فرط
 .نواعتلا راسم ةملاس نامضو سبل يأ يدافت ةبوتكم

 دراوملا عیمجل ةلماش ةینازیم دیدحت للاخ نم ،رطاخملا قابتسا مھملا نم كلذ عم ةازاوملابو
 يف باحسنلاا وأ ةعجارملل دونب جاردإو ،)ةیلیغشتلا فیلاكتلا ،يرشبلا تقولا( ةیرورضلا

 .تادجتسملا وأ ئراوطلا تلااح

 
12  Steve Lewis, (avril 2025), Le suivi statistique de l’ESS comme outil de structuration et de développement 

de l’ESS, Policy Brief, Savoirs Eco, Expertise France Tunisie.  
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 ،ئراوطلل ةیقابتسلاا ةرادلإاو قیقدلا دقاعتلا ىلع ةمئاقلا ،ةجودزملا ةیجیتارتسلاا هذھ حیتت
 .سوردموٍ عاو لكشب طارخنلاا نم فرط لك نكّمت ،ةمادتسمو ةنزاوتم ةكارش ةماقإ

 زیزعت للاخ نم ،يكراشتو يعامج قطنم يف يئارجلإا ثحبلا طرخنی نأ يغبنی ،ارًیخأو
 .ةمئاد ةیعامج ةیكیمانید ىلع ظافحلا يف طارخنلااو ةكرتشملا ةیلوؤسملا

  :3  ةيصوتلا
 ي.ارجلإا ثحبلا سسأ ديدحت

 .يملعلاو يمیداكلأا قایسلا يف ساسلأاب دمتعُی ،اصًاخ امًوھفم يئارجلإا ثحبلاّ دعی

 نیبو ھنیب زیمی امب ،حوضوب يئارجلإا ثحبلا موھفم دیدحت يغبنی ،ىلثم ةیكیمانید قیقحتلو
 لكشب طبری يذلا يراركتلاو يكراشتلا ھجھنم للاخ نم امیس لا ،ةیدیلقتلا ثحبلا تایجھنم
 .نیینعملا نیلعافلا قیثو

 نم ةیادبلا ذنم اھریطأتو ھتبراقم حیضوت يئارجلإا ثحبلا يف طرخنملا يعماجلا ىلع نیعتی
 ماع ضرع میدقت نایحلأا نم ریثك يف رملأا يضتقی دقو ،ةیملعلا عجارملا ةكراشم للاخ
 .اھزیزعتل

 .ةیوق ةرصانمب ىظحی عاطق يف اصًوصخ ،اًیروحم ارًصنع ةیوغللا تلالادلا ةلأسم لّثمُت امك
 حیضوت بناج ىلإ ،ةیادبلا ذنم ةقدب اھرایتخاو ریباعتلاو تاملكلا رصح يرورضلا نم ،كلذل
 فارطلأا عیمج نیب ةقثلا نم خانم ءاسرإ ىلإ ةفاضإ ،سبُل يأ بنجتل ةینقتلا تاحلطصملا
 وأ يعوب فلتخت اھنع ریبعتلا ةقیرط نأ لاإ ،ىنعملا سفن اًنایحأ تاملكلل نوكی دقف .ةینعملا
ً اموھفم دمتعمُلا تاحلطصملا مجعم نوكی نأ بجی امك ،دارفلأا وأ لكایھلا بسح يعو نودب
 .)نویمیداكلأاو لكایھلا( نیفرطلا لاك نم ةحیرص ةفصبً لاوبقمو

 ي4ارجإ ثحبلا ذيفنت    4.2.

  :4  ةيصوتلا
 ةسوملم ةydخ VWع دمتعVM xخاد vPيظنت لtي6 ءاسرإ

 عورشلا لبق اھسسأ معد تاسسؤملا ىلع بجی ،اھرامث يئارجلإا ثحبلا ةیجھنم يتؤت يك
 لبقی لا يئارجلإا ثحبلا نأ ذإ ،ةنیتم ةینادیم ةربخ دوجو نامضب كلذ أدبیو .قیبطتلا يف
 يئارجلإا ثحبلا راسم يف عورشلا بلطتی امك .يمویلا عقاولل اًقیمع امًھف مزلتسی لب ،لاجترلاا
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 اضًیأ قبطنی ام وھو ةسسؤملا ىدل يمیظنتلا جضنلا نم نیعم ىوتسم رفوت ھیلع ظافحلاو
 ةیلاكشلإا لحب ةطبترملا ةیجھنملاو ةیرظنلا میھافملاب ا�ملم نوكی نأ بجی يذلا ،ثحابلا ىلع
 .يعامتجلاا لوّحتلا قیقحتو ةحورطملا

 يذلا لثملأا يمیظنتلا جذومنلا ةعجارم يرورضلا نم ،طورشلا هذھ ءافیتسا نم دكأتلا دنع
 ثحبلا لكایھ نیب لصاوتلا نامضو ،يجیتارتسلاا طیطختلا لیدعتو دراوملا ریرحت لوّخُی
 .رخلآا جئاتن نم امھنم لك دیفتسی ثیحب ،تایلمعلاو يئارجلإا

 ةطخ :دیدجتلل ةلباق لمع ةطخ عضوو رییستلا تایلآ دادعإ يف ةیروحملا ةطقنلا نمكتو
 ةیساسلأا میقلاب مازتللاا عم ةلصوبك دمتعُت ،ماظتناب ةنیحمو ةیكیمانید ،ةیونس ةیعامتجا
 ددحت ،عساو قاطن ىلع ةممّعمُ ،ةحضاو ةیذیفنت ةطخو ؛ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلال
 .اھدشح نكمی يتلا دراوملاو فارطلأا لك تایلوؤسمو لحارملا

 ءلایإ ةرورض بناج ىلإ ،تایدحتلا زربأ نم يئارجلإا ثحبلا عورشمل تقولا صیصخت دعُی
 دادتما ىلع تاجایتحلاا قابتسا عم ،ينمزلا لماعلاو ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملل صاخ مامتھا
 يئارجلإا ثحبلا ةیجھنم ربع ةیعامتجلاا تاسرامملا رییغت نأ امك .اھدعب امو عورشملا ةرتف
 .ةلیوط ةینمز ةرتف ىدم ىلع اًیجیردت فراعملا ىنبُت ثیح ،لایوط اًتقو قرغتسی

 ةیرشبلا دراوملل ةیقابتسا ةرادإ ربع يئارجلإا ثحبلا يف نینواعتملل لماكلا طارخنلاا ققحتیو
 ةفوفصم رارغ ىلع ،تایولولأا دیدحتل بیلاسأ دامتعا للاخ نم ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ متیو
 ةیرھش تاعامتجا دقعك ،رمتسم لعافت تایلآ ءاسرإو ،ماھملاو تقولا ةرادلإ رواھنزیآ
 ددجتم طارخنلا ةمئلاملا فورظلا نولعافلا قلخی ،كلذبو .ھطبضو لمعلا مجح ةعجارمل
 اھتایلمع يف ھجامدناو ةسسؤملا بلص ھخسّرت ردقب يئارجلإا ثحبلا ةیمھأ دادزتو .مادتسمو
 تاراھملا باستكا نكمی ،كلذ ىلع ةولاع .ھتللادو هرثأ ززعی امم ،اھتفاقثو اھتیجیتارتساو
 .ءاضتقلاا دنع ةیجراخ تاھجب ةناعتسلااب وأ اًیلخاد )ةباتكلاو ،اھلیلحت ،تانایبلا عمج( ةیثحبلا

 يعامتجلاا داصتقلاا لكایھل اًیساسأ ارًمأ ةعباتملاو تاربخلا نیمثتل بطق ءاشنإ دعُیو
 لضفأ جمدو ،براجتلا قیثوت للاخ نم بطقلا اذھ ةمومید نامض يغبنی امك .ينماضتلاو
 .ءاوس دح ىلع ھتاقافخإو لكیھلا تاحاجن نم ةصلختسملا ةرادلإا تاسرامم
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  :5  ةيصوتلا
lارش ةماقإ ز~زعGا ن]ب ةمادتسم تا�Bبشو ةيملعلا تاعمتtن]سراملما تا 

 يرورضلا نم ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف يئارجلإا ثحبلا تایجھنم زیزعتل
 ةیعماجلا تاءافكلا دیدحت يف ىلولأا ةوطخلا لثمتتو .يمیداكلأا طسولا عم ةنیتم روسج ةماقإ
 ثحبلا يف نیصصختملا نیثحابلا ةذتاسلأل فینصت ةطیرخ دادعإ للاخ نم اھتئبعتو ةرفوتملا
 .ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يفو يئارجلإا

 ىلع نیثحابلا عیجشت نم دب لا ةیحان نمف :ةلدابتملا ةیعوتلل دھج لذب كیبشتلا اذھ بجوتسیو
 تاینواعتلاو تایعمجلا لثم ،نیینادیملا نیلعافلا عقاو يف سامغنلااو ةیرظنلا مھرطأ زواجت
 علاطإ نیعتی ،ىرخأ ةیحان نمو ،نییعامتجلاا لامعلأا داورو ةیعامتجلاا تاسسؤملاو
 .ھتاماھسإو يملعلا ثحبلا تابلطتم ىلع نیسرامملا

 ةینواعتلا لمعلا تاشروو ةكرتشملا تاودنلا لثم ،مظتنملا راوحلل تاءاضف قلخ مھسی امك
 تاكبشو يملعلا عمتجملا نیب طباورلا زیزعت يف ،تارمتؤملا يف ةلدابتملا تلاخدتلاو
 ةطلتخم ةعباتم ناجل لیكشت ىلإ لیوطلا ىدملا ىلع لدابتلا اذھل طیطختلا يدؤیو .نیسرامملا
 ىلع ةیلمعلا اھاودجو ةزجنملا لامعلأل ةیملعلا ةقدلا نمضی امب ،نیسرامملاو نیثحابلا مضت
 .عقاولا ضرأ

 ،ھتكبشو ،لكیھلا نیب عمجی ،نیلعافلا ددعتم ریكفت زكرم ءاشنإ حیتُی ،يلكیھلا ىوتسملا ىلعو
  .ةزجنملا تاءارجلإا ةیلاّعف زیزعت ةیناكمإ ،ھسفن لكیھلا لبق نم رادُیو ،نییعماجلاو

 .ةلص تاذ ةمعاد ةعفار ،ةیمیداكأ ةسسؤم فارشإ تحت ،يعماج يسرك ثادحإّ دعُی امك

 نیب نواعتلا تایلآ لضفأ نم ،ةینھم نوكت نأ نسحتسملا نم يتلا ،هاروتكدلا تاحورطأ دعُتو
 ریتسجاملا بناج ىلإ ،ةصصختملا ةیثحبلا ریتسجاملا جمارب رفوت امك .نیسرامملاو نیثحابلا
 تاءاضف ،ةیعامتجلاا تامظنملا ةرادإو ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف ينھملا
 .هریوطتو يئارجلإا ثحبلا قلاطإ يف مھسی امم ،تاءافكلا ةیمنتو ثحبلاو راوحلل
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  :6  ةيصوتلا
 ن]يل��ا ن]لعافلا عم يGراشl لtش� تانايبلا عم�B ة~ولولأا ءاطعإ

 ،اھرثأو ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف يئارجلإا ثحبلا تایجھنم ةمءلام نامضل
 نمض لاّعف لكشب )قوقحلا باحصأو نودیفتسملا( نییلحملا نیلعافلا كارشإ يرورضلا نم
 نوكلتمی ،ةفرعملل نییقیقح نیجتنمك نیدیفتسملاب فارتعلاا كلذ يضتقیو .ةیكراشت ةبراقم
 ةجردب ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكیھ ىظحی نأ يغبنی امك .ةیرورض ةیلحم ةربخ
 .نادیملا ىلإ لوصولا لیھستل يلحملا فارتعلاا نم

 ةیملعلا بیلاسلأا نیب اعماج ،ةنورملاو ةمارصلا نیب حواری فقوم ينبت نیثحابلا ىلع يغبنیو
 .ةیطمنلا روصلا يدافت عم ،ينادیملا عقاولا عم لعافتلاو

 حیضوت ربع ،ھقلاطنا ذنم راودلأل ةقیقد ةغایص يف عورشملا حاجنل مساحلا لماعلا نمكی
 .ةیلحملا لكایھلاو تاعماجلا نیب ةلدابتملا تامازتللاا

 لمع تاشرو لمشت ،ةركتبم ةنیجھ غیص للاخ نم دسجتت نأ ةكارشلا هذھل نكمی ،اًیلمع
 براجتو ةیرظنلا نیب عطاقُت ةكرتشم تارضاحمو ،نیسرامملاو نیثحابلا عمجت ةیكراشت
  .عیمجلل ةحاتم ةركتبم ضورع ىلإ ةفاضلإاب ،نادیملا

 امب يئارجلإا ثحبلا خیسرت يف ،رمتسم لكشب اھلیدعتو اھبیرجت دنع ،تایللآا هذھ مھستو
 .اًیلمع ةیدجمو اًیملع ةقیقد ةفرعم جاتنإ ىلإ ةفاضإ ،ةقطنم لك تایصوصخ يعاری

  :7  ةيصوتلا
 سايقو OPماضتلاو LMامتجلاا داصتقلاا مييقت
 ھتيعورشم ز~زعl دصق ھنيمثتو هرثأ

 ةفاقث ریوطت يرورضلا نم ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا تاردابم ةیقادصم زیزعتل
 كلذ متیو .ةیعونلاو ةیمكلا تابراقملا نیب عمجلا للاخ نم ،قیقدلا مییقتلاو يئارجلإا ثحبلا

 نامض عم ،جئاتنلا ىلع ةیعوضوملا ةغبصلا يفضُت ةمئلام ةیئاصحإ تارشؤم ءاسرإ ربع
  .ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا اھیلع موقی يتلا ئدابملا ةیصوصخ مارتحا

 فلتخم اھب علطضی يتلا ةطشنلأا ةیئرم ززعتو ،ةقیقد ةفرعم رفوت نأ ریبادتلا هذھ نأش نم
 .عاطقلا اذھ ىلع ةیعرشلا ءافضإ يف مھسی امب ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا يلعاف



20 

 ةیلاعفب لصاوتلل ةسوملم تاودأ رثلأا طئارخ مسرو ةزجوم تاسایس تاقرو دادعإ رّفوی امك
 ةدمتعملا مییقتلا تایجھنم ریوطت ،كلذ عم يزاوتلاب ،نیعتیو .نیلومملاو رارقلا يعناص عم
 .ةیلحملا تایصوصخلا عم اھتمءاومو اًینادیم اھرابتخا للاخ نم ،رمتسم لكشب

 ،لمعلا تاودأ ریوطتو ةقوثوم تایطعم جاتنإ ىلع ةمئاقلا ،ةجودزملا ةبراقملا هذھ حیتتو
 اھتمادتسا لفكی امب ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لكایھل ةیتاسسؤملا ةیعرشلا خیسرت
  .اھتطشنأ ةیفافش نمضیو

 ،ىودج تاذو ةحجان براجتو ةسوملم ةلدأ للاخ نم ،ةنھربلا يف يساسلأا ناھرلا نمكیو
 صرفلً لاماحو قیبطتللً لاباق اًیداصتقا اجًذومن لثمی ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا نأ ىلع
 .يعامتجلاا لوّحتلل ةیلعف

 ي4ارجلإا ثحبلا ن:مثت    4.3.

  :8  ةيصوتلا
 XMودلاو OPطولا نيديعصلا VWع ھميمعlو ي.ارجلإا ثحبلا ةلtي6

 ودبی ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا لاجم يف يئارجلإا ثحبلل ةقحتسملا ةیئرملا نامضل
 .يلودلاو ينطولا نیدیعصلا ىلع ھنیمثتل ةمئاد تایلآ ءاسرإ يرورضلا نم

 ،ةمئاقلا تاردابملاب فیرعتلا نم طقف لا عوضوملل اذھ لوح ةیرود ةینطو ةودن میظنت نكّمُیو
 يسایسلا رارقلا عانصو نیسرامملاو نیثحابلا نیب لدابتلل ءاضف قلخ يف اضًیأ مھاسیس لب

 ءوضلا طیلست مّت دقف ،اًیلود امأ .يئارجلإا ثحبلل ةسوململا جئاتنلاو ةیجھنملا ایاضقلا لوح
 ةنیدمب ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلال يملاعلا ىدتنملا للاخ "Savoirs Eco" عورشم ىلع
 .ةردابملا هذھ ضرع كلذك مت ثیح ،ودروب

 دھعملا اھأشنأو "éco-Savoirs داصتقا ویكحن" عورشم اھقلطأ يتلا ،"EcoTous" ةصنم حیتت امك
 نیثحابلل ، )IADH( ناسنلإا قوقحل يبرعلا دھعملا عم ةكارشلاب )IACE( تاسسؤملا ءاسؤرل يبرعلا
 .اھمیمعتو ةیداصتقلاا فراعملا رشنل ةصصخم ةیمقر ةادأ نیسرامملاو

 ةصصختم ةیمیلقإ وأ ةینطو ةیملع ةلجم قلاطإ لثمی نأ نكمیف ،يمیداكلأا ىوتسملا ىلع امأ
 ،اھجیورتو ةیملعلا لامعلأا رشنل اًیتاسسؤم ارًاطإ ةیداصتقلاا مولعلا وأ فرصتلا مولع يف
 يعامتجلاا داصتقلاا جلاعت يتلا عیضاوملا وأ ،ةیكراشتلا تابراقملا هذھ نع ةجتانلا كلت ءاوس
 .ماع لكشب ينماضتلاو
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 تامظنملا ةسارد يف وأ يئارجلإا ثحبلا يف ةصصختم ةلجمب رملأا قلعتی نأ نكمیو
  .فرصتلاو داصتقلاا نیدایم يف ةرصاعملا ایاضقلا جلاعت ةماع ةلجمب وأ ،ةیعامتجلاا

 جاتنلإ جھنمك يئارجلإا ثحبلا خیسرت يف )رشنلاو تایلاعفلا میظنت( ناتعفارلا ناتاھ مھاست
  .نیینادیملا نیلعافلاو يمیداكلأا طسولا نیب طباورلا زیزعت عم ،ةفرعملا

 ةصاخلا ةمھاسملا زاربإ نم نكّمُت عساو قاطن ىلع نیمثتلا ىلع ةمئاقلا ةیجیتارتسلاا هذھ لثم
 دیزم زیفحت نعً لاضف ،هریوطتو ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا مھف يف يئارجلإا ثحبلل
 يئارجلإا ثحبلا خسّری ،كلذبو .راسملا اذھ يف طارخنلاا ىلع نیسرامملاو نیثحابلا نم
 داصتقلاا عاطق نمض راكتبلاا تایكیمانید زیزعتو يعامتجلاا لوّحتلا معدل ةلاّعف ةادأك ھتناكم
 .ينماضتلاو يعامتجلاا
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  ةمتاخ
 

 لمعی ذإ ،يعامتجلاا راكتبلال ةعفارك يئارجلإا ثحبلا ىلع ءوضلا ينفلا ریرقتلا اذھ طلسی
 راوح لیعفت ىلع هرود رصتقی لاو .ةیعمتجمو ةیتاسسؤمو ةیمیظنت :ةددعتم تایوتسم ىلع
 رارقلا عانص كلذك لمشی لب ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلااب ةینعملا لكایھلاو نیثحابلا نیب
  .لوحتلل ةیعامج ةیكیمانید نمض نینطاوملاو نییمومعلا

 ةغایصو ،ةقوثوم تایطعمب عیراشملا معدو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا حیضوت للاخ نمو
 ةمكوحلا زیزعتو ةیعامتجا ةمیق ثادحلإ ةعفار يئارجلإا ثحبلا حبصی ،ةكرتشم تامازتلا
 لعجی يعامج يكیمانید راطإ يف ةیقیبطتلاو ةیمیداكلأا فراعملا ةئبعت نإف ،ھیلعو .ةیكراشتلا
 ةغل خسّریو تاسسؤملا عونت زواجتی ثیح ،يعامتجلاا لوحتلل ةعفار يئارجلإا ثحبلا نم
 .ةیلحملا تایصوصخلل ةمئلام تاودأو ةكرتشم

 جئاتنلل اكًرتشم اكّلمت يئارجلإا ثحبلا ززعی ،تایصوتلا ةغایص يف ةكراشملا للاخ نمو
 داصتقلاا ةناكم طقف ززعی لا وھف كلذبو .رمتسملا ریوطتلا ةفاقث مادتسم لكشب خسّریو
 .ةیمنتلل ةركتبم جذامن ةغایص يف اضًیأ مھاسی لب ،ينماضتلاو يعامتجلاا
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  تاijطصلما مfEم
 

 يلحملا لیصأتلا
  )تافاقثلاو دراوملاو نولعافلا( ةیلحملا تاّیصوصخلا جامدإ
 .عیراشملا میمصت يف
 
  ةلمسرّلا

  اھلقنو ،ةنیعم ةبرجت نم ةصلختسملا سورّدلا ةغایص ةیلمع
 .اھرثأ ةمادتسا نامض فدھب

 
 ثحاب
 ثحبلا يف هرود موقیو ،اًیملع اًقیقحت يرجی يعماج
 .ةجتنملا فراعملا قیثوتو يعامجلا ریكفتلا زیفحت ىلع يئارجلإا

 
 كرتشملا ءانبلا
  نودیفتسملاو نوسرامملاو نوثحابلا اھیف عضی يكراشت جھن
 .ھتلایوأتو ھجھانمو عورشملا فادھأ اًعم
 
 ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا
 )اھریغو تایدضاعتلاو تاینواعتلاو تایعمجلا لثم( ،لكایھلا ةعومجم
  ءانب ،ةیعامتجلاا ةعفنملاو يداصتقلاا طاشنلا نیب قّفوت يتلا

 .نماضتلاو فاصنلإاو ةیطارقمیدلا ئدابم ىلع
 
 نیكمتلا
  معد للاخ نم تاعومجملا وأ دارفلأا ةیللاقتسا زیزعت راسم
 .رارقلا ذاختاو لعفلا ىلع مھتاردق
 
 رثلأا
  لعف نع ةجتان )ةیئیبو ةیداصتقاو ةیعامتجا( ةسوملم راثآ
 .لیوطلا وأ طسوتملا وأ ریصقلا ىدملا ىلع سایقلل ةلباقو ،ثحب وأ

 
 يعامتجلاا راكتبلاا

  ،ةیعامتجا ةجاحل بیجتسی )ةیلآ ،ةقیرط ،جتنم( ركتبم لح
 .ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا نع اًقثبنم نوكی ام اًبلاغو
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  ةیحلاطصلاا ةغللا
  دق نیعمُ لاجمب ةقلعتم ةیصوصخ وأ ةیتف ةیحلاطصاٌ ةغل
 .نیدیفتسملاو نیسرامملاو نیثحابلا نیب مھفلا قیعُت

 
 ةیعورشملا
  اًدانتسا ،ھتیقادصمو ،نیعم لعاف وأ عورشم ىودجب فارتعلاا
 .ھتیلیثمتو ،ھتربخو ،يلحملا ھعضومت ىلإ

 
 ينعملا فرطلا
  )...تاسسؤم ،نولوّمم ،نودیفتسم( نّیعم عورشمب نوینعم دارفأ وأ تاسسؤم
 .عورشملا اذھ ىلع مھتطلسو مھریثأت بسحب مھطارخنا ةجرد توافتت

 
 يجیتارتسلاا طیطختلا

  لئاسولا دیدحتو ،ام عورشم وأ لكیھ فادھأ دیدحتل ةمظنم ةقیرط
 .اھقیقحتل ةیلام وأ تناك ةیرشب ةیرورضلا

 
 ةیتامغاربلا
  عم ،ينادیملا عقاولا عم فیكتلا ىلع زكّرُت ةیجھنم ةینادیم ةبراقم
 .ةیلمعلا لولحلاو يلعفلا قیبطتلل ةیولولأا ءلایإ

 
 سرامم
  يعامتجلاا داصتقلاا لكایھ نم لكیھ يف وضع( ينادیم لعاف
  ثحبلا يف كراشی )... يعامتجا يئاصخأ ،ينماضتلاو
 .ةیلمعلا ھتربخ فیظوت للاخ نم يئارجلإا

 
 يئارجلإا ثحبلا
 ،ةفرعملا جاتنإب ةینعملا فارطلأا طبرت ةیكراشت ثحب ةیجھنم
 .يعامتجلاا لوّحتلا ثادحإ ھسفن تقولا يفو ،ةیملع فادھأ قیقحت فدھب

 
 ةیبیرجتلا ةفرعملا
  ،)نیسرامملا وأ نیدیفتسملا لبقِ نم( ةشاعملا براجتلا نم ةاقتسملا فراعملا
 .ةیمیداكلأا فراعملا نع اھزیم امم
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  ،سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلال عبرلأا تائیھلا ىلإ ركشلاب مّدقتن نأ دون
  ،تلاباقملاو ةیعامجلا شرولا يف تكراش يتلا

 .لیلدلا اذھ تایصوت ةغایص ىلع كرتشملا لمعلا حاتأ ام

 

  :Shanti يتناش ةیعمج
 شوكب يدھملا
 يمامح ةمیمأ

  :Solidarité Laïque Tunisie ةیعمج
 ریضخ نیریس
 نویل لییروم

 يساب ةینس

  :APES ينماضتلا داصتقلال ثارتلا ةیعمج
 ينارمعلا رھام

 يكرابم لیلخ

  :Lab’ess ةیعمج
 يدیبع دیشر
 میعزلا ةینس 

 

  قیرف وأ ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا تائیھ فوفص يف ءاوس ،ةمھملا هذھ تفشك
Savoirs Éco فیظوت يف ةبغرلا نومساقتی ،نیمزتلم صاخشأ نع ،نییعماجلا نیب وأ 

 شیاعتلا زیزعت يف ةمھاسملاو ،مادتسم يعامتجا رثأ قیقحتل مھفراعمو مھلامعأ
 .ىنعمو ةیلومشو ةلادع رثكأ مادتسم لاقتنا قیقحتو 
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 تاقijم 5.  
 

 يعامتجلاا داصتقلال ةعبرلأا لكایھلا ىدل يئارجلإا ثحبلا تابراقم ةیلاتلا ةلثملأا رھظُت
  .يعامجلا ریكفتلا تاشرو يف تكراش يتلاو ،سنوت يف ينماضتلاو

راطلإا 1:   
Shanti  ةیعمج لخاد يئارجلإا ثحبلا ةیجھنمو لكیھلا ضرع   

 :لكیھلا ضرع
 تلاكشملل ةقلاخو ةركتبم لولح ءانب ىلإ فدھت ةیسنوت ةیعمج يھ SHANTI-يتناش
  وقت .ةیكراشتو ةیعامج ةیجھنم دامتعاب ةنھارلا ةیئیبلاو ةیفاقثلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

 SHANTIءانب يف كلذب ةمھاسم ،تامدخ میدقتو عیراشم عضو للاخ نم لولحلا هذھ ذیفنتب 
 .قوقحلا ىلإ لوصولا نامضو صرفلا ؤفاكت ىلع موقی لماشو ينماضت عمتجم

 :لكیھلا بلص اسََسأمَمُ يئارجلإا ثحبلا
 عباتلا تاربخلاو فراعملا نیمثتو ریوطتلاو ثحبلا زكرم نمض يئارجلإا ثحبلا جردنی
 اھحیتی امك ،لكیھلا تاردق زیزعتل ةددعتم ةیعجرم دراوم مضی يذلاو ، SHANTI ةیعمجل
 ددعت ىلإ رظنلاب ،اھتیجیتارتسا يف اًیروحم اًعقوم ةبراقملا هذھ لتحتو .ھئاكرش ةكبشل
 .ةعونتم تاصاصتخا تاذ ةیسنوت تاعماج عم ةمربملا ةكارشلا تایقافتا
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راطلإا 2:  
Solidarité Laïque Tunisie ةیعمج لخاد يئارجلإا ثحبلا ةیجھنمو لكیھلا ضرع   

 :لكیھلا ضرع
Solidarité Laïque Tunisie قیسنت ىلع فرشتو ،2013 ةنس تسسُّأ ةیسنوت ةیعمج يھ 

 تاینواعتلاو تاباقنلاو تایعمجلا كلذ يف امب ،ةئیھ 85 مّضت فارطلأا ةددعتم ةعومجم
 ةاواسملا مدع ھجوأ نمّ دحلا ىلإ ةیعمجلا فدھتو .ةیمومعلا تاطلسلاو ةیلحملا تاعامجلاو
 يعامتجلاا داصتقلااو میلعتلا يلاجم يف قوقحلا ىلإ لوصولا زیزعت ىلإ ىعستو ،زییمتلاو
 .ةنطاوملا ةسرامم نم بابشلا ءاصقإ ةحفاكم ىلإ ةفاضلإاب ،ينماضتلاو

 :يلمعلا ثحبلل صَّصخم ریكفت زكرم
 عمجت وھ سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ریوطتل سركملا يتایعمجلا ریكفتلا زكرم
 ةیعامجلا ةیكیمانیدلاراطإ يف أشن دقو ، SLT(Solidarité Laïque Tunisie( لبق نم موعدم
 ينثا ىدم ىلع زكرملا اذھ ماق. )Soyons Actifs.ves.( "نیطشن نكنل" جمانربل نیلعافلا ةددعتمو
 .يئارجلإا ثحبلا تاردابم يف طاشنب كراشو ،تاساردلا نم دیدعلا جاتنإب ،ةنس رشع

 اھعبتت يتلا ریثأتلا ةیجیتارتسا عم زكرملاب ةصاخلا يئارجلإا ثحبلا ةیجیتارتسا طبارتتو
SLT سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا زیزعت فدھب ،ةیمومعلا تاسایسلا ىلع. 

 ،ةیسنرفلاو ةیسنوتلا يندملا عمتجملا تامظنم نیب نواعتلا ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ دمتعت امك
 .قطانملا نیب ةكارشلاو بیرجتلا ىلع ينبنت نیلعافلا ةددعتم ةبراقم ىلعو

  :يتلآا يف داصتقلاا لاجم يف ةیسیئرلا ھثحب رواحم لثمتتو
 اھتردقب قلعتی امیف ،ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا تامظنمل ةیداصتقلاا جذامنلا -

  ؛ةینواعتلا ةفاقثلا رشنو بیردتلا .ةمادتسلااو ةدوجلاب مستت لمع صرف ریوطت ىلع
 يف يعامتجلااو ينوناقلا راكتبلاا .ةیسنوتلا تاینواعتلا تاجتنمل لداعلا قیوستلا -

   .ةینواعتلاو ةیعامجلا لامعلأا ةدایر ةبراقم
  .اھیفظوم لبق نم اھتداعتسا دنع تاینواعت ىلإ تاسسؤملا لیوحت -
 .سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةناكم زیزعت -
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راطلإا 3:   
APES نماضتلا داصتقلال ثارتلا ةیعمج لخاد يئارجلإا ثحبلا ةیجھنمو لكیھلا ضرع   

 :لكیھلا ضرع
 مزتلم لكیھ يھو ،2017 ةنس )APES( ينماضتلا داصتقلاا لجأ نم ثارتلا ةیعمج تسسأت
 ةیعمج :نیلكیھ ىلع ةیعمجلا زكترت .ةیلومشو لاًدع رثكأ عمتجمل كرتشملا ءانبلا يف ةمھاسملاب
 APESيشترطف " ةیعامتجلاا ةسسؤملاو (Ftartchi). " ةنیجھ ةغیص يداصتقلاا اھجذومن دمتعیو 
 .يداصتقلاا اھئادأو ةیعامتجلاا اھتلاسر نیب نزاوت قیقحت عم ،يسنوتلا نوناقلا تایضتقمب مزتلت
 ةیلیغشتلا اھتطشنأ ذیفنتو اھفادھأ ریطأت نم اھنكّمی امم ،ينھملا جامدلإا ىلع اھتیجیتارتسا زكرت
 لكّشی ،يعماجلا طسولا عم لماعتلا يف اھتربخ ةیدودحم مغرو .ةیلعافو ةقد رثكأ لكشب
 ، Éco-Savoirs"داصتقا ویكحن " عورشم لبق نم موعدملا ،يداصتقلاا ثحبلا يف اھعورشم
 .نواعتلا اذھ عیسوت وحن ىلوأ ةوطخ

 يلمعلا ثحبلا ةبراقم
 .ةیمكلاو ةیفیكلا نیتیجھنملا نیب عمجی ثوحبلل زكرم ءاشنإ

 

راطلإا 4:   
يلمعلا ثحبلا ةبراقمو  Lab’ess    يعمج لكیھ ضرع

 :لكیھلا ضرع
 ةدایر معدل ةسرّكم ةنضاح )ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلااربخم "Lab’ess Tunisie"ّ دعُت
 يوذ عیراشملا يلماح ةیعمجلا قفارتو .اھزیزعتو سنوت يف ةینماضتلاو ةیعامتجلاا لامعلأا
 .لیومتلاو ،ناضتحلااو ،تاردقلا معدل ةددعتم جمارب للاخ نم زرابلا يعامتجلاا رثلأا
 نیب ةلاّعف لصاوت تاونق ةماقإو ،عاطقلا ةلكیھو نینطاوملا ةیعوت ىلإ Lab’ess ىعست
 .نییداصتقلااو نییتایعمجلا نیلعافلا
 ریغ ينوناق راطإ لظ يف يمیظنتلا روطتلا اھزربأ ،تایدحتلا نم ةعومجم لكیھلا اذھ ھجاوی
 ببسب امیس لا ،ةیوق ةیلود رطلأ عضخی قایس يف ایًلحم هروذج خیسرتل ھیعس لباقملابو ،زّفحم
 راشأ ام قفو ،اھسفن ةیعمجلا ربتعت ،ىرخأ ةھج نمو .PULSEو SOS يتعومجم ىلإ ھئامتنا
 .سنوت يف ينماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا ةموظنم نمض "اطًیسو لاًعاف" ،اھریدم ھیلإ
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