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Resultados 2023 do grupo AFD:
conquistas em um cenario desafiador

Em2025, ogrupo AFD manteve suatrajetoriade desempenho sélido, registrando 13,7
bilhdes de eurosemcompromissosemaisde 1.100novos projetos —resultados equi-
valentes aos de 2024. Essa estabilidade foi alcangada em um cenério internacional
marcado por fortes tensoes geopoliticas e pela redugao de recursos orcamentarios

O Grupo consolidou sua trajetéria e seus principais marcos estratégicos, ao mesmo
tempo em que redefiniu sua forma de atuar. Essa evolugéo se traduziu em: menos
doagdes e maior énfase em empréstimos; menor presenca na Africa e maior foco na
América Latina e nos paises vizinhos da Unido Europeia; ampliacdo de sua capaci-
dade de atrair financiamentos complementares.

Essa dinamica reflete uma transformagao que se iniciou ha uma década: o grupo
AFD consolidou-se como uma plataforma de mobilizagédo financeira e de impacto,
a servigo das prioridades francesas, europeias e internacionais. Em 2025, o Grupo
manteve o controle de seus riscos e apresentou um lucro liquido de 388 milhdes
de euros.
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Resultados anuais de 2025 : principais humeros
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Num cenario internacional que, ao longo

da dltima década, foi marcado pelo
impulso do Acordo de Paris sobre o clima

e pela multiplicagdo das crises, a Franga
fortaleceu os instrumentos de sua politica

de desenvolvimento ao ampliar a atuagdo

da AFD. Desde 2016, o Grupo dobrou de
tamanho, inovou em todas as frentes, mediu
com rigor os impactos alcangados e reuniu

em sua estrutura os meios necessarios para  —
implementar a agenda estratégica francesa.
Diante da profunda transformagéao geopolitica \
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Gragas a gestdo rigorosa e a transparéncia que foram criados ou
reforcada, o grupo AFD gera impactos \ significativamente
concretos, mensuraveis e replicaveis. 29 aprimorados

Rémy Rioux
Diretor-geral do grupo AFD |

#MundoEmComum

+de 160

paises e territérios
ultramarinos
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para a Africa

3,3 bi€
destinados a América
Latina (+50% em
comparagao com
2024)

7,8 bi €
para o clima

2,1 mi

de pessoas contaram
com mais acesso

a infraestruturas e
servigos de transporte
sustentavel

Impactos obtidos com projetos concluidos em 2025

1,3 bi €

investido pelo Grupo
na preservagao da
biodiversidade

68%

dos financiamentos
alocados pela AFD

em 2025 contribuiram
para a redugao

das desigualdades

de géneroe a
capacitagéo de
mulheres e meninas,
totalizando 5,6 bilhdes
de euros.

Impactos para as populagoes em 2025:

3,2 mi

de pessoas foram
apoiadas em crises
e conflitos violentos,
incluindo populagdes
deslocadas



Compromisso mantido em volume e qualidade

0 ano de 2025 confirmou a solidez financeira do gru-
po AFD. Mesmo sob forte restricdo internacional e
orcamentaria, o Grupo manteve o nivel de atividade
de 2024, equivalente a 13,7 bilhoes de euros em com-
promissos, e registrou lucro liquido de 388 milhdes de
euros, o segundo maior de sua histéria. A redugéo de
um tergo dos recursos or¢gamentarios levou a adapta-
¢do de seu modelo de atuagdo: menos doagdes, mais
empréstimos e maior adequagéo as necessidades e a
solvéncia dos parceiros. Essa reorientagdo resultou,
em particular, em uma diminuicao da parcela destina-
da a Africa, agora equivalente a um tergo dos fluxos,
enquanto a América Latina registrou forte crescimen-
to. Ainda assim, a Africa permanece no centro da
acao do Grupo, representando 50% do portfélio total.

Resultados concretos, com maior transparéncia

A AFD reforga sua transparéncia ao langar a primeira
versdo de seu Portal de Impactos. Ao longo da ultima
década, o Grupo tem priorizado a cultura do impacto
tanto quanto os volumes financeiros. Em 2025, o
grupo AFD publicou, pela primeira vez, seu Relatério de
Sustentabilidade, em conformidade com as exigéncias
europeias (CSRD). Essa maior transparéncia foi
acompanhada por um fortalecimento continuo da
gestao de riscos, por meio da estruturagcao de uma
area integrada de riscos, ampliagdo dos processos
de reporte e controles, e promogdo de uma cultura
de gestdo de riscos em todas as atividades. Esse
rigor constitui um alicerce essencial da credibilidade
financeira do Grupo.

Dez anos de transformagao em prol de um mundo co-
mum

No momento da saida de seu diretor-geral, Rémy Rioux,
o grupo AFD apresenta o balango de uma década de
transformacgao. Os compromissos anuais registraram
crescimento expressivo — +70% em relagcado a 2015,

Para um mundo comum

O Grupo AFD financia e acelera as transi¢goes para um
mundo mais justo, seguro eresiliente, comprometendo-
se com as populagdes e seus parceiros ao redor
do mundo. O Grupo responde a todos os desafios
relacionados ao desenvolvimento sustentavel apoiado
por suas entidades complementares: a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento, para financiamentos
publicos, a Proparco, para investimentos privados
responsaveis, e a Expertise France, para expertise
técnica.

totalizando 130 bilhdes de euros mobilizados em dez
anos. Nesse periodo, os capitais proprios e o lucro liqui-
do anual do Grupo foram duplicados. A Proparco, filial
dedicada ao setor privado, mais do que triplicou suas
atividades, assim como a Expertise France. A mobili-
zagao de parceiros consolidou-se como eixo central da
estratégia do Grupo, tanto no ambito do #TeamEurope,
desde 2019, quanto do movimento Finance in Common
(FiCS), langado em 2020 e que retne todos os bancos
publicos de desenvolvimento do mundo.

Clima e demografia: a cooperagao internacional como
investimento de longo prazo

A acao de desenvolvimento representa um investimen-
to de longo prazo e uma obrigagao moral, destinada a
orientar nossas interdependéncias e enfrentar os dese-
quilibrios globais, sejam eles climaticos, ambientais ou
demograficos. Esta é uma das conclusdes da pesquisa
de opinidao de 2026 realizada pelo IFOP em todos os
paises do G7 e divulgada em 23 de abril de 2026. A
pesquisa confirma que a politica de desenvolvimento
segue amplamente apoiada, com 75% de aprovagao.
Na Franga, esse indice permanece estavel em 66% ha
trés anos. A maioria dos cidaddos do G7 (54%) defende
a manutengao dos recursos destinados a cooperagao
internacional, e 60% consideram essa politica eficaz.

Consolidagao da transformacao do grupo AFD

Em um contexto de necessidades crescentes de finan-
ciamento para o desenvolvimento, o grupo AFD avanga
em sua transformacao por meio da inovagéo financei-
ra, explorando mercados de carbono, finangas para a
biodiversidade e outros instrumentos. O engajamento
do setor privado foi ampliado, com a Proparco superan-
do a meta de mobilizar 1 € de capital privado para cada
1 € de atividade. Paralelamente, houve o fortalecimen-
to das parcerias publicas, privadas e filantrépicas, e o
Grupo contribuiu ativamente para a reforma da arquite-
tura financeira internacional, em especial no ambito da
presidéncia francesa do G7 neste ano.

Presente em mais de 160 paises, incluindo territorios
ultramarinos, o Grupo AFD adapta suas intervengdes
as diversas realidades, apoiando ativamente as
iniciativas locais. Com mais de 4 mil projetos alinhados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
o Grupo, em nome dos franceses, mobiliza todos
os atores comprometidos com o desenvolvimento
econdmico e a preservagao dos bens comuns, como
o clima, a biodiversidade, a paz, a igualdade de género
e a saude global. Ao lado dos outros, por um mundo
comum.

www.afd.fr

Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel -
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