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Comprendre le rôle de l'évaluation

Les démarches de suivi et d’évaluation occupent un rôle de plus en plus central dans
la culture, les pratiques et les instruments développés par le groupe AFD, au service
de la politique d'investissement solidaire et durable de la France. Le suivi et
l’évaluation sont en effet essentiels pour :

Orienter l’action et la décision du groupe AFD et de ses partenaires ;
Améliorer en continu les projets, les programmes et les politiques publiques
et finalement les résultats de développement, grâce aux enseignements tirés de
l’expérience ;
Rendre compte de l’action menée, dans un contexte de croissance de
l'investissement solidaire et durable (ISD) et de demande accrue de
redevabilité autour de la finalité de cet investissement.

Nos publications

La crédibilité des travaux d’évaluation passe aussi par la transparence et la
redevabilité, en particulier à l’égard du grand public. En rendant nos travaux
accessibles en ligne, nous souhaitons les mettre au service de tous et toutes.

La politique de suivi et evaluation de l’AFD 

Pour en savoir plus consultez la page “Évaluations” du site de l’AFD 

Cliquez ici 

https://www.afd.fr/fr/notre-politique-de-transparence-et-dialogue
https://www.afd.fr/fr/les-evaluations
https://www.afd.fr/fr/les-evaluations


Dans cet espace de coopération internationale,
les organisations de la société civile (OSC)
jouent un rôle décisif. Elles savent intervenir en
contexte de crise, là où personne ne va. Elles
sont de précieux relais pour sensibiliser, agir et
mobiliser sur nos enjeux collectifs et sur les
thématiques émergentes, voire orphelines de
toute intervention publique ou privée.
Convaincue de la force que ces organisations
représentent pour soutenir des trajectoires de
développement durable et inclusives, l’Agence
française de développement (AFD) investit sur
des relations partenariales et opérationnelles
avec une très grande diversité d’OSC, et en
déployant une large palette d’outils.

15 ans de partenariat entre l’Agence
française de développement et les
organisations de la société civile

L’évaluation de l’instrument FEXTE,
un outil au service de la valorisation
de l’expertise et des savoir-faire
français

Quelle prise en compte des enjeux liés à
l’écosystème marin et côtier
méditerranéen dans les interventions ?

 Cette étude a pour objectif de préparer
l’évolution du FEXTE, en proposant des
analyses des opérations passées et en
décortiquant toute la palette des objectifs,
des ambitions et des finalités que peut avoir
le FEXTE. Elle fait le point sur son articulation
avec les autres instruments de prépara-tion
ou accompagnement des projets et les
attendus spécifiques à cet outil dans la phase
de mise en œuvre. 

Nos publications d’évaluation  

Après un premier bilan interne de ses activités
« Océan » mené entre 2008 et 2018, lors de
l’élaboration de sa note de cadrage stratégique
dédiée, l’AFD souhaitait approfondir son
analyse quant à l’impact de ses interventions
sur les milieux marins. Pour cette étude, l’AFD a
choisi de se concentrer sur la mer
Méditerranée qui constitue un foyer de
biodiversité fortement menacé. L’indice
Planète vivante y a en effet diminué de 20 %
entre 1993 et 2016 avec une baisse de 52 %
concernant les espèces marines.
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Évaluation de l’initiative Santé en Commun
2020 (SEC2020)

Réduire la pollution due aux fumées de
cuisson : principaux enseignements de
l’étude randomisée REDGAS au Burkina
Faso

Synthèse de l’étude d’impact du
développement de la pisci-riziculture en
Guinée forestière depuis le début des
années 2000

La présente étude analyse l’impact de la pisci-
riziculture en Guinée forestière. Appuyée
depuis les années 2000 par les autorités
nationales et l’Agence Française de
Développement (AFD) à travers trois projets
successifs, une pisciculture paysanne
extensive mais à vocation commerciale est
intégrée aux exploitations agricoles familiales.

Nos publications d’évaluation  

Les conclusions de cette évaluation à champ
large, portent sur 1,2 milliard d’euros de
financement mis en œuvre en 2020 dans près
de 45 pays. Il apparaît aujourd’hui important de
capitaliser sur les leçons apprises de cette
évaluation, en actant notamment les pistes
d’amélioration pour répondre à l’urgence, en
particulier dans des crises de grande ampleur.
Les leçons tirées permettront à l’AFD d’être
plus efficiente et de mieux structurer sa
réponse à l’urgence en cas de crise, qu’elle soit
sanitaire ou d’une autre nature, tout en prenant
en compte les enjeux de plus long terme.

L’accès universel à une cuisson propre et
efficace reste un défi environnemental et
sanitaire : malgré les avancées dans
l'électrification, la cuisson au bois reste
largement utilisée dans de nombreux pays.
L'évaluation d’impact REDGAS, menée au
Burkina Faso à travers un Essai Randomisé
Contrôlé, a mesuré les effets que la facilitation
d’accès au gaz de cuisson – soit via un crédit,
soit via une subvention – a eu sur les
comportements des ménages, leur exposition
à la pollution et leur santé.

Cette évaluation a été réalisée dans le cadre
du programme PAIRES.
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Évaluation de l’impact du projet PILAEP
2 dans les quartiers périphériques de
Kinshasa (RDC)

De 2008 à 2023, deux projets financés par
l’AFD visaient à mettre en place des systèmes
autonomes d’eau potable gérés par des
associations d’usagers dans les zones
périurbaines non connectées au réseau
d’adduction d’eau de Kinshasa (République
démocratique du Congo). Le deuxième projet,
PILAEP 2, a fait l’objet d’une évaluation
d’impact, fruit d’un partenariat de recherche à
quatre entre l’IRD, l’Institut national de la
statistique congolais (INS), le ministère des
Finances congolais et l’AFD. 

Cette étude met en lumière les résultats
positifs obtenus par le projet sur l’accès à
l’eau, ainsi que les défis rencontrés pour
mettre en évidence des impacts sur la santé,
l’éducation des enfants, l’emploi, et la
perception des ménages sur les aspects de
gouvernance.

Evaluation d'une grappe de projets de
réponse à l'explosion du port de
Beyrouth

Le 4 août 2020, l’explosion dans le port de
Beyrouth a durement touché la capitale
libanaise. Immédiatement mobilisée au sein
de l’Équipe France, l'AFD a financé une
réponse multisectorielle pour soutenir le
rétablissement de la ville. Les résultats de
l’évaluation montrent que la réponse de l’AFD
a su être rapide et pertinente tout en restant
alignée avec les stratégies de l’Agence et
coordonnée avec la réponse de l’Equipe
France. 

Évaluation du dispositif « Analyse et avis
développement durable » de l’AFD

Le dispositif Analyse et avis développement
durable du groupe AFD vise à assurer
l’alignement des projets financés avec les
Objectifs de développement durable. À travers
un processus d’analyse et de notation en
amont du financement des projets, il permet
de prévenir les impacts négatifs, d’optimiser
les impacts positifs attendus et de favoriser
les synergies entre dimensions du
développement durable. L’évaluation du
dispositif, couvrant la période 2014-2023,
conclut que l’AADD constitue un outil
structurant pour l’intégration du
développement durable dans les décisions de
financement.

Nos publications d’évaluation  
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Cuisson propre et efficace : les apports de
deux nouvelles expérimentations de l’AFD
et du FID

Mesurer l’impact des projets de
développement grâce aux méthodes
d’évaluations d’impact géospatiales

Repenser la formation agricole et rurale
de façon systémique, pluri-acteurs,et
territorialisée - Comment « massifier » la
formation agricole et rurale (FAR) ?

Les méthodes d’évaluation d’impact
géospatiale se sont développées grâce à la
disponibilité croissante des données
géospatiales. L’utilisation de celles-ci pour
évaluer l’impact de programmes d’aide au
développement est particulièrement  
pertinente i) lorsque les impacts sont
observables du ciel, ii) lorsqu’il est complexe
ou très coûteux d’obtenir des indicateurs
d’impacts, iii) lorsque la zone d’intérêt est
relativement vaste ou difficile d’accès, iv)
lorsque l’objet d’étude est un portefeuille de 
projets ou v) lorsque l’intervention a déjà eu
lieu et que l’on souhaite évaluer les impacts a
posteriori. Cette méthode innovante élargit le
champ des possibles pour étendre le niveau 
d’analyse et les objets d’études.

Alors que la communauté internationale prend
conscience des multiples enjeux relatifs aux
modes de cuisson propre et efficace, les
données manquent pour orienter la décision. 
À travers l’analyse de deux évaluations
d’impact récentes menées au Burkina Faso et
en République démocratique du Congo, cet
article tente d’identifier les leviers disponibles
pour encourager l’adoption et l’utilisation
pérenne de solutions de cuisson propre et
efficace.

Cette question de développement est la
syn�thèse d’une étude menée par le
groupement Institut Agro-FERT-RIFAR-IRAM-
TERO : « Du concept de « massi�fication » de la
FAR à celui de « territoire apprenant » ?
Prendre en compte la diversité des acteurs,
des services et des modalités
d’apprentissages sur les territoires pour
dimensionner les investissements à
destination des acteurs ruraux », commanditée
par l’AFD

Nos publications de recherche 
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Forêts du Bassin du Congo : une
valorisation durable est-elle possible ?

Quels leviers pour freiner la  déforestation
sur les fronts pionniers en Amazonie?

Promouvoir la santé et l’hygiène
menstruelles: Impact et apprentissages
de deux projets en Éthiopie et à
Madagascar

La déforestation en Amazonie avance selon
une logique de fronts pionniers, marquée par
la spéculation, la conquête, et la conversion
rapide des terres. Ces dynamiques
s’accompagnent souvent de conflits et
d’exclusion, notamment au détriment des
populations autochtones. Des modèles
économiques durables peuvent pourtant
contribuer à freiner cette expansion, à
condition d’être pensés dans une approche 
territoriale intégrée

Les forêts du Bassin du Congo, 2ème massif
tropical mondial, constituent un pilier
écologique majeur : elles régulent le climat,
stockent le carbone, abritent une biodiversité
remarquable et soutiennent près de 100
millions de personnes. Pourtant, elles
subissent des pressions croissantes –
agriculture sur brûlis, exploitation minière,
déforestation incontrôlée – que les dispositifs
actuels peinent à contenir. Face à ces limites,
une approche intégrée à l’échelle des
paysages, conciliant préservation,
développement et usages locaux, s’impose,
tout comme une meilleure reconnaissance
économique des services essentiels rendus
par ces forêts, encore trop souvent négligés. 

Les problématiques liées à la santé et l’hygiène
menstruelles  sont aujourd’hui reconnues et
documentées par la communauté
internationale, notamment en milieu scolaire.
Pourtant, les données manquent encore pour
identifier des leviers efficaces dans ce
domaine. Les évaluations d’impact de deux
initiatives innovantes, l’une à Madagascar co-
financée par le Fonds d’innovation pour le
développement (FID), la seconde en Éthiopie
soutenue par l’AFD, fournissent deux
illustrations de la manière dont des données
probantes peuvent orienter la décision
publique pour améliorer les conditions de vie
des personnes menstruées.

Nos publications de recherche 
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What role can food vouchers play in
strengthening climate resilience?
This document inspects the pathways through
which food vouchers can strengthen climate
resilience. It discusses how to better integrate
food vouchers into national Adaptive Social
Protection systems and which design
improvements are needed to strengthen
climate resilience, illustrating this nexus for
the first pilot phase of the program Walang
Gutom. For the DSWD, ensuring household
food security is central to reducing the
impacts of climate-related shocks on the
poorest and most vulnerable Filipinos. Walang
Gutom, as a nutrition-sensitive social
protection program, provides a critical safety
net that helps families maintain access to
food and recover faster after disasters.

Sensibiliser à la violence domestique à
travers les réseaux de microfinance :
Principaux enseignements d'une
intervention par vidéo documentaire à
Madagascar

Les espaces de microcrédit et les initiatives
d’autonomisation économique des femmes
peuvent parfois provoquer des tensions
intrafamiliales et accroître la VBG, d’où la
nécessité d’intégrer dès le départ des
mécanismes de prévention. Mais une
sensibilisation ciblée peut-elle réellement
changer les attitudes durablement ? Cette
publication présente une évaluation d’impact
fondée sur un essai randomisé contrôlé,
testant une idée simple : utiliser les agences
de microfinance, déjà perçues comme
espaces sûrs, pour diffuser une vidéo de
sensibilisation et offrir un lieu confidentiel de
signalement. L’étude a impliqué 2 929
participants dans sept agences de microcrédit
à Antsirabe.

Exploratory analysis of the linkages and
synergies between Walang Gutom and other
Adaptive Social Protection programmes and
policies in the Philippines

This study explores how a social protection
programme, the Walang Gutom Program  can
improve management of climate risks and
strengthen climate resilience in the Philippines
by strengthening its integration to the national
Adaptive Social Protection (ASP) system.
Through a review of the literature and
background documents, extensive stakeholder
consultations, and a quantitative analysis of
household data sets, the study documents the
opportunities and challenges of realising this
goal. 
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Politique de suivi et d'évaluation du groupe
AFD

Les démarches de suivi et d’évaluation
occupent un rôle de plus en plus central dans
la culture, les pratiques et les instruments
développés par le groupe AFD. Elles sont
perçues comme des boussoles indispensables
pour orienter l’action et la décision du groupe
AFD et de ses partenaires autour des projets,
des programmes et des politiques publiques
soutenues. Elles sont aussi un moyen de
rendre compte au mieux de l’action menée,
dans un contexte de demande accrue de
redevabilité.
La présente politique de suivi et d’évaluation
reflète la progression de la culture de
l’évaluation au sein du groupe AFD, ambitionne
de mieux appréhender la complexité et la
diversité des contextes, l’émergence de
nouveaux types d’interventions et la demande
accrue d’information sur les résultats et les
impacts de nos interventions.

Rapport des évaluations du groupe AFD 2025

Ce rapport des évaluations 2025, couvrant la
période 2023-2024, est le premier à la
dimension du groupe AFD. Il croise les
conclusions d'un ensemble d'évaluations de
projets, enrichies des témoignages de celles et
ceux qui, chaque jour, les mettent en œuvre sur
le terrain. Trois grands axes thématiques
structurent ce rapport : planète, santé et lien
social.

Nos rapports  & bilans institutionnels   

Histoires d’évaluation 
Quelles sont les principales conclusions d'une évaluation
? Quels en ont été les défis ? Qu’a-t-elle appris sur l’action
de l’AFD et les perspectives d’amélioration ? 

Pour répondre à ces questions, la série des « Histoires
d’évaluation » résume des évaluations en un recto-verso.

Découvrez toutes nos histoires d’évaluation ! 
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Malgré la mise en oeuvre d’une loi criminalisant les violences domestiques depuis 2020 à Madagascar, les
défaillances institutionnelles dans la prise en charge des victimes et des survivantes de violences ainsi
que le poids des normes sociales demeurent et imposent souvent le silence. L’article « Violences
conjugales à Madagascar : comment une vidéo peut‑elle aider à briser le silence ? » montre que, à travers
l’étude de nos expertes, une courte vidéo, diffusée sur les réseaux de microfinance, peut lever les barrières
de l’information et transformer les comportements, même au sein du couple.

Pour aller plus loin ...
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Savoirs AFD

Recherche, évaluations, innovation... Savoirs AFD est la marque du
groupe AFD dédiée à la valorisation des connaissances. En
complément des publications éditées par les Éditions Agence française
de développement, nos formats de valorisation sont variés et visent à
rendre accessibles les savoirs produits avec nos partenaires.

Pour en savoir plus sur les activités de recherche sur le
développement de l’AFD :

AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT
5 rue Roland Barthes - 75598 Paris Cedex 12| FRANCE

www.afd.fr
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