
 
 
 
 
 

 
Le directeur général de l’Agence Française de Développement ; 
Vu le code monétaire et financier, et notamment ses articles R. 515-6 et 515-16 ; 
Vu le décret n° 2010-1035 du 1er septembre 2010 relatif à la durée des mandats des dirigeants et au 
fonctionnement des organes de direction de certains des établissements publics de l’Etat, notamment l’article 6 ;  
Vu la lettre interministérielle du 12 septembre 2025, désignant le Directeur général par intérim de l’Agence 
Française de Développement à partir du 2 octobre 2025 ; 
 
DECIDE : 
 
Délégation est donnée à Madame Isabelle PAREIN, Responsable de la Cellule Trésorerie, à l’effet de signer, au 
nom du directeur général, les actes suivants : 
 

- La certification des copies conformes à l’original ; 
- Les marchés, contrats et conventions d’achat, leurs avenants et marchés complémentaires, ainsi que les 

actes relatifs à la passation et l’exécution de ces marchés, contrats et conventions. 
 
En cas d’absence ou d’empêchement de Madame Isabelle PAREIN, Responsable de la Cellule Trésorerie, la 
délégation de signature visée à la présente décision peut être exercée par : 
 

- Monsieur Thibaut MAKAROVSKY, Responsable de la Division Financement et Opérations de Marché 
- Monsieur Antoine MANNEVY, Responsable Adjoint de la Division Financement et Opérations de Marché 
- Monseur Can KESIM, Responsable de la Division Post Marchés 

 
La présente décision entrera en vigueur le lendemain de sa publication sous forme électronique sur le site Internet 
de l’AFD. La version en français de la présente délégation prévaut en cas de divergence d’interprétation ou de 
contradiction. 
 
 

========================================= 
 

 

The acting Chief Executive Officer of the French Development Agency; 
Having regard to the French Monetary and Financial Code and, in particular Article R. 515-16; 
Having regard to the decree n° 2010-1035 of September 1st, 2010 relating to the duration of the terms of office of 
the directors and the operation of the government bodies of certain public institutions of the State, in particular 
Article 6;  
Having regard to the interministerial letter of September 12, 2025, appointing the acting CEO of the French 
Development Agency starting from October 2, 2025; 
 
HEREBY DECIDES: 
 
To grant power of signature to Mrs. Isabelle PAREIN, Head of the Treasury Unit, for the purpose of signing, on behalf 
of the CEO, the following deeds: 
 

- The certification of the copies comply with the original; 
- The contracts, arrangements, purchase agreements, their amendments and complementary contracts as 

well as all the acts relating to the procurement and the execution of these contracts, arrangements and 
agreements. 

 
In the event that Mrs. Isabelle PAREIN, Head of the Treasury Unit, is absent or prevented from exercising her duties, 
the power of signature covered by this present decision may be exercised by: 
 

- Mr. Thibaut MAKAROVSKY, Head of the Financing and Market Transactions Division 
- Mr. Antoine MANNEVY, Deputy Head of the Financing and Market Transactions Division 
- Mr. Can KESIM, Head of the Post-Trade Division 
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This present decision shall enter into force the day following its publication in electronic form on the French 
Development Agency's website. The French version of this delegation shall prevail in the event of any conflict of 
interpretation or contradiction. 
 
 
Fait à Paris, le 3 avril 2026 / Executed in Paris, on 3rd April 2026 
En deux exemplaires originaux / On two original copies 
 
 
 
 

Le directeur général / The CEO 
Rémy RIOUX 
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