
 

 

 

 

 

 

CAP VERT  
Santa Catarina, 
ville résiliente, et 
engagée pour l’eau 
et la santé 
 

EVALUATION FICOL 
 
Le projet de coopération décentralisée entre Amiens Métropole et la municipalité de Santa Catarina 
(Cap-Vert), « L’eau pour la vie », s’intègre dans une coopération ancienne et dynamique entre les terri-
toires et vise à améliorer l’accès à l’eau potable, à l’assainissement et à l’hygiène. Il s’articule autour du 
renforcement des capacités locales, de la sensibilisation des populations - notamment les jeunes - et 
de la prévention des maladies liées à l’eau, à travers formations et échanges d’expériences. 

CONTEXTE 
Santa Catarina, commune rurale située au centre de l’île de Santiago 

au Cap-Vert, compte environ 45 000 habitants et fait face à des défis 

importants en matière d’accès à l’eau potable, d’assainissement et de 

sensibilisation à l’hygiène. En 2007, Amiens Métropole initie une coopé-

ration avec la municipalité, dans le prolongement des liens historiques 

tissés par la diaspora cap-verdienne d’Amiens. Structuré autour de l’As-

sociation des Cap-Verdiens d’Amiens (ACVA), le partenariat s’est ren-

forcé avec l’appui de l’AFD, qui y conduit un important projet d’inves-

tissement entre 2009 et 2015 puis de l’Agence de l’Eau Artois Picardie.  

Le projet « L’eau pour la vie », financé dans le cadre d’une première 

FICOL, prolonge et renforcer cette dynamique sur la période 2021-2025, 

en articulant renforcement des capacités des acteurs sectoriels et sen-

sibilisation des populations. 

DESCRIPTIF  
Le projet « L’eau pour la vie » s’articule autour de trois axes d’interven-

tion complémentaires visant à améliorer durablement les conditions de 

vie des habitants de Santa Catarina : 

• Le renforcement des capacités des acteurs de l’eau et de l’assai-

nissement, par la formation, le partage d’expérience, le coaching 

technique et la fourniture de petits équipements adaptés ; 

• La sensibilisation des populations, notamment des plus jeunes, 

aux enjeux liés à l’hygiène et à la santé afin de réduire les risques 

sanitaires, ainsi qu’à la préservation de la ressource en eau ; 

• La réalisation de diagnostics et de petits travaux d’infrastructures 

d’accès à l’eau et à l’assainissement, en réponse aux besoins 

identifiés localement, avec l’appui d’Amiens Métropole et de 

l’ACVA. 

PARTENAIRES 
AFD – Amiens Métropole – Service de l’eau et de l’assainissement 

d’Amiens Métropole – Service éducation et petite enfance de la ville d’Amiens – Zoo d’Amiens - Mission internationale 

d’Amiens Métropole – Agence de l’Eau Artois-Picardie (AEAP) pS-Eau – Association GEPETO – Lycée Henri Duque - 

École Léon Lamotte (Amiens) – Association Cap-Vert Amiens (ACVA) – Aguas de Santiago (ADS) – Agencia Nacional 

de Agua e Saneamento (ANAS) – Écoles de Santa Catarina – Professionnels de santé de Santa Catarina – Office 

International de l’Eau (OIEau).  
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RESULTATS ATTEINTS 

Renforcement des capacités techniques  

Les compétences des acteurs capverdiens de l’eau et de l’assainissement ont été renforcées : 

• 43 cadres et techniciens ont vu leurs compétences renforcées lors de plusieurs sessions en France et au 

Cap-Vert 

• Diagnostic des stations d’épuration réalisé pour 77 000 habitants sur 3 communes 

• Extension des formations au-delà de Santa Catarina vers d’autres iles et l’ANAS 

Éducation et sensibilisation 

La sensibilisation à l’eau et a l’hygiène a été développée auprès des jeunes : 

• Sensibilisation réalisée dans plusieurs établissements scolaires, touchant 185 jeunes à Amiens 

• Mise en place d’un « défi citoyen » avec un bar a eaux par le service eau d’Amiens Métropole 

• Echanges de jeunes en France et au Cap-Vert en partenariat avec le Parlement des jeunes de l’Agence 

de l’eau Artois Picardie, ainsi que trois missions jeunesse de l’association GEPETO, avec un focus sur la 

problématique « eau/biodiversité » 

Sante et prévention 

Le volet santé a permis un appui médical ponctuel à l’hôpital régional « Santiago Norte » à Santa Catarina : 

• Trois missions médicales ont permis environ 430 consultations spécialisées (ORL, chirurgie, orthopédie) 

• Renforcement de la sensibilisation à l’hygiène à destination des populations via les écoles 

Gestion de projet et communication 

La collaboration entre les collectivités a été continue autour de la gestion et le suivi du projet et des actions de 

communication et de visibilité ont été menées : 

• Tenue régulière de comités de pilotage et de réunions de suivi, avec une recevabilité conforme aux 

conventions 

• Multiples missions de suivi et d’échange en France, au Cap-Vert et à Dakar (Forum mondial de l’eau 

• Actions de communication variées via réseaux sociaux, médias locaux et évènements, avec notamment 

un parrainage emblématique par Mme Elisabeth Moreno, ex-Ministre Française originaire de cette île du 

Cap Vert.  

 

ANALYSE DE LA PERFORMANCE DU PROJET  
L’évaluation externe a mis en avant certains enseignements ayant participé à faire de ce projet une réussite et formulé 

des conseils pour une nouvelle phase éventuelle. L’analyse et les propos qui suivent sont ceux de l’évaluateur.  

  

 

  

Critères Analyse 

Cohérence et 

transversalité 

Le projet s’appuie sur une approche décloisonnée des politiques publiques, 

articulant environnement, culture, éducation, santé et inclusion sociale entre les 

deux collectivités. Il s’intègre bien dans les cadres sectoriels locaux et répond à des 

besoins réels exprimés localement.  

Durabilité et 

ancrage  

Les alternances politiques n’ont pas freiné l’implication pleine et entière des 

Collectivités partenaires, une vraie dynamique a été créée sur les deux territoires, 

impulsant l’intérêt de nouveaux acteurs (opérateurs, entités nationales et société 

civile à s’impliquer dans la coopération. 

Une analyse plus fine des besoins prioritaires et des et une meilleure prise en compte 

des impacts techniques et financiers des améliorations techniques apportées 

pourraient maximiser les effets et la durabilité.  

Capitalisation 

et diffusion  

Des outils et méthodes ont été produits collectivement, avec un potentiel de 

réplication dans d’autres territoires partenaires, au Cap-Vert et ailleurs. Les échanges 

riches entre territoire et les efforts de communication diffusent les résultats et motivent 

d’autres acteurs.  

Appropriation 

locale  

Un diagnostic partagé, une co-maîtrise d’ouvrage et une forte implication des 

acteurs institutionnels et associatifs des deux villes ont permis une bonne 

appropriation des enjeux par le territoire. 



 

 

 

RECOMMANDATIONS 

Recentrer le projet sur un axe structurant “eau et assainissement”, avec : 

• Une concentration des moyens sur le renforcement des services d’eau et d’assainissement et la promotion à 

l’hygiène,  

• Des volets santé et éducation qui soient pleinement orientés au service de l’amélioration de l’accès à ces 

services 

Renforcer la qualité et la durabilité des actions par un meilleur diagnostic et une assistance technique, incluant : 

• L’élaboration partagée d’un schéma directeur eau/assainissement pour préciser les besoins prioritaires 

• La mobilisation d’une expertise technique pour concevoir les investissements, les formations et les actions de 

sensibilisation et identifier les implications financières et organisationnelles 

Profiter du levier FICOL pour intégrer des investissements structurants, en : 

• Articulant étroitement formation et améliorations concrètes des infrastructures et équipements des services 

• Évitant l’effet d’aubaine en mobilisant un cofinancement local significatif et des choix éclairés 

Structurer la gouvernance locale, en : 

• Reconnaissant et formalisant le rôle essentiel de l’ACVA dans l’animation et le pilotage du projet sur le terrain,  

• Prévoyant un budget dédié et un reporting régulier 

Renforcer le suivi-évaluation et le pilotage budgétaire, avec : 

• Un cadre clair pour suivre l’avancement et l’éligibilité des dépenses 

Anticiper dès maintenant la stratégie de sortie post-FICOL, en : 

• Clarifiant les modalités de gestion et de financement des infrastructures et services à long terme 

• Finançant une seconde phase qui permet de consolider et de développer les bénéfices du projet 

• Explorant une éventuelle 3e phase ou un appui via le « 1% solidaire pour l’eau et l’assainissement » (Loi Oudin 

Santini sur le territoire d’Amiens Métropole.  

•  

TEMOIGNAGES  
Simon MOREIRA – Président de l’association Amiens Cap Vert (ACVA)  

« Que de chemin parcouru pour moi, l’enfant de Joao Dias, petit village de l’Ile de Santiago du Cap-Vert. Il n’y avait à 

l’époque pas d’eau courante, pas d’électricité non plus. Nous devions aller chercher très loin ce qui pour d’autres était à 

portée de main. La ville et la métropole d’Amiens a accueilli bon nombre de Capverdiens depuis de nombreuses années et 

nous sommes heureux que la coopération qui perdure depuis plus d’une décennie porte tant de fruits.  

Depuis 2011, c’est plus de 17 projets d’envergure qui ont ainsi pu voir le jour dans les domaines de l’eau et l’assainissement, 

de la santé, de l’éducation, de la jeunesse et du social.Ma reconnaissance et mon respect sont profonds et sincères envers 

tous les partenaires et je remercie tous les acteurs d’être encore présents et permettre l’écriture de la suite. 

Le Cap Vert a encore besoin de Nous ! ». 

 

Marcia TAVARES – Elève à l'École technique Grand-Duc Henri 

« Nous étions 15 élèves de l'École technique Grand-Duc Henri, accompagnés de deux professeurs de français et de notre 

directeur, ainsi que de dix jeunes de Tarrafal. Parmi les moments les plus marquants, je retiendrai l'accueil chaleureux que 

nous a réservé l'ACVA, les responsables de la Mairie et de l'Agence de l'eau d'Artois-Picardie.  

Ce séjour fut une véritable leçon de vie : Nous avons appris que l'eau, est plus qu'une ressource, elle est un bien qui nous unit 

et qui exige solidarité, responsabilité et vision pour l'avenir. Nous avons été impressionnés par l’implication des jeunes du 

Parlement de l’AEAP et par leurs idées innovantes pour améliorer l'utilisation et la gestion de l'eau.  

Cet échange nous a montré que l'éducation va bien au-delà des salles de classe. Elle réside dans les personnes que nous 

rencontrons, les valeurs que nous partageons et les responsabilités que nous acceptons. Une semaine de cohésion, de dé-

couvertes et d'apprentissages que nous garderons en mémoire toute notre vie. Un grand merci ! ». 

 

Vera GARCIA – ANAS- Experte eau à l’Agence Nationale de l’Eau et de l’Assainissement (ANAS) à Praia 

Au Cap-Vert, l’eau douce est une ressource rare ; nous faisons face quotidiennement au défi de garantir de l’eau potable 

en quantité suffisante pour la population, et le niveau d’assainissement nécessite encore quelques améliorations. Grâce à 

ce projet et au partenariat avec Amiens métropole et l’ACVA, le Cap-Vert a reçu un soutien considérable de la France, en 

particulier à travers le financement FICOL de l’AFD. J’ai bénéficié pour ma part à des formations en gestion de l’eau ainsi 

qu’en gestion et exploitation de stations de traitement des eaux usées, et cela a été très productif. Rien ne vaut l’expérience 

acquise dans un secteur qui a besoin de contributions techniques ! L’Agence Nationale de l’Eau et de l’Assainissement 

(ANAS) a participé en tant que partenaire à l’organisation et à la réalisation de plusieurs formations en France et également 

au Cap-Vert, dans le but de former des cadres locaux pour soutenir le développement du pays. Nous remercions tous les 

partenaires pour leur soutien durant cette période et affirmons que nous valorisons énormément chaque action menée et 

chaque financement accordé. Nous nous engageons à contribuer au succès des projets et au développement de notre 

pays. »          

 
Évaluateur : Thomas Lejeune, bureau d’études Espelia (thomas.lejeune@espelia.fr) - Juin 2025 


