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D É LÉG ATIO N DE SI GN ATUR E 
 
 
  

 
Le Directeur Général de l’Agence Française de Développement, 
Vu le code monétaire et financier, et notamment son article R. 515-16 ; 
Vu le décret du 15 avril 2026 portant nomination de M. Christophe LECOURTIER dans les fonctions de 
Directeur Général de l’Agence Française de Développement, publié au Journal Officiel de la République 
Française le 16 avril 2026 ; 
 

 
DÉCIDE : 
 
 
Délégation est donnée aux titulaires désignés nominativement en annexe du présent document, à l’effet de 
signer, au nom du Directeur Général, l’ensemble des actes, correspondances, décisions, contrats relatifs à 
l’exercice des attributions de leurs services respectifs visés au recueil d’organisation et des attributions des 
services de l’AFD, tel qu’éventuellement modifié. 
 
La présente décision entrera en vigueur le lendemain de sa publication sous forme électronique sur le site 
Internet de l’AFD. 
 

 

 
Signé à Nairobi (Kenya), le 11 mai 2026 à 10 heures. 
En un exemplaire original 

 
 
 
 
 
 
 
 

    Le Directeur Général 
Christophe LECOURTIER 

Date de publication : Le 11/05/2026 

http://www.afd.fr/


Genre Prénom Nom Fonction / Service visé au recueil d’organisation et d’attributions des services de l’AFD
Mr Faysal Abdul Responsable Adjoint de la Division Budget et Analyse des Coûts

Mme Caroline Abt Responsable de la Cellule Appui au Pilotage du Réseau et Organisation
Mme Berivan Adlig Responsable de la Division Conformité Opérationnelle
Mme Manelle Ait Sahlia Responsable Adjointe de la Division Energie
Mme Emmanuelle Albaric Directrice du Programme Nouveau Siège "PNS"
Mr Romain André Responsable Adjoint de la Division Développement Urbain, Aménagement, Logement

Mme Lucie Astier-Such Responsable Adjointe de la Division Systèmes Financiers
Mr Frédéric Audras Responsable Adjoint de la Division Appui à la Passation de Marchés
Mr Philippe Baduel Responsable du Pôle Industrialisation et Cloud
Mr François Barde Responsable de la Cellule Résilience et Sécurité de l'Information

Mme Catherine Bareyre Responsable de la Cellule Redevabilité et Responsabilité Sociétale Groupe
Mme Julie Baron Responsable de la Cellule Gestion des Formations et des Environnements Pédagogiques
Mr Anthony Bass Directeur Adjoint de la Directrice Exécutive Campus Groupe AFD

Mme Emilie Basset Responsable de la Cellule Maîtrise d'Ouvrage Informatique Risques
Mr Emmanuel Baudran Directeur Adjoint de la Direction Exécutive Solutions de Développement Durable
Mr Thomas Bauduin Responsable de la Cellule Sécurité des Personnes et des Biens
Mr Philippe Baumel Responsable du Pôle Secrétariat des Instances en charge des Relations avec les Administrateurs et le Parlement

Mme Pauline Baumgartner Directrice Adjointe du Département Pilotage Financier et Budgétaire
Mme Kenza Bechichi Responsable Adjointe de la Division des Activités Juridiques Institutionnelles
Mme Raouia Belhaj Directrice du Département Réglementaire Comptabilité Consolidation
Mr Cyrille Bellier Directeur du Département Orients

Mme Atika Ben Maid Responsable Adjointe de la Division Climat et Nature
Mme Amel Benhamdine Responsable du Pôle Transverse Opérations Gestion
Mme Mathilde Bergeron Responsable de la Cellule Talents, Innovation et Prospectives
Mr Carl Bernadac Directeur du Département Diagnostics Economiques et Politiques Publiques

Mme Céline Bernadat Responsable de la Division Citoyens et Institutions
Mme Claire Bernard Directrice Adjointe à la Directrice Exécutive du Bureau du Fonds d'Innovation pour le Développement
Mr Nicolas Bertrand Responsable de la Division Administration et Projets Finance
Mr Stéphane Bertrand Responsable du Pôle Service Intégration Applicative
Mr Laurent Biddiscombe Directeur Exécutif de la Direction Exécutive Solutions de Développement Durable

Mme Delphine Bidet Responsable Adjointe de la Division Pilotage de l'Activité Opérationnelle
Mme Sara Biglary Responsable Adjointe de la Division Ingénierie des Opérations de Partenariat
Mr Bob Bitan Responsable de la Cellule Gestion Actif Passif

Mme Marie Bjornson-Langen Directrice Adjointe de la Direction Exécutive Solutions de Développement Durable
Mr Jean-Luc Blanchard Responsable du Pôle Méthodologie et Portefeuille Projets
Mr Christophe Blanchot Responsable Adjoint de la Division Systèmes Productifs

Mme Virginie Bleitrach Directrice Adjointe du Département Orients
Mr Adrien Bocquillon Liger-Belair Responsable de la Cellule d'Appui Transverse

Mme Nolwenn Bodo Responsable Adjointe de la Division Communication Opérationnelle et Réseau
Mme Laëtitia Bonmartel Responsable Adjointe de la Division Applications Finances et Risques
Mr Eric Bordes Responsable de la Division Contrôle Appui Comptabilité

Mme Ana Borges Gouvea Responsable de la Division Pilotage des Risques Opérationnels
Mr Bruno Bosle Directeur du Département Mobilisation et Partenariats Internationaux
Mr Sophyane Bouchenna Directeur Adjoint du Département Réglementaire, Comptabilité, Consolidation
Mr Mustapha Boudjemia Responsable de la Cellule Pilotage Budget Immobilier et Logistique

Mme Chloé Bourcereau Directrice Adjointe de la Direction Exécutive des Risques
Mme Marie-Pierre Bourzai Directrice du Département Amérique Latine
Mr David Bouthier Responsable du Pôle IT Ops

Mme Stéphanie Bouziges-Eschmann Secrétaire Générale du Secrétariat du Fonds Français pour l'Environnement Mondial
Mme Sylvie Boyer Secrétaire Générale
Mme Audrey Brulé-Françoise Responsable de la Division Systèmes Financiers
Mr Eric Bureau Responsable de la Cellule Responsabilité Sociale RH

Mme Alexandra Busteau Responsable de la Division Applications Transverses
Mme Mai Linh Cam Directrice par intérim du Département de la Communication
Mr Stéphane Carcas Responsable Adjoint de la Division Mobilité et Numérique
Mr Maurizio Cascioli Directeur Adjoint du Département Tout Afrique

Mme Caroline Castaing Responsable de la Division Sensibilisation, Plaidoyer et Education
Mme Brigitte Castan Responsable de la Division Applications Opérations
Mr Jérémie Cazeuneuve Responsable de la Division Pilotage, Contrôle de Gestion, Comptabilité et Rémunérations

Mme Christina Chalastanis Responsable du Pôle Architecture Transverse
Mme Françoise Chalier Directrice Adjointe du Département de la Stratégie, de la Prospective et des Relations Institutionnelles
Mme Evelyne Chamaille Responsable de la Division du Contrôle des Versements
Mme Mathilde Chamaret Directrice du Département Politiques Sociales et Communication RH

Mr Etienne Charrière Responsable Adjoint de la Division Edition et Publication
Mme Delphine Chrétien Responsable du Pôle Transformation et Ressources Humaines
Mme Leonie Claeyman Responsable Adjointe par intérim de la Division Gouvernance
Mr Grégory Clavel Responsable du Pôle Réglementaire Comptabilité Groupe

Mme Birsen Collet Directrice Adjointe du Département des Systèmes Informatiques
Mr Justine Collewaert Responsable du Pôle Applications Finances, Concours et Marché

Mme Virginie Coste-Chareyre Directrice du Département Gestion Financière des Concours
Mr Kamal Dadi Responsable Adjoint de la Division Territoires et Entreprises

Mme Karine De Fremont Directrice Adjointe du Département Trois Océans
Mr Grégoire De La Dure Directeur Adjoint de l'Inspection Générale



Genre Prénom Nom Fonction / Service visé au recueil d’organisation et d’attributions des services de l’AFD
Mr Xavier De La Guerivière Responsable de la Division des Activités Juridiques Institutionnelles

Mme Stéphanie De Lajartre Responsable de la Cellule Immobilier Siège
Mme Isabelle Dedieu Directrice Adjointe par intérim du Département de la Communication
Mr Frédéric Delattre Responsable Adjoint de la Division Support et Services aux Utilisateurs

Mme Virginie Delisee-Pizzo Responsable de la Division Emploi, Formation Professionnelle et Education
Mr Tanguy Denieul Directeur Exécutif de la Direction Exécutive des Ressources Humaines

Mme Sophie Derudder Directrice Exécutive par intérim de la Direction Exécutive Campus Groupe AFD
Mr Matthieu Discour Directeur du Département Trois Océans

Mme Murielle Djengbot Responsable Adjointe de la Division Middle Office
Mme Hélène Djoufelkit Directrice Adjointe à la Direction Exécutive Solutions de Développement Durable
Mme Vanessa Doucelin Responsable de la Division Gouvernance
Mr Vincent Douillet Directeur Adjoint du Département de la Transformation et du Projet d'Entreprise

Mme Jennifer Drouard Responsable Adjointe de la Division Citoyens et Institutions
Mme Pénélope Dutet Directrice du Département Juridique
Mme Florence Duval Responsable de la Division Appui Qualité et Transverse
Mr Serge Dzale Responsable Adjoint de la Division Sécurité Informatique, Urbanisation et Lutte contre l'Obsolescence
Mr Jildaz Evin Responsable Adjoint de la Division d'Appui Environnemental et Social

Mme Hakima Fadil Responsable de la Division Contrôle de Gestion Financier et Prospective Groupe
Mr Laurent Fakhoury Directeur Adjoint au Secrétariat Général

Mme Delphine Falchier Responsable de la Division Recrutement, Mobilité et Carrière
Mme Charlotte Fauquembergue Responsable Adjointe de la Division Systèmes Financiers
Mr Alexis Frémeaux Responsable de la Cellule Innovation

Mme Emilie Garet Responsable Adjointe de la Division Europe
Mme Sylvine Gauthier Responsable Adjointe de la Division Surveillance des Risques
Mr Julien Geeraert Responsable du Pôle Applications support aux Opérations
Mr Cyril Gérardon Directeur Adjoint du Département Tout Afrique
Mr Martin Gerhards Responsable Adjoint de la Division Fragilités, Crises et Conflits
Mr David Gharib Responsable de la Cellule Gestion et Administration

Mme Hanane Ghezzal Responsable de la Division Consolidation Règlementaire
Mr Sébastien Glais Responsable Adjoint de la Division du Pilotage Juridique des Opérations de Financement
Mr Blaise Gonda Responsable Adjoint de la Division Coalitions de Banques Publiques de Développement

Mme Julie Gonnet Responsable Adjointe de la Division Lien Social
Mme Emmanuelle Gonzalez Responsable Adjointe de la Division Appui Qualité et Transverse
Mr Lionel Goujon Responsable de la Division Eau et Assainissement
Mr Pascal Goupil de Bouille Responsable du Pôle Entrepôts et Décisionnel
Mr Fabio Grazi Directeur Adjoint à la Direction Exécutive Mobilisation, Partenariats et Communication

Mme Juliette Grundman Responsable de la Division Organisations de la Société Civile
Mr Nicolas Guichard Responsable de la Division Energie

Mme Audrey Guiral-Naepels Responsable de la Division Développement Urbain, Aménagement, Logement
Mme Clarisse Guyonnet Responsable de la Division Communication Institutionnelle, Digitale et Editoriale
Mme Laure-Anne Halay Directrice Adjointe du Programme Nouveau Siège "PNS"
Mr Pierlin Hamrouni Responsable du Pôle Appui Digital

Mme Radia Hanifi Responsable du Pôle Services Digital Workspace
Mme Johanna Hariri Responsable du Pôle Stratégie, Communication et Partenariat
Mme Dominique Heurtevent Directrice Exécutive de la Direction Exécutive des Risques
Mr Stéphane Hluszko Directeur Adjoint de la Direction Exécutive des Ressources Humaines et Directeur du Département Administration et Pilotage
Mr Victor Hoet Responsable Adjoint de la Division Contrôle de Gestion Financier et Prospective Groupe

Mme Emilie Huang Responsable Adjointe de la Division d'Evaluation des Risques de Crédit, Climatiques et de Seconde Opinion
Mr Alain Humen Directeur Adjoint du Département Amérique Latine
Mr Philippe Jahshan Directeur du Département Stratégie, Prospective et Relations Institutionnelles

Mme Sandrina Jamet Responsable du Pôle Protection Sociale, Frais de Mission et Prêts au Personnel
Mr Franck Julien Responsable de la Division Support et Services aux Utilisateurs

Mme Maud Kaciel Responsable de la Division d'Appui Environnemental et Social
Mme Inès Karchid Responsable de la Division Paie, Mobilité Internationale et Dispositifs Sociaux
Mr Julien Karenzi Responsable Adjoint de la Division Recrutement, Mobilité et Carrière

Mme Hélène Karsenti Responsable de la Division Middle Office
Mme Sandra Kassab Directrice du Département Tout Afrique
Mr Shayan Kassim Directeur Adjoint de l'Inspection Générale

Mme Leïla King Responsable de la Cellule Conseil Juridique et Relations Sociales
Mr Oleg Kourtchinsky Directeur du Programme TransVerse

Mme Annabelle Laferrère Responsable de la Division Europe et Représentante auprès de l’Union Européenne
Mme Aurore Lambert Responsable de la Division Communication Interne
Mme Stéphanie Lanfranchi Directrice du Département Mobilisation des Partenariats Nationaux
Mme Camille Laporte Directrice Adjointe du Département Diagnostics Economiques et Politiques Publiques
Mme Pauline Larat Responsable Adjointe de la Division Energie
Mr Clément Larrue Responsable de la Division Pilotage de l'Activité Opérationnelle

Mme Adeline Laulanié Responsable de la Division Edition et Publication
Mme Anne Laurain Responsable du Pôle Etudes, Modèles et Prospective
Mme Solene Lausseur Responsable du Pôle Service Delivery Management
Mr Philippe Lavallée Responsable de la Division Connaissance Réglementaire de la Contrepartie

Mme Isabelle Laving Larroche Responsable du Pôle Applications Transverses
Mme Gaëlle Le Cleach Directrice Adjointe du Bureau du Fonds d'Innovation pour le Développement
Mme Rima Le Coguic Directrice Adjointe à la Direction Exécutive Innovation, Stratégie et Recherche



Genre Prénom Nom Fonction / Service visé au recueil d’organisation et d’attributions des services de l’AFD
Mr Frédéric Le Grand Directeur du Département Pilotage Financier et Budgétaire
Mr Matthieu Le Grix Responsable de la Division Agriculture, Développement Rural et Biodiversité

Mme Hassna Le Meur Responsable du Pôle Chefferie des Projets de Production
Mr Philippe Leboucq Responsable de la Cellule Stratégie Risque et Réglementation

Mme Céline Lecuiller Responsable de la Division Applications Finances et Risques
Mme Amaële Lemoine Directrice du Département Achats Groupe
Mme Elise Lesage Responsable de la Division Budget et Analyse des Coûts
Mme Elodie Lesoeur Responsable de la Cellule Transformation Digitale RH
Mr Jean-Etienne Locher Responsable Adjoint de la Division Infrastructures et Services d'Exploitation
Mr Bertrand Loiseau Directeur Adjoint de la Direction Exécutive Innovation, Stratégie et Recherche

Mme Emilie Loiseau Responsable de la Division Veille, Investigation et Juridique Conformité
Mr Olivier Luc Directeur du Département Gestion des Risques Groupe

Mme Alice Lucas Responsable de la Division Ingénierie des Opérations de Partenariat
Mr Jean-Yves Marias Responsable du Pôle Identité, Accès et Privilèges

Mme Christine Marie-Lavaud Responsable Adjointe de la Division Produits et Négociation Financière
Mr Adama Mariko Directeur Exécutif par intérim de la Direction Exécutive Mobilisation, Partenariats et Communication

Mme Magali Marrannes Responsable Adjointe de la Division Médias, Evénements et Rayonnement
Mr Stéphane Martin Responsable du Pôle Suivi des Risques Groupe et Reporting
Mr Zacharie Mechali Responsable de la Cellule Résultats et Impacts de Développement
Mr Virgile Meglouli Responsable Adjoint de la Division Gestion du Portefeuille et Qualité
Mr Thomas Melonio Directeur Exécutif de la Direction Exécutive Innovation, Stratégie et Recherche

Mme Isabelle Meunier Responsable Adjointe de la Division Connaissance Réglementaire de la Contrepartie
Mr Laurent Mokossire Responsable du Pôle Ingénierie des Infras Systèmes

Mme Armelle Morard-Rebuffet Directrice Adjointe du Département Risque Opérationnel et Contrôle Permanent
Mr Olivier Moreau Directeur Adjoint du Département des Systèmes Informatiques
Mr Nicolas Mounier Responsable de la Division du Pilotage Juridique des Opérations de Financement
Mr Raphaël Mounier Responsable de la Division Intégration et Architecture des Applications
Mr Amaury Mulliez Directeur Adjoint du Département Diagnostics Economiques et Politiques Publiques

Mme Anne Muxart Directrice du Département de la Conformité
Mme Marie-Pierre Nicollet Responsable par intérim de la Division Europe
Mme Audrey Nirrengarten Responsable Adjointe par intérim de la Division Santé et Protection Sociale
Mme Yamina Ouachouach Responsable du Pôle Outils, Middlewares et Bases de données
Mme Ilham Ouaret Responsable du Pôle Risque et Conformité
Mme Emeline Oudin Responsable de la Division Appui à la Passation de Marchés
Mr Patrick Papazian Directeur Adjoint au Secrétariat Général en charge des sujets juridique et commande publique groupe
Mr François Parmantier Directeur Exécutif de l'Inspection Générale

Mme Guylène Pasquier Responsable du Pôle Applications Opérations Extérieures
Mme Aurélie Perez Responsable du Pôle Middle-Office Portefeuille de Marché
Mr Camille-Nicolas Perreand Responsable Adjoint de la Division Santé et Protection Sociale

Mme Sandra Perrot Responsable Adjointe de la Division Gouvernance
Mme Emilie Petereit Responsable Adjointe de la Division Emploi, Formation Professionnelle et Education
Mme Stéphanie Picard-Hemery Responsable de la Division d'Evaluation des Risques de Crédit, Climatiques et de Seconde Opinion
Mr Nicolas Picchiottino Responsable de la Division Coalitions de Banques Publiques de Développement

Mme Aurore Pignot Responsable de la Division Comptabilité Fiscalité
Mr Sylvain Pilloud Directeur du Département Gestion Immobilière et Logistique

Mme Quiterie Pincent Directrice Adjointe à la Direction Exécutive Solutions de Développement Durable
Mr Jean-Claude Pirès Directeur du Département Evaluation et Apprentissage
Mr Alexandre Poignant Responsable Adjoint de la Division Infrastructures et Services d'Exploitation

Mme Madeleine Portmann Responsable Adjointe de la Division Eau et Assainissement
Mme Christine Poursat Directrice Adjointe du Département Evaluation et Apprentissage
Mme Miora Rahaririaka Responsable de la Division Optimisation des Achats
Mr Yves Rajat Drecteur Adjoint de la Direction Exécutive Géographies
Mr Romain Regulaire Responsable de la Division Territoires et Entreprises

Mme Anne-Lise Rêve Responsable de la Division Fragilités, Crises et Conflits
Mme Anne Riebler Directrice du Programme OPERASIONS
Mr Rémi Robichon Responsable Adjoint de la Division Communication Institutionnelle, Digitale et Editoriale

Mme Audrey Rojkoff Responsable de la Division Climat et Nature
Mme Anne Roos-Weil Directrice Adjointe du Département Orients
Mme Sabine Rouhier Responsable de la Division Communication Opérationnelle et Réseau
Mme Magali Roux Responsable de la Division Gestion du Portefeuille et Qualité
Mme Caroline Rozières Directrice Adjointe du Département de la Transformation et du Projet d'Entreprise
Mme Sandra Rullière Responsable Adjointe de la Division Agriculture, Développement Rural et Biodiversité
Mr Yazid Safir Directeur du Département de la Transformation et du Projet d'Entreprise
Mr Pierre Salignon Directeur Adjoint du Département Evaluation et Apprentissage

Mme Joëlle Samuel Responsable de la Division Surveillance des Risques
Mr Florent Sassatelli Responsable Adjoint de la Division Emploi, Formation Professionnelle et Education
Mr Matthew Saville Responsable de la Division Systèmes Productifs
Mr Didier Schleich Responsable de la Cellule Appui Système d'Information

Mme Juliette Seban Directrice Exécutive du Bureau du Fonds d'Innovation pour le Développement
Mme Anne Seclet Responsable de la Division Logistique
Mme Delphine Silverio Directrice Adjointe du Département Trois Océans
Mme Marie-Paule Simonnet Directrice Adjointe du Département Gestion Immobilière et Logistique
Mr Denis Sireyjol Responsable de la Division Partenariats Internationaux et Mobilisation



Genre Prénom Nom Fonction / Service visé au recueil d’organisation et d’attributions des services de l’AFD
Mme Marianne Sivignon-Lecourt Médiatrice interne et Conseillère à l'éthique professionnelle
Mr Serge Snrech Responsable Adjoint de la Division Climat et Nature

Mme Agnès Soucat Responsable de la Division Santé et Protection Sociale
Mr Reda Souirgi Responsable de la Division Mobilité et Numérique

Mme Marion Stamm Niang Responsable de la Cellule Immobilier Réseau
Mr Alexandre Tavin Responsable de la Division Pilotage, Production et Cohérence Stratégique

Mme Hélène Templier Directrice du Département Emplois, Talents et Compétences
Mme Marie-Cécile Thirion Responsable Adjointe de la Division Agriculture, Développement Rural et Biodiversité
Mr François Tirot Directeur du Département Risque Opérationnel et Contrôle Permanent

Mme Laureline Triby Responsable de la Division Lien Social
Mme Julie Truffert Amiel Responsable Adjointe de la Division Recrutement, Mobilité et Carrière
Mr Gilles Tuet Responsable de la Division Offres et Services Datas
Mr Arnaud Uzabiaga Responsable de la Cellule Avis Développement Durable

Mme Christine Valence Responsable de la Division Gestion des Engagements Financiers
Mr Sébastien Valleur Responsable Adjoint de la Division Eau et Assainissement
Mr Daan Van Der Voort Directeur du Département des Systèmes Informatiques

Mme Aurélie Vandaele Responsable Adjointe de la Division Paie, Mobilité Internationale et Dispositifs Sociaux
Mme Jeanne Vanuxem-Milleliri Responsable Adjointe de la Division Organisations de la Société Civile
Mr Alexis Verlhac Responsable du Pôle Finances Locales
Mr Yann Verlynde Responsable Adjoint de la Division Intégration et Architecture des Applications
Mr Nicolas Vincent Responsable de la Division Produits et Négociation Financière
Mr Philippe Virey Directeur du Département Sécurité

Mme Véronique Vouland-Aneini Directrice Exécutive par intérim de la Direction Exécutive Géographies
Mr Jérémy Woessem Directeur du Programme FabRIk
Mr Xavier Wurmser Responsable de la Division Sécurité Informatique, Urbanisation et Lutte contre l'Obsolescence
Mr Najib Yadass Responsable du Pôle Services Réseaux et Datacenters
Mr Hocine Yaiche Responsable Adjoint de la Division Gestion du Portefeuille et Qualité
Mr Daoud Youssouf Responsable de la Division Contrôles et Procédures

Mme Alexia Zerr Responsable Adjointe de la Division Optimisation des Achats
Mr Camille Zolfaghari Responsable de la Division Infrastructures et Services d'Exploitation
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