
La oferta del grupo AFD 
DEPORTE Y DESARROLLO

#MundoEnComun

492 M€ 
invertidos en deporte y desarrollo 
desde 2018 

400 
proyectos financiados  
desde 2018

10 M
de jóvenes han recibido apoyo  
a través de los programas  
desde 2018

Bajo el impulso de una juventud cada año más numerosa, el deporte se ha convertido en un sector de 
actividad de primer orden, con un crecimiento anual que supera al de la economía mundial. Desempeña 
un papel fundamental para la cohesión social, la educación y la salud pública. El grupo AFD ha decidido 
integrar al deporte como acelerador de inversiones solidarias y de impactos sostenibles, destinadas 
principalmente a los jóvenes.
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Deporte y Desarrollo: la estrategia 
de intervención del grupo AFD

En todo el mundo, el grupo AFD se implica, junto con sus socios, en el fortalecimiento de las políticas públicas 
deportivas. Lo hace basándose en su conocimiento de los actores locales y recurriendo a la experiencia francesa 
en favor de la juventud y de un mundo más saludable.

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN
Integrar al deporte como una poderosa 
herramienta pedagógica y de concientiza-
ción sobre los retos sociales.

MEDIO AMBIENTE Y NATURALEZA
Preservar el medio ambiente y los ecosiste-
mas para garantizar la sostenibilidad de las 
actividades deportivas.

GÉNERO
Apoyar, gracias al deporte, el empodera-
miento de las niñas y mujeres, reducir las des-
igualdades y violencias basadas en género.

PAZ Y ESTABILIDAD
Promover los valores universales del deporte 
y su capacidad para trascender  
los conflictos.

SALUD
Mejorar el bienestar físico y mental de la 
población, así como contribuir a construir 
sociedades más resilientes.

TRANSFORMACIÓN DIGITAL
Impulsar el desarrollo sostenible gracias a 
las nuevas tecnologías en el deporte.

NUESTROS COMPROMISOS TRANSVERSALES

LOS 4 EJES DE INTERVENCIÓN DEL GRUPO AFD

• �Apoyar la elaboración y la implementación de 
políticas públicas ambiciosas

• �Promover la práctica del deporte, en particular 
en la escuela y especialmente entre las niñas. 

• �Apoyar las estrategias de legado de los grandes 
eventos deportivos

• �Apoyar la formación inicial y continua en las 
profesiones relacionadas con el deporte

• �Fortalecer las capacidades de las instancias y 
federaciones deportivas

• �Favorecer el intercambio de conocimientos y la 
integración en redes de colaboración

• �Construir y rehabilitar infraestructuras 
deportivas locales y sostenibles

• �Favorecer un acceso universal a la práctica 
deportiva

• �Planear organizaciones funcionales para 
una gestión compartida y sostenible de las 
infraestructuras

• �Apoyar proyectos promovidos por las OSC 
que utilizan al deporte como herramienta de 
inclusión, empleabilidad, educación y salud

• �Escalar los proyectos que conlleven 
innovaciones sociales

• �Integrar al deporte como una herramienta de 
educación popular y de concientización sobre 
los retos sociales

APOYAR LAS POLÍTICAS PÚBLICAS  
QUE PONEN EL DEPORTE AL SERVICIO  

DEL DESARROLLO

FORTALECER LAS CAPACIDADES Y LA ESTRUC-
TURACIÓN DEL ECOSISTEMA DEPORTIVO

FINANCIAR  
INFRAESTUCTURAS  

LOCALES

APOYAR A LA SOCIEDAD CIVIL EN LA 
CREACIÓN DE SOLUCIONES INNOVADORAS
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Un acompañamiento adaptado a cada 
actor del ecosistema deportivo

 FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS 

• �Préstamos soberanos y no soberanos, 
concesionales o no, bonificados o no

• �Financiamientos presupuestarios de 
políticas públicas

• �Subvenciones (incluyendo los fondos 
de apoyo y los fondos dedicados al 
financiamiento de las entidades territoriales 
y de la experiencia francesa)

• �Fondos delegados

• �Herramientas de cobertura cambiaria 
en moneda local y mitigación de riesgos 
de-risking

 ASISTENCIA TÉCNICA 

• �Diseño e implementación del proyecto

• �Transferencia de conocimientos y diálogo 
entre pares

• �Integración en redes de colaboración

• �Intervención de expertos a la medida del 
proyecto: expertos públicos o privados, 
franceses, internacionales o locales, 
intervención a corto o largo plazo.

 INVESTIGACIÓN, CAPITALIZACIÓN  
 E INNOVACIÓN 

• �Estudios y publicaciones de investigación

• �Apoyo al diálogo de política pública

• �Evaluaciones de impacto y 
aprovechamiento

• �Formaciones y acompañamiento del 
cambio

• �Guías técnicas  

 FEDERACIONES INTERNACIONALES  
 Y MOVIMIENTO DEPORTIVO 

Junto con sus principales 
interlocutores, el grupo AFD apoya su 

misión social y contribuye al legado de 
los grandes eventos.

 EMPRESAS 
Las empresas ponen en práctica 

su conocimiento y experiencia 
en la estructuración y ejecución 

de los proyectos. Proparco 
recurre a sus capacidades de 

inversión para apoyar a los 
actores del sector.

 ESTADOS Y MINISTERIOS 
Son los encargados de 
definir las estrategias 

deportivas a nivel 
nacional. El grupo AFD 
les brinda apoyo para 
su implementación, 
dando prioridad a la 

democratización de la 
práctica y a la igualdad 
entre los participantes.

 ENTIDADES TERRITORIALES 
El grupo AFD apoya las políticas 
públicas territoriales enfocadas 

en favorecer el acceso al deporte 
(infraestructuras deportivas, 

políticas locales, etc.), en particular 
cuando forman parte de proyectos 

de ordenamiento urbano.

 ACADEMIAS, ASOCIACIONES Y CLUBES  
 DEPORTIVOS 

Como pilares de la red territorial, favorecen 
el acceso universal al deporte. El grupo 

AFD puede apoyar su estructuración y sus 
proyectos para permitir que todos los talentos 

puedan expresarse.

 SOCIEDAD CIVIL 
El grupo AFD apoya las 

iniciativas locales de 
las organizaciones no 
gubernamentales que 
utilizan el deporte de 

manera innovadora para 
atender los desafíos 

sociales.

 FUNDACIONES  
 Y MECENATO 

El grupo AFD ofrece un 
apoyo estructurante 

(elaboración de 
proyectos, ingeniería 
financiera) y puede 

colaborar con 
fundaciones mediante 
cofinanciamiento para 

ampliar el alcance e 
impacto de los proyectos.
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Promover un acceso universal  
al deporte

Con el fin de favorecer el acceso universal a la práctica deportiva, el grupo AFD apoya las políticas públicas y 
financia infraestructuras deportivas locales.

Deporte y educación

DEPORTE ESCOLAR 
INCLUSIVO EN 
RUANDA
Préstamo de 16 M€ y 
subvención de 4 M€ al 
Estado ruandés 

El programa ofrece a los alumnos 
(tanto a niñas como a niños) acceso 
a mejores instalaciones deportivas, a instructores 
calificados y a un programa de acompañamiento para 
jóvenes talentos.

APOYAR LAS POLÍTICAS PÚBLICAS QUE PONEN EL DEPORTE AL SERVICIO DEL DESARROLLO
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APOYAR LAS POLÍTICAS LOCALES

• �Apoyar a las autoridades nacionales y locales en la ela-
boración de políticas públicas deportivas inclusivas.

• �Fomentar la integración del deporte en las políticas 
sectoriales: educación, ordenamiento territorial, movili-
dad, salud, justicia…

Deporte e infraestructuras

LOS JUEGOS OLÍMPICOS 
DE LA JUVENTUD  
DE DAKAR 2026
Préstamo de 80 M€  
al Estado senegalés 

Este financiamiento permitió 
la modernización del estadio 
Iba Mar Diop y de las instalaciones 
deportivas de “Tour de l’oeuf”, que serán escenario de 
varias competencias, y la creación de 12 equipamientos 
deportivos de barrio en el Gran Dakar. Esto con el 
propósito de contribuir directamente al legado de este 
evento y de facilitar el acceso universal a instalaciones 
deportivas de calidad, en particular para las jóvenes.
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INVERTIR EN EL LEGADO DE LOS GRANDES 
EVENTOS DEPORTIVOS

Apoyar a los Estados y entidades territoriales para 
maximizar el impacto socioeconómico de los 
principales eventos deportivos

Deporte e infraestructuras

LOS JUEGOS DEL PACÍFICO 
2027
Facilidad financiera multi 
tramos de 36 M€ para la entidad 
territorial de Polinesia

La entidad territorial de 
Polinesia, con el apoyo de la 
AFD, lanzó un programa de 
construcción y renovación de 
infraestructuras deportivas con 
miras a los Juegos del Pacífico 
2027.
Este financiamiento se enfoca 
en cumplir con las exigencias de los Juegos, así como 
en dejar un legado sostenible, mejorar el acceso 
universal al deporte para la población y reforzar las 
dinámicas sociales y territoriales.

FINANCIAR LAS INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS COMUNITARIAS

CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCIÓN Y 
REHABILITACIÓN DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

Apoyar la construcción y rehabilitación de 
instalaciones deportivas de barrio

Deporte, cultura y género

PROMOVER EL DEPORTE 
FEMENINO EN LA RDC
Subvención de 11.5 M€ a la 
República Democrática del 
Congo (RDC), implementada 
por Expertise France 

Este proyecto se enfoca 
en favorecer el acceso de las 
jóvenes a prácticas deportivas y culturales mediante 
la construcción de seis canchas de barrio (con 
pasto sintético y vestidores mixtos), el apoyo a su 
gobernanza, así como un apoyo técnico y financiero 
para las asociaciones locales. También se llevan a 
cabo acciones de sensibilización en las federaciones 
deportivas para alentar la práctica femenina.

FAVORECER EL ACCESO UNIVERSAL A LA 
PRÁCTICA DEL DEPORTE

Asegurarse de que todos tengan acceso a las 
instalaciones deportivas, en particular las mujeres, 
los jóvenes y las comunidades desfavorecidas.

© Atalaku
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Apoyar a los actores del ecosistema 
deportivo

FORTALECER LAS CAPACIDADES Y ESTRUCTURAR EL ECOSISTEMA DEPORTIVO

El grupo AFD apoya el fortalecimiento de las capacidades y la estructuración del ecosistema deportivo (profesionales 
del deporte, federaciones deportivas, organizaciones de la sociedad civil, emprendedores).

Deporte y formación profesional

FORMAR A LOS 
PROFESIONALES DEL 
DEPORTE – Subvención de 
2 M€ a Sport Impact 

Promovido por el Campus 
AFD, la Universidad Paris 
Nanterre y Trace, el programa 
Pass’Sport se enfoca en concientizar a los actores 
del deporte en África y reforzar sus capacidades, 
al tiempo que favorece la integración en una red de 
colaboración. Propone en particular una formación 
completa que combina cursos en línea, seminarios y 
tiempo de intercambio entre especialistas.
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APOYAR LA FORMACIÓN Y EL FORTALECIMIENTO DE 
LAS CAPACIDADES DE LOS ACTORES DEL DEPORTE 

Apoyar la formación inicial y continua de los 
profesionales del deporte en materia de gestión, 
gobernanza, desarrollo inclusivo y sostenible de la 
práctica y la economía deportivas. Deporte y formación 

profesional

APOYO A LAS 
FEDERACIONES 
DEPORTIVAS
Subvención de 2.5 M€ a la 
Fondation du sport français 
(Fundación del Deporte Francés) 

Con la finalidad de promover la práctica de los deportes 
colectivos bajo techo, el programa HAVOBA se apoya 
en el conocimiento y experiencia de las federaciones 
francesas de balonmano, voleibol y básquetbol.
Havoba ayuda a 8 federaciones situadas en 6 
países a optimizar su organización (deporte escolar, 
digitalización, gobernanza), sus equipamientos 
e infraestructuras, así como la formación de los 
profesionales del deporte (dirigentes, árbitros, 
oficiales…). 
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FAVORECER EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS

Fomentar el intercambio de conocimientos entre 
actores franceses y locales

Deporte, juventud y empleo

PROGRAMA SPORT FOR EDUCATION AND 
SUSTAINABLE LIVELIHOODS IN AFRICA (SESLA)
Cofinanciamiento en subvención de 3 M€  
para la Fundación Laureus Sport for Good

Con el apoyo del Comité Olímpico Internacional (COI), 
la fundación Laureus Sport for Good y la AFD, este 
programa se enfoca en mejorar la educación y emplea-
bilidad de los jóvenes en África, a través de un apoyo 
financiero, técnico o metodológico para las iniciativas 
locales que utilizan el deporte como herramienta para 
mejorar la empleabilidad y la inserción laboral. En 14 
países africanos, 29 organizaciones de la sociedad 
civil ya han recibido apoyo lo que beneficia a 12 800 
jóvenes, en particular a niñas. 

PROMOVER LAS INICIATIVAS DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

APOYO A LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD 
CIVIL

• �Apoyar a la sociedad civil en la puesta en marcha y 
escalabilidad de proyectos que utilizan el deporte 
con fines de desarrollo sostenible, así como en la 
estructuración de esas organizaciones.

• �Financiar iniciativas locales que tienen un impacto 
directo y rápido para las comunidades concernidas.

ESTIMULAR EL EMPRENDIMIENTO Y ESCALAR 
LOS PROYECTOS QUE CONLLEVEN INNOVACIÓN 
SOCIAL

Apoyar las iniciativas locales de impacto para ampliar su 
alcance

Deporte e inclusión

EL DEPORTE AL SERVICIO DE LA LUCHA CONTRA 
LA DELINCUENCIA JUVENIL EN EL SURESTE DE 
ASIA
Cofinanciamiento en subvención de 2M€ para la Alliance 
of Sport in Criminal Justice

Cofinanciada por la AFD y el COI, implementada por la 
OSC “Alliance of Sport in Criminal Justice”, la iniciativa 
“Sport for Youth Crime Prevention” (SYCP) apoya 11 
proyectos promovidos por OSC en Laos, Filipinas, 
Tailandia y Vietnam que utilizan el deporte como 
herramienta para la prevención de la delincuencia juvenil. 
También tiene como objetivo fomentar la creación 
de redes nacionales y regionales de actores (OSC, 
movimiento deportivo, gobiernos) comprometidos en 
integrar al deporte como herramienta al servicio de 
las políticas publicas de prevención de la violencia y la 
criminalidad entre los jóvenes.
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Deporte y desarrollo

UNA CUMBRE INÉDITA A FAVOR DEL DEPORTE, LA JUVENTUD  
Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

En vísperas de los Juegos Olímpicos y Paralímpicos de París 2024, Francia y el COI 
organizaron la Cumbre del Deporte para el Desarrollo Sostenible (S4SD, por sus siglas en 
inglés). El encuentro reunió a cerca de 500 personas, entre las cuales 55 jefes de Estado y de 
gobierno, presidentes de organizaciones internacionales y del movimiento deportivo, la sociedad 
civil, los actores privados y financieros, que brindaron su apoyo al Acuerdo de París para el Deporte y 
el Desarrollo Sostenible. Este acuerdo se divide en 10 compromisos repartidos en 5 grandes prioridades: la educación 
y el empleo, la salud y la nutrición, la igualdad y la inclusión, el financiamiento y la medición de impactos, así como la 
sostenibilidad y el legado. Los actores presentes asumieron compromisos políticos, financieros y deportivos únicos 
para el sector, como lo hizo el grupo AFD que se comprometió a invertir 500 millones de euros de aquí al 2030. 

Acercar los mundos del deporte  
y del financiamiento del desarrollo

“Más rápido, Más alto, Más fuerte -Juntos”. En 2021, el Comité Olímpico Internacional modificó el lema olímpico 
para destacar la fuerza colectiva. Una dinámica a la que se ha sumado el grupo AFD desde 2018 a través de sus 
alianzas con los actores del ecosistema deportivo francés e internacional. 

Con la plataforma Deporte en Común (que reúne a más de 2 400 estructuras en 75 países del mundo) y la coalición 
internacional “Sustainable Development Through Sport” lanzada durante la Cumbre Finanzas en Común en 2020, 
la AFD conecta a financiadores, responsables de proyectos y expertos para multiplicar el impacto de sus acciones.

NUESTROS SOCIOS 
INTERNACIONALES 

NUESTRAS 
PLATAFORMAS

NUESTROS CONOCIMIENTOS  
Y EXPERIENCIA FRANCESES

Deporte y desarrollo

COALICIÓN DEPORTIVA DEL MOVIMIENTO FINANZAS EN COMÚN

La coalición “Deporte para el Desarrollo Sostenible” es una iniciativa emblemática de la 
primera edición del FICS, lanzada en 2020 bajo el impulso de la AFD. Sus 23 miembros, entre 
los cuales se cuentan 13 bancos públicos, suman fuerzas para reforzar las inversiones en el 
sector, en particular a través del financiamiento de infraestructuras deportivas sostenibles, así 
como mejorar la investigación y la medición de impactos.
Durante la Cumbre Deporte para el Desarrollo Sostenible (S4SD), la Coalición se comprometió a 
invertir 10 000 millones de euros de aquí a 2030. 
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El grupo AFD

El grupo AFD propone una gama completa de productos y servicios para los sectores 
público y privado, así como para la sociedad civil a través de 3 entidades complementarias: 

la AFD, Proparco y Expertise France.

SECTOR PÚBLICO

La agence française de développe-
ment financia y acompaña a interlo-
cutores públicos y organizaciones 
de la sociedad civil a través de:

• �Préstamos soberanos

• �Préstamos no soberanos a las 
empresas públicas

• �Financiamientos de proyectos y de 
políticas públicas

• �Colaboraciones y diálogos de 
política pública

• �Préstamos, subvenciones y 
movilización de financiamientos 
delegados

SECTOR PRIVADO

Proparco financia y acompaña al 
sector privado por medio de:

• Financiamientos de proyectos

• Deudas senior de largo plazo

• Capital propio y cuasi capital propio

• Garantías

• �Formación de consorcios de 
financiadores

• Consultorías y asesoramientos

COOPERACIÓN TÉCNICA 

Expertise France elabora y lleva a la 
práctica proyectos de cooperación 
técnica que fortalecen de manera 
sostenible las políticas públicas de 
nuestros interlocutores gracias a: 

• �La disponibilidad de su 
conocimiento y experiencia en el 
sector público y el fortalecimiento 
de capacidades

• �El asesoramiento y creación de 
redes de colaboración

• �La elaboración y manejo de 
programas de asistencia técnica

• �La gestión de proyectos a modo de 
subvenciones

 Países de 
intervención del Grupo a 
través de asesoramiento 
técnico o financiamiento

 Países de intervención  
del Grupo a través de 
asesoramiento técnico 
únicamente

* incluido el Préstamo garantizado por  
el Estado (PGE) para Nueva Caledonia

El Grupo apoya, financia y acompaña las dinámicas de desarrollo sostenible en más de 160 países 
y 12 entidades territoriales francesas de Ultramar

Distribución geográfica en 2025 de los compromisos de la AFD y Proparco y de las firmas de Expertise France

NUESTRAS INVERSIONES DE 2025 EN EL MUNDO

3 300 M €

4 200 M € 

AMÉRICA LATINA 
(25 %)

ÁFRICA
(30 %)

ORIENTE (26 %)

TRES OCÉANOS 
(15 %)

DE LOS CUALES 
VECINDAD EUROPEA (9 %)

500 M € 
VARIOS PAÍSES (4 %)

3 500 M €

2 200 M €*

de los cuales

1 300 M €



www.afd.fr 
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france

5, rue Roland Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél. : +33 1 53 44 31 31

Por un mundo en común 

El grupo AFD financia y acelera las transiciones hacia un 
mundo más justo, seguro y resiliente, comprometiéndose, 
junto con sus socios, a favor de las poblaciones, en todo 
el mundo. Apoyándose en sus entidades complementarias 
– la Agence française de développement para los 
financiamientos públicos, Proparco para las inversiones 
públicas responsables, y Expertise France para la 
experiencia técnica – el Grupo atiende todos los retos 
relacionados con el desarrollo sostenible.  

Presente en más de 160 países, así como en los territorios 
franceses de Ultramar, el grupo adapta sus intervenciones 
a la realidad del terreno y apoya de manera activa las 
iniciativas locales. Con más de 4 000 proyectos alineados 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el grupo 
AFD moviliza, en nombre de los franceses, a todos las 
partes involucradas en el desarrollo económico y la 
preservación de los bienes comunes: clima, biodiversidad, 
paz, igualdad de género o salud mundial. 

Del lado de las poblaciones, por un mundo en común. 
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