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Esta guia se completard con una segunda parte de proxima
publicacion. El autor se reserva el derecho de aportar modificaciones
a la presente guia. Se recomienda consultar siempre la version mas
reciente disponible en la pdgina web de la AFD.

/// RECUERDE

La presente guia metodolégica se ha actualizado (los cambios mds importantes con
respecto a la version anterior de la guia aparecen en naranja) en funcién de las nuevas
modalidades de la AMI 2026. Ahora abarca al mismo tiempo el financiamiento de
proyectos de las OSC francesas y las OSC de derecho local en el marco del dispositivo

Iniciativas OSC.

En cuanto alresto de dispositivos de la AFD, consulte las secciones dedicadas a las ayudas
para las OSC/ONG en la pdgina web de la AFD.
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Cdémo utilizar esta guia

La presente guia expone las modalidades de colaboracion entre la AFD y las organizaciones de la
sociedad civil (OSC) en el marco de su dispositivo Iniciativas OSC y de los distinfos proyectos que pueden
cofinanciarse en este contexto.

Constituye un complemento a los elementos presentados en la Convocatoria de Manifestacion de
Interés (AMI), que publica anualmente la AFD, y al convenio de financiamiento.

Esta guia, cuyo primer volumen se presenta aqui, detalla el ciclo de financiamiento de los proyectos
preseleccionados. Los temas relacionados con la solicitud de financiamiento, la formalizacidon de
contratos, el desembolso de fondos, el seguimiento de la ejecucién del proyecto, la auditoria y el cierre
serdn objeto de un segundo volumen, de préxima publicacion.

El dispositivo I-OSC se basa en distintos documentos de referencia disponibles en la pdgina web de la
AFD: hitps://www.afd.fr/fr/dispositif-initiatives-i-osc
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. LA AFD Y LAS ORGANIZACIONES DE LA

SOCIEDAD CIVIL

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) financia y apoya proyectos que mejoran las condiciones de
vida de las poblaciones, reducen las desigualdades, luchan contra el cambio climdtico y preservan la
biodiversidad. Como entidad financiera publica, pone en ejecucién la politica definida por el Gobierno
francés.

1. LAS DIFERENTES FORMAS DE COLABORACION ENTRE LA
AFD Y LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
(OSC)

Durante los Ultimos veinte anos, la AFD ha diversificado las formas y modalidades de colaboracién con
las OSC, tanto en lo que se refiere al financiamiento de proyectos y actividades como a la generacién
de conocimientos o a la movilizacidon de competencias.

En la actualidad, esta colaboraciéon abarca una amplia gama de instrumentos adaptados a las
caracteristicas especificas de las OSC y a su valor anadido, y puede llevarse a cabo mediante diversos
instrumentos gestionados por diferentes servicios del Grupo AFD y por distintas organizaciones:

FFEM - Fondo Francés
para el Medio
Ambiente Mundial

Categorias Instrumentos de Departamentos/Organizacién | Tipo de financiamiento
financiamiento
Proyectos Iniciativas OSC Division de Organizaciones Subvenciones
impulsados por de la Sociedad Civil
las OSC (MPN/OSC) del
Departamento de
Movilizacién y Alianzas
Nacionales
Proyectos FID — Fondo de Fondos cuyas secretarias se Subvenciones
impulsados por Innovacién para el encuentran en la AFD
las OSC Desarrollo

Convocatorias de
proyectos ad hoc,
temadticas o
geogrdficas

Concertaciéon

Fondo de Apoyo a las
Organizaciones
Feministas (FSOF)

APCC (Convocatorias
de proyectos Crisis y
salida de la Crisis):
infervenciones en
contextos de
fragilidad

Direccidén de Soluciones para
el Desarrollo - SDD

Direccién geogrdfica - GEO

Subvenciones

Convocatorias de
proyectos ad hoc,
temadticas o
geogrdficas

Convocatoria de
proyectos del Fondo
de Apoyo alas

Codirigido por el Ministerio de
Europa y Asuntos Exteriores
(MEAE) y la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD)

Subvenciones




Organizaciones
Feministas (FSOF)

Proyectos Licitaciones AFD DG Market Adqguisicion de
impulsados por la servicios por parte de
AFD la AFD a distintos
operadores, como las
OSC, que actuan
como operadores
(contratistas) de un
proyecto financiado
por la AFD (mediante
préstamos, fondos
delegados o
subvenciones)
Micro o Plataforma La Guilde
mesoproyectos territorializada de
microproyectos
(PTMP) FORIM
Programa de apoyo a
los proyectos de las Subvenciones
organizaciones de
solidaridad
infernacional de
origen inmigrante FFEM
(PRA OSIM)
Programa de
pequenas iniciativas
(PPI)
Licitaciones Convocatorias de Expertise France Subvenciones para
tematicas propuestas proyectos dirigidas a

organizaciones de la
sociedad civil
francesas, locales e
internacionales,
destinadas a
proyectos que se
llevardn a cabo en
colaboracién con
organizaciones de los
paises de actuacién.

Convocatorias de
proyectos
temdticos (lucha
contra las
pandemias y el
refuerzo de los
sistemas
sanitarios)

Canal Proyectos

L'Initiative (Direccion de
Salud de Expertise France)

Subvenciones para
proyectos
complementarios a los
programas del Fondo
Mundial.




La relacion de colaboracion entre la AFD y las OSC se materializa en torno a los dispositivos de
financiamiento especificos detallados anteriormente, pero también en el marco de reuniones de
concertacién, de didlogo estratégico y técnico, de instruccion y de seguimiento de los proyectos.

Las agencias y las direcciones regionales se estdn implicando cada vez mds en el seguimiento de esta
colaboracién, especialmente en aquellos paises en los que la actividad no gubernamental es intensa o
en aguellos que se encuentran en situacién de crisis o de poscrisis y en los que las OSC desempenan un
papel importante.



2. LA DIVISION DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD
CIVIL - DEPARTAMENTO DE MOVILIZACION Y
COLABORACIONES NACIONALES (MPN/OSC)

El dispositivo Iniciativas OSC (I-OSC) estd gestionado desde 2009 por la division Organizaciones de la
Sociedad Civil, del Departamento de Movilizacién y Alianzas Nacionales (MPN/OSC), dependiente de
la Direccion Ejecutiva de Movilizacion, Alianzas y Comunicacién (MPC).

MPN/OSC coordina la colaboraciéon estratégica entre la AFD y las OSC, asi como la seleccion, la
evaluacion y el seguimiento de los proyectos de Iniciativas OSC disefiados y ejecutados por las OSC
francesas y locales en los paises con derecho a recibir ayuda oficial al desarrollo (CAD/OCDE) y en
Francia (en el caso de los proyectos de ECSl y SMA, véase mds adelante).

El cometido de MPN/OSC consiste en:

e Fomentar el didlogo vy la relacién de colaboracion con los representantes de la sociedad civil
francesa y local (didlogo estratégico, produccién intelectual conjunta, organizacion de
encuentros, etc.), asi como con los ministerios de referencia y de tutela de la AFD;

e Cofinanciar proyectos impulsados por organizaciones de la sociedad civil francesas y por
organizaciones de la sociedad civil de derecho local, cuyo objetivo sea la lucha confra la
pobreza, la reduccion de las desigualdades, la consecucién de los objetivos de desarrollo
sostenible, asi como el fortalecimiento de capacidades de las organizaciones de la sociedad
civil;

e  Cofinanciar asimismo las iniciativas relacionadas con la organizacién del sector asociativo (SMA)
y la educaciéon para la ciudadania vy la solidaridad internacional (ECSI).

El dispositivo Iniciativas OSC (I-OSC) de la Agencia Francesa de Desarrollo es el principal mecanismo de
cofinanciamiento, con fondos publicos franceses, de los proyectos impulsados por las OSC francesas y
las OSC de derecho local.

La relacién de la AFD con las OSC, sus objetivos y sus modalidades se inscriben en el marco del Plan de
Orientacién Estratégica (POS) de la AFD, aprobado por su Consejo de Administracion. Se recomienda
consultar estos documentos, disponibles en la pdgina web de la AFD, para conocer las versiones
vigentes.



lll. EL DISPOSITIVO INICIATIVAS OSC

El dispositivo Iniciativas OSC de la AFD permite cofinanciar proyectos propuestos por OSC francesas y
OSC de derecho local, respetando su derecho de iniciativa, tanto en Francia (en el caso de los
proyectos de ECSI y SMA impulsados por OSC francesas) como en los paises socios.

¢ Qué OSC son elegibles? Las OSC francesas y las OSC de derecho local' que cuenten con mds de fres
anos de existencia y que implementen proyectos en paises en desarrollo. Todos los criterios de
elegibilidad para la preseleccién se explican cada ano en la AMI (Convocatoria de manifestacion de
interés de proyectos).

¢En qué paises? Todos los paises con derecho a recibir ayuda oficial al desarrollo segun la lista elaborada
por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE? (ddndose prioridad a los paises menos
adelantados —PMA— vy a los paises vulnerables, cuya lista figura en el texto de la AMI), asi como Francia,
en el caso de los proyectos de ECSI o SMA impulsados por organizaciones de la sociedad civil francesas.

¢En qué sectores? Todos los sectores de competencia de la AFD, tal y como se indican en su pdgina
web (hitps://www.afd.fr/fr/notre-expertise-par-secteur ) asi como los proyectos relacionados con la ECSI,
la EDDCM o la SMA. No obstante, en el marco de la AMI anual se definen unos sectores prioritarios, sin
que por ello sean exclusivos.

Los siguientes sectores no son subvencionables: francofonia, cooperacion universitaria y hospitalaria,
intercambios juveniles, arqueologia, voluntariado, ayuda humanitaria de emergencia, recogida y envio
de material o viveres.

1. LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE PROYECTOS DE
«INICIATIVAS OSC»

A partir de la AMI 2026, los instrumentos de financiamiento (Convenio de programa —CP—, Convenio
de colaboracién plurianual —CPP—, PCPA, etc.) se fusionan en un Unico instrumento que se divide en
dos tipos de proyectos:

- Los proyectos sobre el terreno

- Los proyectos de educacién para la ciuvdadania y la solidaridad internacional (ECSI) o de
educacién para el desarrollo sostenible y la ciudadania mundial (EDDCM), segUn se desarrollen
en Francia o en los paises socios, o de organizacion del sector asociativo (SMA)

Los criterios de preseleccién de los proyectos se actualizan cada aino con motivo de la publicacion de
la convocatoria de manifestaciones de interés, que debe consultarse en primer lugar.

LOS PROYECTOS SOBRE EL TERRENO

La ejecucion de los proyectos «sobre el terrenoy, mono o multipais, se lleva a cabo en uno o varios paises
que cumplen los requisitos para recibir ayuda oficial al desarrollo y obligatoriamente en colaboracion
con agentes locales de la sociedad civil claramente identificados. Por lo fanto, se basan en una
colaboracién entre una organizacién de la sociedad civil francesa o una organizacion de la sociedad
civil de derecho local, por un lado, y uno o varios agentes locales (de la sociedad civil), por ofro, que
participan en el disefo y la ejecucidén de acciones concretas sobre el terreno.

1 Asociaciones, organizaciones no gubernamentales o plataformas de envergadura regional o internacional, sin
dnimo de lucro, constituidas de conformidad con la legislacién vigente en el pais en cuestion y que desarrollen su
actividad en el dmbito del desarrollo sostenible
Zhitps://www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-financement-
developpement/listcad.htm




Los proyectos incluyen un componente de fortalecimiento de las capacidades de los agentes locales e
implican, en la medida de lo posible, a los servicios estatales —tanto centrales como descentralizados—
del pais en el que se lleva a cabo la actuacién, salvo cuando el contexto nacional no lo permita.

Es imprescindible que el proyecto se cenire principalmente en el refuerzo de los agentes de la sociedad
civil local, incluida la OSC responsable del proyecto (cuando esté constituida con arreglo al derecho
local). El proyecto no puede centrarse Unicamente en los servicios estatales centrales o descentralizados
del pais de actuacion, ya que estos deben participar obligatoriamente en el proyecto (salvo que el
contexto del pais no lo permita).

En el marco de los proyectos, las acciones de capitalizacion, intercambio de experiencias y didlogo
entre las distintas partes implicadas siguen siendo elegibles y se valoran positivamente.

Los proyectos en colaboracion entre varias OSC y liderados por una OSC jefe de fila

Los proyectos «sobre el terrenon pueden ser presentados por una OSC o en el marco de asociaciones
formadas por un minimo de dos OSC, con una organizacién designada como jefe de fila. Este modelo
de colaboracién, anteriormente denominado «consorcion, cuenta con el firme apoyo de la AFD con
el fin de reforzar la concertacién entre los agentes del desarrollo. De este modo, permite a las OSC
desarrollar una intervencién mds integral, poner en comun sus competencias, sus experiencias y sus
recursos, y aumentar asi su impacto. También puede facilitar la ampliacién de la escala y el impacto
a medio plazo. Se considera que un proyecto se lleva a cabo en colaboracién, con un jefe de fila,
cuando cumple todos los criterios que se indican a continuacion:

e Una estrecha alianza entfre al menos dos socios (y sus socios locales), uno de los cuales
actuard como jefe de fila y promoverd el proyecto ante la AFD. Elaboran conjuntamente el
proyecto, lo ponen en prdctica, lo evalian y rinden cuentas de él de forma conjunta.

e Socios que aportan recursos financieros de forma conjunta y se comprometen a obtener de
forma conjunta financiamiento complementario.

e Por lo fanto, es posible que la OSC jefe de fila no controle la totalidad del plan de
financiamiento, que puede ser alimentado por los demds miembros. MPN/OSC prestard
especial atencién a la solidez del plan de financiamiento, al nivel de las retrocesiones entre
los socios y a la proporcién de fondos movilizados por cada uno de los miembros.

e Socios que aportan sus propias competencias y conocimientos especializados
(especializacion sectorial, experiencia y conocimiento del terreno de intervencion, etc.) en
colaboracién con sus socios, especialmente los locales.

Oftras OSC europeas o internacionales, asi como otros agentes (institutos de investigacién, empresas,
etc.), también pueden reforzar la colaboracién y aportar fondos al proyecto. Solo las personas
juridicas pueden percibir retrocesiones, en su caso.

LOS PROYECTOS DE ECSI Y EDDCM

a) Los proyectos de ECSI en Francia

Los proyectos de ECSlimpulsados por organizaciones de la sociedad civil francesas tienen como objetivo
principal llevar a cabo actividades que se desarrollan principalmente en Francia (aunque también
pueden desarrollarse en parte en los paises socios), tanto en el dmbito de la educacion para la
ciudadania como en el de la solidaridad internacional (ECSI).

La educacién para la ciudadania y la solidaridad internacional (ECSI) aspira a sensibilizar a los
ciudadanos y ciudadanas sobre los retos internacionales y las politicas de desarrollo y solidaridad
internacional, asi como fomentar su compromiso con un mundo Mmds justo, solidario y sostenible.



Las iniciativas de las OSC en materia de ECSI deben tener en cuenta las estrategias infernacionales,
europeas y nacionales en este dmbito3 .

Por lo tanto, deben incorporar, en la medida de lo posible, las siguientes prioridades transversales: la
sensibilizacion sobre los ODS de los ciudadanos y ciudadanas de todas las edades, desde una
perspectiva obligatoriamente internacional; el apoyo a la movilizacién ciudadana en favor del
desarrollo sostenible y la solidaridad internacional; la juventud como publico destinatario, pero también
como protagonista de la ECSI, tanto en Francia como en el extranjero; la identificacién de los colectivos
alejados de los programas de ECSI; y la integracién en dindmicas territoriales con multiples agentes.

Los proyectos de la ECSI pueden desarrollarse exclusivamente en Francia, en los paises socios o combinar
acciones en Francia y en dichos paises (actividades dirigidas a publicos ubicados en Europa y/o en los
paises de actuacién de la AFD).

Deben tener una envergadura y un impacto significativos, ya sea a nivel nacional, regional o
infernacional.

Deben, en la medida de lo posible, involucrar, en los territorios en cuestién, a distintos tipos de agentes:
OSC (solidaridad internacional, juventud, insercion, desarrollo sostenible, didsporas...), administraciones
locales, redes regionales multiactores, empresas, agentes del dmbito de la investigacién, la formaciéon y
la educacidn superior, medios de comunicacion...

Los proyectos de ECSI deben contribuir a la consecucidon de objetivos concretos en materia de
sensibilizacion y educacion para el desarrollo y la solidaridad internacional, asi como a la Agenda 2030.
Deben estar compuestos por:

e Acciones que aspiran a informar, sensibilizar y movilizar a distintos colectivos, asi como a
fomentar su compromiso

e Y/o acciones destinadas a apoyar y formar a los promotores y promotoras de proyectos o a los
profesionales que estén en contacto con el publico

e Y/o de acciones de organizacion y coordinacion del sector de la ECSI

e Y/o de acciones de incidencia politica dirigidas a los agentes econdémicos y politicos

El proyecto puede adoptar las siguientes formas: acciones y programas de educacion y formacién
(tanto en el dmbito formal e institucional como en el asociativo), elaboracion de herramientas y recursos
pedagdgicos (centros de acogida, juegos, herramientas y soportes digitales, dossiers documentales,
maletines pedagdgicos...), eventos (festivales, coordinaciones callejeras, premios y concursos...),
campanas de sensibilizacién dirigidas al publico en general o a determinados colectivos, acciones de
incidencia politica, formacién y acompainamiento de los promotores de proyectos.

Las acciones pueden enmarcarse en el dmbito de la educacién formal, en el entorno escolar, y en el
de la educacién no formal o informal, llevada a cabo por la sociedad civil dirigida al publico en general.

La combinacién de las acciones de la ECSI con las intervenciones sobre el terreno serd especialmente
valorada, ya que la ECSI resultard tanto mds eficaz cuanto mds se base en la experiencia de los agentes
implicados.

El proyecto no debe competir con iniciativas similares: la OSC debe aportar un valor anadido
demostrado.

En el proyecto no debe haber proselitismo religioso ni propaganda politica.

b) Los proyectos de la EDDCM en los paises socios

Los proyectos de educaciéon para el desarrollo sostenible y la ciudadania mundial (a veces
denominados «educaciéon globaly o «educacién para la ciudadania y la solidaridad internacionaly —
ECSI—) se inscriben en la Agenda 2030 — el ODS 4—, que en su apartado 4.74 insta a facilitar «la

3 Conclusién n.° 13 del CICID, de 30 de noviembre de 2016; Consenso europeo sobre el desarrollo; Agenda 2030 y
hoja de ruta interministerial sobre los ODS; marco LOPDSI; DOS Sociedad Civil de 2023.

4 ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos. La meta 4.7 establece lo siguiente: «De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
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adquisicién de los conocimientos y las competencias necesarios para promover el desarrollo sostenible,
en particular mediante la educacion en favor del desarrollo y de modos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y el aprecio por la diversidad cultural [...]».

Por lo tanto, son elegibles aquellos proyectos que aspiran a sensibilizar a los ciudadanos y ciudadanas
de todas las edades sobre estas cuestiones y a fomentar su compromiso con un mundo mds justo,
solidario y sostenible. Las actividades del proyecto pueden llevarse a cabo en el pais del socio o en el
extranjero (incluidos Francia y Europa).

Las acciones de sensibilizacion sobre la ciudadania pueden integrarse en las actuaciones sobre el
terreno, con lo que resultardn aun mds eficaces.

LOS PROYECTOS DE ORGANIZACION DEL SECTOR ASOCIATIVO (SMA)

Los proyectos de SMA deben contribuir a la consecucidn de los siguientes objetivos: el apoyo o la
creacion de plataformas o colectivos, de fondos de apoyo o de cualquier iniciativa colectiva sostenible.
Su objetivo es el fortalecimiento de las capacidades de las OSC francesas y locales, el aumento de la
coordinacién y la eficacia global de las acciones del sector asociativo, y la mejora de la concertacion
y la participacion de las OSC en los principales eventos internacionales. Estos dispositivos deben cumplir
simultdneamente varios criterios y haber sido objeto de un debate previo:

e Incidir en un sector prioritario e innovador, en consonancia con las prioridades de la AOD
francesa,

e Responder a una necesidad colectiva claramente identificada por las OSC, en colaboraciéon
con la AFD,

e Responder a un interés compartido por parte de las OSC vy las autoridades publicas,
debidamente expresado,

e Llegar aun publico muy amplio y receptivo (especialmente en lo que respecta a las actividades
de formacién)

Los proyectos de SMA en Francia deben tener un impacto nacional, y los proyectos de SMA en los paises
socios, un impacto nacional o regional, o incluso internacional, como minimo en uno o varios de los
siguientes pilares:

e Organizacién, coordinacion y convergencia de las acciones de las OSC, asi como su integracion
en el sector asociativo
e Profesionalizaciéon y creacién/difusion de innovaciones en el sector y mds allé
e En Francia: contribucion de las OSC en su accién colectiva para reforzar el didlogo sobre la
accion publica a nivel local, nacional, europeo y/o multilateral, asi como sobre los retos
nacionales e internacionales relacionados con el desarrollo y la solidaridad internacional
e Enlos paises socios: contribucion a las iniciativas colectivas de las OSC para reforzar el didlogo
sobre la accidn publica y la posicion del sector pUblico respecto a cuestiones nacionales e
infernacionales
La organizaciéon propuesta debe contar con un nUmero significativo de miembros y ser representativa
del sector asociativo en cuestién. Si el nUmero de sus miembros es limitado, deberd demostrar que sus
acciones tienen un alcance y un impacto determinantes para el dmbito asociativo francés y/o en el
pais socio. No debe competir con iniciativas similares, sino que debe aportar un valor anadido
demostrado. El proyecto no debe limitarse a un dmbito temdtico demasiado reducido ni dirigirse a un
publico demasiado restringido.

adquieran los conocimientos tedricos y précticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre ofras cosas
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad
de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenibley.



El Convenio de Apoyo Instfitucional (CSI): un dispositivo independiente de la AMI para las plataformas
y las organizaciones paraguas

Los proyectos de SMA descritos anteriormente hacen referencia a acciones circunscritas. Algunas
entidades, por el contrario, asumen una misién sistémica de coordinacion, dotacion de herramientas
y representacion de otras OSC (coordinacion de redes, incidencia politica, representacion
internacional), que no se ajusta a la légica de los proyectos de duracion limitada propia de la AMI.

Para estas organizaciones, la AFD ha creado un instrumento especifico al margen de la AMI: el
Convenio de Apoyo Institucional (CSI).

Financia la misién institucional global de la plataforma o de la organizacion paraguas: coordinacion
y estructuracion de la red, fortalecimiento de capacidades de los miembros, incidencia politica,
representacién internacional, generacion de conocimientos, coordinacion entre redes y funciones
fransversales (y, en su caso, un fondo gesftionado por terceros vinculado al comefido de
estructuracion). No financia los proyectos de organizacion de alcance no sistémico, que siguen siendo
elegibles para la AMI en el marco de los proyectos de SMA.

El ciclo de preseleccion, seleccidon y evaluacion que se describe a contfinuacién en esta guia,
especifico de la AMI, no se aplica al CSI. Las condiciones relativas al acceso, el financiamiento, la
duracion y la rendicion de cuentas del CSI se definen en un documento especifico, dirigido a las
entidades correspondientes.

2. EL CICLO DE FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS

Antes de que se adopte la decisibn de conceder el financiamiento, se suceden tres fases: la
preseleccion, la seleccion y la evaluacion.

La OSC deberd presentar, en primer lugar, una ficha de interés y, a contfinuacién, un expediente
completo (NIONG) si resulta preseleccionada, antes de que se le conceda una subvencion.
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A. LA PRESELECCION DEL PROYECTO — LA AMI

a) Mecanismo de preseleccion para el conjunto de proyectos

La preseleccion de los proyectos se lleva a cabo sobre la base de una Convocatoria de Manifestacion
de Interés (AMI) de proyectos publicada por la AFD en su pdgina web una vez al ano para el ano natural
siguiente. La convocatoria estd abierta durante un plazo cuya duraciéon se especifica en la propia
convocatoria (unos dos meses). La convocatoria incluye los criterios de elegibilidad y preseleccién, asi
como el modelo de la ficha de interés de proyecto que debe presentarse.

Para responder a la AMI, la OSC debe seguir las modalidades de presentacion especificadas en la
convocatoria:



- La OSC debe comprobar que su organizacién y su proyecto cumplen los requisitos de
preseleccién; a continuacion,

- La OSC debe comunicar a través del portal OSCar (acceso desde el meni «AMIn) su
intencién de presentar un proyecto: ficha de interés (disponible en el anexo de la AMI) y los
documentos que componen el expediente administrativo, taly como se detallan en la AMI.

Es conveniente que la OSC consulte obligatoriamente el texto y los criterios de la convocatoria publicada
cada ano en la pagina web de la AFD antes de presentar una solicitud de cofinanciamiento, y que
respete el calendario especificado en la convocatoria de manifestaciones de interés. Cualquier dosier
incompleto o que no cumpla los requisitos se considerard inelegible.

MPN/OSC solo se pondrd en contacto con la OSC durante esta fase para solicitar, en caso necesario,
aclaraciones sobre los documentos enviados por la OSC.

Tras un examen exhaustivo, MPN/OSC informard a la OSC por via electrénica, de acuerdo con el
calendario establecido en la AMI, si su proyecto ha sido preseleccionado para la programacién del ano
siguiente.

/// RECUERDE

La preseleccion de un proyecto no implica que se haya concedido el financiamiento, solo le da
derecho ala OSC a presentar una solicitud completa.

B. LA SELECCION DEL PROYECTO

Una vez informada de la preseleccion de su proyecto, la OSC envia a MPN/OSC, exclusivamente a través
del Portal OSCar, el dossier completo de solicitud de cofinanciamiento (denominado «Nota de interés
OSCn o NIONG) dentro de los plazos especificados en la convocatoria de manifestaciones de interés.
Este estd compuesto por:

e Un dossier administrativo completo y

e Eldossier descriptivo del proyecto, la NIONG. Es imprescindible consultar las distintas plantillas de
NIONG, disponibles en linea, en funcidn de la naturaleza del proyecto presentado:
https://www.afd.fr/fr/dispositif-initiatives-i-osc (documentos de referencia).

Nota:

A continuacién, MPN/OSC analiza el dossier descriptivo del proyecto ala luz de los criterios de seleccion
detallados en esta guia. Tras la reunidn del comité de seleccidn (estas reuniones se celebran a lo largo
de todo el ano), MPN/OSC informa a la OSC por correo electrénico de si su proyecto ha sido
seleccionado o no y, en su caso, explica los motivos de su no seleccion.

Todo proyecto que no resulte seleccionado al término de esta fase no serd evaluado por MPN/OSC. En
caso de que el proyecto no sea seleccionado, la OSC, si asi lo desea, podrd volver a presentarlo en el
marco de la siguiente AMI, siempre que lo revise y lo complete teniendo en cuenta los comentarios
formulados por la division.

C. LA INSTRUCCION DEL PROYECTO

Todo proyecto seleccionado es objeto de un examen exhaustivo por parte de MPN/OSC, con vistas a su
presentacion ante los drganos rectores de la AFD. Salvo en casos excepcionales, la duracidén media del
ciclo de instruccién de un proyecto por parte de MPN/OSC es de unos seis meses. Durante esta fase de
instruccion, MPN/OSC actia como interlocutor de la OSC y se pone en contacto con ella, en caso
necesario, para recabar informacioén adicional y contribuir a mejorar el proyecto, teniendo en cuenta,
en particular, las diversas opiniones recibidas (tanto en la AFD como en el MEAE).



Al mismo fiempo, se invita a la OSC a ponerse en contacto con los servicios de la Embajada de Francia
y con la oficina local de la AFD del pais o paises en cuestion para presentarles su proyecto en una
reunion que deberd solicitar.

Una vez finalizada la fase de instruccidn, la NIONG definitiva se presenta ante el Comité de subvencion,
un érgano interno de la AFD sin poder de decisiéon.

Por Ultimo, todos los proyectos seleccionados se presentan ante el Comité especializado para el apoyo
a las iniciativas de las OSC, denominado «Comité ONG», para que se tome una decisidon sobre el
cofinanciamiento (concesion o denegacion). El «Comité ONG» es un érgano dependiente del Consejo
de Administracién de la AFD, que le ha delegado la facultad de conceder financiamiento a las OSC, en
el marco del dispositivo Iniciativas OSC. Aproximadamente entre seis y siete veces al ano, los proyectos
evaluados por MPN/OSC se presentan ante este comité para que se tome una decisién sobre su
cofinanciamiento. Si el Comité ONG concede la subvencidn solicitada, se firma un convenio de
financiamiento entre la AFD y la OSC.



Ciclo de financiamiento del proyecto

ETAPA osC AFD
Convocatoria de manifestaciones de interés
de proyectos (AMI), ano N-1
Presentacion de la ficha de interés del
, proyecto a fravés del portal OSCar (acceso
PRESELECCION desde el meny «AMI»)
- Andlisis de la elegibilidad de la propuesta
de proyecto
- Envio de un correo electrénico en el que se
informa a la OSC de si su proyecto ha sido
preseleccionado o no para la programaciéon
del ano siguiente
Redaccién de una solicitud de
financiamiento para el proyecto
preseleccionado:
* Nota de interés de la OSC (NIONG) a
través del portal OSCar (menu NIONG)
SELECCION * Dossier administrativo a través del portal

OSCar (menu Informacién OSC)

- Andlisis de la solicitud a la luz de los criterios
de seleccién

- Presentacién del proyecto ante el comité
de seleccién

INSTRUCCION

Instruccion del proyecto.

Plazo medio de instruccién: unos 6 meses,
salvo en casos excepcionales

Didlogo entre |

a OSC y la AFD

Alinicio de la instruccién de la NIONG, se
establecerd contacto con la embajada de
Francia y la agencia AFD en el pais o paises
en cuestion

Presentacion del proyecto ante el comité de
subvencion y, posteriormente, ante el
Comité ONG para decidir si se concede o no
el financiamiento




CONVENIO DE
FINANCIAMIENTO

LEVANTAMIENTO DE
LAS CONDICIONES
SUSPENSIVAS

Preparaciéon y envio a la OSC por correo
electrénico, en el marco del proceso de
firma electrénica creado por la AFD —
esygnature—, o por correo postal (en caso
de que la OSC se niegue a utilizar
esygnature), de la carta de notificacion y del
borrador del convenio de financiamiento
finalizado para su aceptacion.

- Tras la aceptacion, se presentardn los
documentos necesarios para el
levantamiento de las condiciones
suspensivas de la firma, ya sea a través del
Portal OSCar (acceso desde el menu
«Informacién OSC») o por correo postal
(véase la carta de notificacion)

- En caso de rechazo de la firma electrénica
(esygnature), envio por correo a la AFD de
los dos ejemplares firmados y rubricados del
convenio

- Presentacion de los documentos necesarios
para el levantamiento de las condiciones
suspensivas del pago del primer tramo en el
Portal OSCar (acceso a través del menu
«Solicitud de pagon, véase la carta de
notificacion)

- Validacién de la documentacion
administrativa y levantamiento de las
condiciones suspensivas para la firma

- Firma electronica del convenio, a través de
esygnature, primero por parte de la OSC y
después de la AFD, o envio ala OSC por
correo de un ejemplar del convenio firmado
y rubricado por la AFD

- Validacién del levantamiento de las
condiciones suspensivas para el desembolso
del primer tramo

EJECUCION DEL
PROYECTO

- Seguimiento de la ejecucién del proyecto

- Alo largo de la ejecucién, existe la
posibilidad de solicitar a MPN/OSC
modificaciones del proyecto: solicitud de un
dictamen de no objecién (DNO), que podrd
requerir o no la redaccion de una cldusula
adicional

- Didlogo con la OSC
- Respuestas a las solicitudes de DNO

DURANTE EL
PROYECTO

- Redaccién del informe de ejecucion
intermedio técnico y financiero
- Auditoria intermedia sobre la ejecucion del

framo 1, obligatoria para todos los proyectos.

- Presentacion de los informes a fravés del
portal OSCar (acceso desde el menu
«Solicitud de pago»), acompanados de una
solicitud de pago correspondiente al
segundo tramo

- Remboursement éventuel en cas de
dépenses inéligibles




- Aprobacién mediante Dictamen de no
objecién (DNO) del informe de ejecucion
infermedio

- Pago del segundo tramo

- Elaboracién de un informe de ejecucion
final técnico y financiero

- Evaluacion externa, obligatoria al final de
cada fase en el caso de los proyectos que - Remboursement éventuel en cas de
constan de varias fases y recomendada dépenses inéligibles

para el resto de proyectos

FINAL DEL PROYECTO | - Auditoria financiera externa final sobre la
ejecucion del segundo tramo del proyecto,
obligatoria para todos los proyectos

- Didlogo con la OSC sobre la finalizacién del
proyecto

- Validacién de los documentos finales
remitidos por la OSC (informes de ejecucioén,
auditoria y evaluacién) — Cierre del
proyecto




IV. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LOS
PROYECTOS EN EL DISPOSITIVO INICIATIVAS
OsC

Los criterios de elegibilidad se refieren a las dos fases descritas anteriormente:

¢ Laetapa de preseleccion: los criterios de elegibilidad son excluyentes (es decir, dan lugar a una
denegacion).

¢ La etapa de seleccidn: los criterios de elegibilidad permiten evaluar la admisibilidad de la
solicitud. Una respuesta negativa a uno o varios de estos criterios puede dar lugar a que
MPN/OSC declare inadmisible la solicitud y no continle con su instruccion.

El texto de la AMI anual ofrece detalles sobre los criterios de elegibilidad y evaluacién que conviene
conocer cada ano.

Para cada una de las dos etapas, los criterios de elegibilidad se dividen en dos categorias:

e Los criterios de elegibilidad de la OSC
e Los criterios de elegibilidad del proyecto

/// RECUERDE

Los criterios de preseleccion se exponen detalladamente en la AMI anual, los criterios de seleccion
se recogen en esta guia.

1. CRITERIOS DE SELECCION ESPECIFICOS DE UNA OSC
FRANCESA

A. LA GOBERNANZA

La OSC deberd demostrar que cumple los criterios que se detallan a continuacién en una declaracién
jurada (para descargar este documento, consulte la pdgina web de la AFD).

La OSC respeta la normas deontolcogicas siguientes (siempre y cuando le sean aplicables):

i) Cumplimiento de los criterios establecidos en el Cddigo deontoldgico de las organizaciones
que recurren a la generosidad del publico (Don en confiance)

ii) Contar con una certificacién y/o acreditacion o carta de calidad (certificacién AFNOR,
EFQM u otras certificaciones), una carta ética o un cddigo deontoldgico interno de la OSC

iii) Cumplimiento de las normas de la OIT (Organizacién Internacional del Trabajo)

iv) Balance social, cuando asi lo exija la legislacion laboral.

La OSC cuenta con buenas practicas de gobernanza y transparencia en los procesos de toma de
decisiones: funcionamiento conforme a los estatutos (participacién de los érganos de decision —
Asamblea General, Consejo de Administracion, Junta—, publicidad de las decisiones, periodicidad de
las reuniones), relaciones formalizadas entre la sede central y las delegaciones, existencia de una politica
salarial, de un reglamento de voluntariado, asi como de transparencia y publicidad de la informacion.

L'OSC a des regles de confréle interne et de reporting: existencia y difusién de los informes de actividad
de la asociacién y de los informes de gestidon del presidente o la presidenta; existencia de una comision
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de finanzas, un comité de donantes, un departamento de control interno independiente y una unidad
de evaluacién interna; existencia de procedimientos para la difusion de las conclusiones y resultados de
dichos confroles.

La OSC cuenta con sistemas de conirol externos a la propia OSC: auditorias y/o evaluaciones llevadas
a cabo por organismos externos (CAC, Don en confiance, Tribunal de Cuentas, auditoria de la UE u ofras
organizaciones competentes); existencia de mecanismos para la difusion de las conclusiones o
resultados de dichos controles.

La OSC dispone y aplica procedimientos de adquisiciones y contrataciones que respetan los principios
de transparencia y la normativa vigente en materia de licitacién: cumplimiento del Cdédigo de
Contratacién PUblica sila OSC estd sujeta a la Ordenanza n.° 2005-649, de 6 de junio de 2005, que asi lo
exige (la OSC estd obligada a aplicar el Cédigo de Contratacién Publica si la mitad de sus ingresos
totales de explotacién procede de recursos publicos), o la adopcién interna de procedimientos de
confrataciéon publica si la OSC no estd sujeta al Coddigo de Contratacién Publica. En el convenio de
financiamiento se describen las disposiciones impuestas por la AFD en materia de adquisiciones y
contrataciones.

La OSC aplica una politica de transparencia en materia de informacién financiera adaptada a los
distintos publicos a los que va dirigida, por ejemplo: certificacion y publicacién de las cuentas anuales,
comunicacién de documentos de sintesis (cuentas de resultados y balances), elaboraciéon de una
cuenta de destino de los recursos recaudados del publico, eficacia del euro invertido y cualquier otra
informacidn financiera pertinente sobre su actividad.

B. CAPACIDAD DE GESTION Y LA CALIDAD DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS
POR PARTE DE LA OSC

La OSC debe demostrar su capacidad de gestidn y ejecucién tanto en relacidon con el proyecto
presentado como con respecto a los demds proyectos en curso de los que es promotora. Para ello,
MPN/OSC analizard los siguientes datos:

e La proporcidén entre el presupuesto del proyecto y el presupuesto anual de la OSC (un
presupuesto anual del proyecto superior al 70 % del presupuesto anual de la OSC constituird un
umbral de alerta, salvo en casos debidamente justificados);

e Elumbral de dependencia de la OSC respecto a la AFD;

e El importe pendiente de pago (RAV) de los proyectos de las OSC cofinanciados por la AFD
(MPN/OSC, FFEM, SDD) en comparacién con el presupuesto anual de la OSC;

e Los posibles retrasos observados en la ejecucion de los proyectos en curso cofinanciados por la
AFD (en todas sus lineas de financiacién);

e La cdlidad de los informes técnicos y financieros de ejecucion, de las auditorias y el
cumplimiento de los plazos en la presentacion de los informes, en particular ante MPN/OSC.

2. CRITERIOS DE SELECCION ESPECIFICOS PARA UNA OSC
DE DERECHO LOCAL

A. LA GOBERNANZA

La OSC deberd demostrar que cumple los criterios que se detallan a continuacién en una declaracion
jurada (para descargar este documento, consulte la pdgina web de la AFD).

La OSC respeta la normas deontdlogicassiguientes (siempe y cuando le sean aplicables):
i) Contar con una certificacién y/o acreditacion o carta de calidad si rocede, una carta éfica
o un cédigo deontolégico intferno de la OSC
ii) Cumplimiento de las normas de la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo)
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iii) Balance social, cuando asi lo exija la legislacion laboral.

La OSC cuenta con buenas practicas de gobernanza y transparencia en los procesos de toma de
decisiones: funcionamiento conforme a los estatutos (participacién de los érganos de decision —
Asamblea General, Consejo de Administracién, Junta—, publicidad de las decisiones, periodicidad de
las reuniones), relaciones formalizadas entre la sede central y las delegaciones, existencia de una politica
salarial, de un reglamento de voluntariado, asi como de transparencia y publicidad de la informacién.

La OSC cuenta con normas de control interno v de reporting: existencia y difusion de los informes de
actividad de la asociacién y de los informes de gestion del presidente o la presidenta; existencia de una
comision de finanzas, un comité de donantes, un departamento de control interno independiente y una
unidad de evaluacién interna; existencia de procedimientos para la difusion de las conclusiones y
resultados de dichos controles.

La OSC cuenta con sistemas de contfrol externos a la propia OSC: auditorias y/o evaluaciones llevadas
a cabo por organismos externos (CAC, Tribunal de Cuentas, auditoria de la UE u otras organizaciones
competentes); existencia de mecanismos para la difusion de las conclusiones o resultados de dichos
controles.

La OSC cuenta con procedimientos de adquisicion y contratacién gue respetan los principios de
transparencia y la normativa vigente en materia de licitacién, y vela por su cumplimiento, de acuerdo
con la normativa nacional.

La OSC aplica una politica de fransparencia en materia de informacion financiera adaptada a los
distintos publicos a los que va dirigida, por ejemplo: certificacion y publicacién de las cuentas anuales,
comunicacién de documentos de sintesis (cuentas de resultados y balances), elaboraciéon de una
cuenta de destino de los recursos recaudados del publico y cualquier otra informacion financiera
pertinente sobre su actividad.

B. CAPACIDAD DE GESTION Y LA CALIDAD DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS
POR PARTE DE LA OSC

La OSC debe demostrar su capacidad de gestidn y ejecucién tanto en relacidon con el proyecto
presentado como con respecto a los demds proyectos en curso de los que es promotora. Para ello,
MPN/OSC analizard la relacién entre el presupuesto del proyecto y el presupuesto anual de la OSC (un
presupuesto anual del proyecto superior al 70 % del presupuesto anual de la OSC constituird un umbral
de alertqa, salvo en casos debidamente justificados).

3. CRITERIOS DE SELECCION DE UNA OSC - COMUNES
PARA LAS OSC FRANCESAS Y DE DERECHO LOCAL

A. MEepIDAS DE LCB/FTS ADOPTADAS POR LA OSC

La AFD presta especial atencidn a las cuestiones relacionadas con la corrupcion y el fraude en el marco
de los proyectos que financia y ha adoptado una politica general de lucha contra el fraude vy la
corrupcion (disponible en la pdgina web de la AFD).

La AFD, en su calidad de entidad con licencia bancaria, cuenta asimismo con un mecanismo de lucha
contra el blanqueo de capitales y la financiamiento del terrorismo (LCB-FT).

5 LCB/FT: Lucha conftra el blanqueo de capitales y el financiamiento del terrorismo
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Por lo tanto, pide a las OSC a las que financia que respeten las medidas de congelacion de activos y de
prohibicion de la puesta a disposicion, directa o indirecta, de fondos o recursos econémicos, adoptadas
por las Naciones Unidas, por la Unién Europea o por Francia, que son de aplicacion inmediata para
todas las personas fisicas, tanto nacionales como extranjeras, que se encuentren en territorio francés, asi
como para toda persona juridica que opere en Francia o esté establecida en Francia, en virtud de lo
dispuesto en el articulo L 562-4 del Cddigo Monetario y Financiero (CMF).

Para ello, se propone a las OSC un dispositivo al que deben remitirse; dicho dispositivo se describe en
detalle en la ficha prdctica correspondiente. Se deben cumplimentar un cuestionario de cumplimiento
de la organizacioén y un cuestionario de cumplimiento del proyecto, y entregarlos junto con la NIONG en
el momento de la presentacion del proyecto. Es obligatorio utilizar la plantilla de los términos de
referencia (TDR) de la auditoria (intermedia y final), ya que incluye la verificacion de los procedimientos
de cumplimiento de la OSC.

También tiene a su disposicidon una seccidon de preguntas frecuentes, asi como documentos
pedagdgicos que explican detalladamente todo el dispositivo de cumplimiento y el método de filtrado:
todos estos documentos se recogen en una carpeta sobre la lucha contra el blanqueo de capitales y la
financiacion del terrorismo (LCB/FT), disponible en linea en la pagina especifica sobre el financiamiento
de las OSC.

La AFD recomienda, ademds, a las OSC que consulten la guia publicada por la Direccién General del
Tesoro titulada «Guia sobre las excepciones relativas a la ayuda humanitaria previstas en las sanciones
de la UEéy.

Estos regimenes de sanciones persiguen distintos objetivos, como la lucha contra el terrorismo, pero
también la lucha contra la proliferacién nuclear, la imposicion de medidas coercitivas en respuesta a
graves violaciones de los derechos humanos, la disuasién y la defensa frente a ciberataques dirigidos
confra terceros paises u organizaciones internacionales, asi como cualquier acto que suonga una
amenaza para la paz. Por lo tanto, su objetivo va mds alld de la lucha contra el financiamiento del
terrorismo.

Por su parte, la AFD toma medidas para combatir el blanqueo de capitales, el fraude y la corrupcidén en
relacién con las contrapartes o socios a los que financia y debe, desde la fase de estudio del proyecto,
recabar informacion de dichas contrapartes o socios, especialmente en caso de tfransferencias
financieras (de cualquier naturaleza).

Estas medidas se actualizan a lo largo de toda la ejecucion del proyecto y dan lugar a un dictamen de
no objecion (DNO) por parte de MPN/OSC. En caso de que el departamento de Cumplimiento de la
AFD emita un dictamen desfavorable sobre un proyecto, la instruccion podrd interrumpirse y/o
denegarse la concesidon de un cofinanciamiento.

La OSC cuyo proyecto haya sido preseleccionado deberd cumplimentar un cuestionario especifico
sobre el proyecto en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo,
que deberd adjuntar a su solicitud de financiacion (el cuestionario de conformidad del proyecto estd
disponible en la secciéon de documentos sobre lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacion
del terrorismo de la pdgina web de la AFD).

B. SITUACION FINANCIERA DE LA OSC

La OSC debe presentar en OSCar su presupuesto provisional para el ano en curso. Si la solicitud se
presenta en el segundo semestre, también deberd presentar su presupuesto provisional para el ano
siguiente.

La situacion financiera de la OSC debe ser sélida. Si la OSC presenta resultados netos negativos o un
nivel de fondos propios negativo durante los fres Ultimos ejercicios, se espera que la OSC facilite
explicaciones al respecto, asi como los detalles de la estrategia de recuperacién que ha previsto. En tal

6 hitps://www.tresor.economie.gouv.fr/Institutionnel/Niveau2/Pages/f3234489-26a1-48f7-8a05-
f31d34551f13/files/78b41956-7c8c-4541-0392-a1364cf98a86
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caso, dichos documentos deberdn transmitirse obligatoriamente en anexo del dossier, en forma de nota
escrita firmada por la direccién o la representacion legal de la OSC, y presentarse en OSCar.

4. CRITERIOS DE SELECCION DEL PROYECTO

La etapa de seleccién incluye la evaluacion cudlitativa del proyecto, basada en la informaciéon
facilitada en la NIONG. Este andilisis se basa en los criterios de elegibilidad del proyecto establecidos en
el marco de la convocatoria de la AMI a la que ha respondido la OSC (francesa o de derecho local) —
que siguen siendo vdlidos para la seleccibn— y en los criterios de evaluacion que se detallan a
continuacion.

Las competencias y el valor anadido de la OSC se evaluardn
en funcién de la temdtica del proyecto y/o de la zona geogrdfica propuesta. La NIONG deberd permitir
evaluar el valor anadido de la OSC y de sus socios en la ejecucién del proyecto (conocimientos técnicos,
competencias y experiencia).

Asimismo, se analizard la coherencia del proyecto con la logica de actuacién de la OSC.

MPN/OSC presta especial atencién a la pertinencia del proyecto en relacién
con el contexto y las necesidades identificadas, que deben explicarse con claridad (se valorard la
presentaciéon de un diagndstico sintético); asimismo, se examina la coherencia del proyecto con las
politicas publicas sectoriales locales, cuando existan en el sector en cuestién. En su caso, el proyecto
deberd hacer referencia a los documentos de politica del pais, asi como a las reformas en curso. En
caso contrario, se deberdn explicar los motivos en el dossier presentado.

A falta de politicas publicas en el sector en cuestiéon, la OSC debe basarse en las buenas prdcticas
internacionales.

La calidad de la(s) colaboracion(es) con la sociedad civil local constituye un criterio de
seleccién fundamental del proyecto. El proyecto debe centrarse prioritariamente en el fortalecimiento
de los agentes de la sociedad civil local, incluida la OSC promotora del proyecto, y no puede centrarse
Unicamente en los servicios estatales centrales o descentralizados del pais de actuacion. No obstante,
estos deben participar en el proyecto (salvo que la situacion del pais no lo permita). La colaboracién
establecida entre la OSC y los agentes locales implicados se evalia en funcién de los siguientes
aspectos (dichos aspectos se detallan en la NIONG). De este modo:

¢ La NIONG debe incluir toda la informacion pertinente sobre los socios: datos de contacto, niveles
de competencias, recursos, capacidades de gestidn, asi como las modalidades de colaboracion
entre ellos y la OSC promotora del proyecto.

¢ También debe detallar la naturaleza y la intensidad de la implicacién de los socios en el proyecto.
Para garantizar la continuidad del proyecto, se tendrdn en cuenta las modalidades mediante las
cuales estos se implican en la identificacién, el disefo, la ejecucion y la evaluacién del mismo.

¢ Las relaciones de colaboracion establecidas con la OSC promotora del proyecto deben describirse
tanto en su nacimiento como en su evolucion.

e Ademds, la NIONG debe describir la estrategia de fortalecimiento de capacidades de los socios
prevista, los objetivos seleccionados, los medios previstos para su aplicacién y los indicadores
establecidos para medir su consecucién. La OSC deberd, asimismo, explicar con claridad cudl es su
postura y cudl es su aportacién especifica en el proceso. Si se ha llevado a cabo un diagndstico
institucional del socio de forma conjunta antes de la elaboracién del proyecto (lo cual se
recomienda), se pueden incluir en la NIONG algunos puntos de sintesis, lo que permitird comprender
los aspectos en los que se centrardn las acciones de fortalecimiento de capacidades.

e La calidad de la estrategia de empoderamiento prevista deberd ser objeto de una presentacion
especifica: de hecho, el proyecto debe contribuir de manera significativa al empoderamiento
institucional, técnico y financiero de los socios locales y de las distintas partes interesadas del
proyecto.

e La NIONG deberd, si procede, especificar las modalidades de transferencia (gestion del proyecto,
gobernanza, transferencia de infraestructuras, equipamientos, suministros, titulos de propiedad,
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contratos, convenios, etc.) cuando el proyecto se inscriba en una estrategia de retirada de la OSC
promotora respecto a su socio o a las partes interesadas.

e En el caso de un proyecto que comprenda varias fases, también se evaluardn las evoluciones
previstas en materia de colaboracion (funciones de los distintos agentes y nivel de autonomia del
socio o socios locales a lo largo del proyecto); los socios y los prestadores de servicios deben estar
claramente diferenciados.

Calidad global del proyecto: La claridad y la conformidad de la NIONG son elementos determinantes:
por lo tanto, se invita a las OSC a velar por la calidad redaccional de la NIONG, que se refleja,
especialmente, en el marco ldgico del proyecto;

e La coherencia general del proyecto y la adecuacién entre los objetivos, las actividades y los
recursos previstos;

e Indicadores de resultados y de efecto precisos y coherentes con los objetivos y los resultados
esperados;

e La consideracion de las lecciones aprendidas de las acciones anteriores y de las evaluaciones
llevadas a cabo;

e La coherencia del presupuesto provisional del proyecto con las acciones previstas, la
justificacion de los costes unitarios

e La coherencia entre los recursos humanos y los medios técnicos movilizados y los objetivos del
proyecto.

Tamano del proyecto: Se da prioridad a las operaciones de gran envergadura y con repercusion
significativa.

Andlisis de género: La integracién de la perspectiva de género es un criterio de calidad del proyecto.
Esta debe basarse en un andilisis de perspectiva de género del proyecto, cuyos resultados, presentados
en la seccidn de diagndstico y retos, sirvan de base para el diseio del proyecto, como minimo siguiendo
un enfoque de «no causar danon, para que el proyecto no agrave las desigualdades enfre mujeres y
homobres, y, en todos los demds casos, para enriquecer los objetivos, los resultados, las actividades y los
indicadores del proyecto. Por lo tanto, los derechos de las mujeres, la igualdad de género y el apoyo a
las organizaciones feministas figuran enfre las cuestiones prioritarias.

En la ficha prdctica dedicada al «géneroy se proponen una serie de elementos metodoldgicos, y se
invita a las OSC a incluir en su presupuesto todos los recursos necesarios para garantizar la correcta
integraciéon de la perspectiva de género en el proyecto.

Incorporacién en el proyecto de objetivos transversales relacionados con la biodiversidad, el clima y el
medio_ambiente: se recomienda encarecidamente dicha incorporacién, ya que estas cuestiones
forman parte de las prioridades de la politica francesa de ayuda al desarrollo y constituyen una garantia
de que el proyecto contribuird de manera efectiva a los retos del desarrollo sostenible. Su papel
fundamental en el proyecto supondrd un «punto a favom en la seleccidén. Siempre que la OSC declare
que aborda uno o varios de estos tfemas, estos deben figurar en el marco légico vy reflejarse mediante
indicadores.

En la ficha prdctica «biodiversidad y climan se proponen algunos elementos metodoldgicos.

Incorporacion, en el proyecto, de los j6venes como actores del mismo: La AFD considera que los jovenes
son un vector esencial para la «insercién integraly —tanto econdmica y profesional como social y
ciudadana, medioambiental y climdtica— necesaria para alcanzar los ODS. La OSC debe preocuparse
por incluir y garantizar la busqueda de la equidad generacional en el proyecto, en particular facilitando
la participaciéon de los jévenes.

En la ficha préctica «juventides actorasy se proponen algunos elementos metodoldgicos

Innovacion: Se valorard el cardcter innovador del proyecto, que deberd explicarse con detalle.

Grupos meta: La NIONG debe detallar la poblaciéon beneficiaria del proyecto, cuantificdndola con la
mayor precisidn posible: nimero y perfil de las personas beneficiarias, naturaleza de su posible
organizacion (por ejemplo, comités de pueblo, asociaciones profesionales, asociaciones de barrio, etc.),
distinguiendo entre personas beneficiarias directas e indirectas.
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Asimismo, debe detallar el grado de implicacion de la poblacion metay las modalidades de implicacion
de las personas beneficiarias en las acciones previstas. Por lo tanto, se espera que, al involucrar a los
jévenes, estos sean protagonistas de pleno derecho del proyecto y no solo personas beneficiarias.

Recursos humanos: La pestana dedicada a los recursos humanos en el presupuesto del proyecto (Excel)
debe describir los recursos humanos empleados, indicando con precisidn, en su caso, la condicién del
personal expafriado (voluntarios, empleados, colaboradores no remunerados, expertos puntuales), la
duracion de su mision y su perfil; asimismo, debe detallar el personal local movilizado para el proyecto
(en la oficina de la OSC promotora in situ, si procede, y en las de los socios). Es obligatorio establecer un
sistema de seguimiento del tiempo dedicado por el departamento de RR. HH. al proyecto (mediante
hojas de horas o el uso de una herramienta o programa informatico de seguimiento del tiempo; este
aspecto sera verificado por el auditor).

Se alienta la movilizacién de voluntarios fambién desde una perspectiva de reciprocidad (véase la ficha
préctica «juventudes protagonistasy), lo cual constituye un medio adicional para que la juventud se
convierta en protagonista del proyecto. Conviene tener en cuenta que en algunos paises existen
programas nacionales de voluntariado que pueden incorporarse al proyecto.

La OSC debe explicitar la adecuacién entre los recursos humanos y técnicos movilizados para la
ejecuciéon del proyecto y los objetivos que se aspira a alcanzar, las actividades y la duracién prevista. El
proyecto debe garantizar que las técnicas o tecnologias seleccionadas sean viables y duraderas a largo
plazo, y que se adapten al contexto local y a las capacidades de gestion y/o mantenimiento del socio
0 SOCios.

Método vy dispositivo de seguimiento y evaluacion: Se examinard la calidad del dispositivo y de los
métodos previstos en materia de evaluacion, y/o de seguimiento y evaluacién, y/o de estudios de
impacto.

Se pedird una evaluacion externa para todos los proyectos, cualguiera que sea su naturaleza. Por lo
tanto, se exige una evaluacion externa al final de cada fase del proyecto, de 3 ainos de duraciéon. En el
caso de proyectos de tipo recurrente, se contemplard la evaluacién de los efectos de los procesos de
cambio generados al finalizar las distintas fases que se hayan financiado. Esta Ultima evaluacion debe
consistir en un estudio de impacto que abarque todas las fases, en lugar de una evaluacion
convencional. El coste de la evaluacién o del estudio de impacto debe incluirse en el presupuesto
provisional del proyecto y no debe subestimarse; el evaluador deberd ser seleccionado a través de una
licitacién.

En la ficha prdctica «principios de evaluaciony se proponen algunos elementos metodoldgicos.

Capitalizacion de los proyectos: MPN/OSC promueve los ejercicios de capitalizacion en el marco de los
proyectos y su difusion mds amplia, mds alléd de la propia OSC. Los materiales de divulgaciéon pueden ser
de muy diversa indole (folleto, informe, material diddctico, conferencia, video, pelicula, fotografias...).

ECSI: La AFD anima a las OSC francesas, siempre que sea posible y pertinente, a incluir en los proyectos
sobre el terreno actividades de ECSI tanto en Francia como en los paises de actuacion, y a las OSC
locales a incluir acciones de sensibilizacion sobre la ciudadania mundial en sus proyectos sobre el
terreno.

Continvidad y sostenibilidad: La NIONG debe explicar con detalle las perspectivas de continuidad de
las acciones y los logros una vez finalizado el proyecto.

MPN/OSC prestard especial atencién a las condiciones de fitularidad social, viabilidad econdédmica y
financiera y sostenibilidad institucional de la iniciativa, en particular a las modalidades de su gestion por
parte de los socios locales, las partes interesadas y/o las comunidades beneficiarias, o por parte de la
propia OSC.

MPN/OSC examinard asimismo la estrategia de autonomia financiera del socio o socios locales, o de la
propia OSC fitular de derechos locales, asi como las modalidades de financiamiento sostenible de los
costes recurrentes derivados del proyecto.

Recursos financieros obtenidos para el proyecto: La OSC debe velar por la coherencia de sus
presupuestos (gastos = recursos) y por la viabilidad de su plan de financiamiento. En él deberd indicarse
si los recursos previstos se han obtenido, se han solicitado o deben solicitarse.
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Contenido de los mensajes: La OSC debe asegurarse de que el contenido de los mensajes difundidos
por el proyecto (publicaciones, eventos, pdgina web, etc.) no incluya comentarios racistas,
discriminatorios o proselitistas. Francia anima a las organizaciones de la sociedad civil a ejecutar
proyectos que se ajusten al enfoque basado en los derechos humanos, de conformidad con la
estrategia en materia de derechos humanos del Ministerio francés de Europa y Asuntos Exteriores’.

Estrategia de descompromiso prevista: La OSC debe detallar la estrategia de sostenibilidad del proyecto
lo antes posible (retirada, traspaso a los agentes locales, continuacion de la colaboracidén mediante
otras formas...), y de manera imperativa en las fases 2 y 3 (si procede).

Por ofra parte, se prestard especial atencion a las siguientes cuestiones:

Enfoque basado en los derechos humanos / lucha contra el estrechamiento del espacio civico: se frata
de una metodologia basada en la idea de que la realizacion de los derechos humanos es tanto un
medio como un objetivo para alcanzar el desarrollo sostenible. Propone un cambio de paradigma en la
concepcion del proyecto, aspirando a pasar de un enfoque orientado a satisfacer las necesidades
(I6gica de asistencia) a ofro orientado a la realizacién de los derechos (I6gica de empoderamiento).
Ademds, se basa en la aplicacidon de cinco principios: participacién, rendicion de cuentas,
fransparencia y acceso a la informacién, no discriminacioén e igualdad, y legalidad.

Prevencion y respuesta a las crisis y conflictos, siguiendo un enfoque basado en el nexo enfre ayuda
humanitaria, desarrollo y paz, que propone respuestas sostenibles a los retos que plantean las crisis, en
particular en lo que respecta a las migraciones forzadas y a la protecciéon y participacién de las mujeres
(programa Mujeres, Paz y Seguridad).

Consideracién de la proteccidon contra la explotacién y los abusos sexuales (PEAS): En su calidad de
donante y empleador, la AFD es consciente de su responsabilidad a la hora de luchar contra la
explotacion y los abusos sexuales, proteger a sus empleados y empleadas, a sus socios y a las personas
beneficiarias de sus acciones, y promover las normas de conducta mds estrictas posibles. Ahora se pide
alas OSC gue tengan mds en cuenta esta dimensién en sus proyectos. Para ello, los presupuestos de los
proyectos presentados al dispositivo «lniciativas OSC» pueden incluir gastos destinados a establecer,
reforzar, implantar, garantizar la continuidad y desarrollar politicas, procedimientos e instrumentos de
lucha contra la explotacién y los abusos sexuales. Estas deben estar justificadas y adaptadas a las
necesidades y caracteristicas especificas de la OSC, de sus socios y de su proyecto. Puede tratarse, en
particular, de gastos relacionados con:

e Actividades de formacion, informacién y sensibilizacion dirigidas a los equipos de la OSC vy sus
socios (tanto en la sede como sobre el terreno), asi como a las poblaciones y comunidades
beneficiarias;

e Talleres de debate, elaboracion conjunta y andlisis de riesgos en materia de politicas y
herramientas de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales;

e Gastos relacionados con las necesidades de traduccioén;

e Apoyos externos, técnicos y puntuales, necesarios para la OSC, independientemente de su
grado de avance en materia de politicas e instrumentos de proteccion contra la explotaciéon y
los abusos sexuales.

e Enlaficha practica «PEASY) se proponen algunos elementos metodoldgicos.

7 https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/le-ministere-en-action/agir-pour-la-paix-et-le-respect-des-droits-de-I-homme/promouvoir-les-
droits-de-I-homme/droits-humains-et-developpement
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La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
contribuye a la implementacién de la politica
de Francia en materia de desarrollo y
solidaridad internacional.

A través de sus actividades de financiamiento
del sector publico y las ONG, sus trabajos y
publicaciones de investigacion (Ediciones AFD),
sus programas de formacidon sobre desarrollo
sostenible (Campus AFD) y sus iniciativas de
sensibilizacién en Francia, financia, acompana
y acelera la transicién hacia un mundo mds
justo y resiliente.

Junto con nuestros socios, desarrollamos
soluciones conjuntas, con y para las
poblaciones del Sur. Nuestros equipos
participan en mas de 4 000 proyectos sobre el
terreno, en los territorios de uliramar, en 115
paises y en zondas en crisis, en defensa de los
bienes comunes: el clima, la biodiversidad, la

az, la igualdad entre mujeres y hombres, la
educacion y la salud. De este modo,
contribuimos al compromiso de Francia y de los
franceses con los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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