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EMPLOI, FORMATION, EDUCATION
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engagés dans des projets Nombre de bénéficiaires de nos des projets du groupe AFD
en cours d’exécution projets d'emploi et d’éducation* ont contribué a réduire
En 2025 (éducation en ligne incluse) les inégalités de genre

En 2025 Depuis 2024

Chaque année, des millions de jeunes arrivent sur le marché du travail, dans des économies ou l'offre
d’emplois formels demeure insuffisante, alimentant chémage, précarité et vulnérabilité sociale.
Le groupe AFD agit pour consolider les politiques publiques d’emploi, de formation et d’éducation afin
de transformer la dynamique démographique en un moteur de croissance durable et d’inclusion sociale.

*Education de base et secondaire, formation technique et professionnelle, enseignement supérieur.

#MondeEnCommun



L'offre du groupe AFD
en matiere d’emploi, de formation
& d’¢ducation

Le capital humain, condition essentielle d'une croissance durable, juste et résiliente, constitue le pilier de I'offre
du groupe AFD en matiere d’'emploi, de formation professionnelle, d’enseignement supérieur et d'éducation.

Les financements du groupe AFD dans ces secteurs répondent directement aux défis des transitions démographiques,
économiques, environnementales et technologiques du XXI®me siécle, tout en plagant I'insertion professionnelle

des jeunes au coeur des priorités.

LES 4 AXES D'INTERVENTION DU GROUPE AFD

EMPLOI DECENT, INCLUSIF ET DE QUALITE

+ Consolider les politiques publiques de la
formation, de I'emploi et du marché du travail

 Appuyer les services publics de I'emploi
+ Soutenir I'employabilité et I'entrepreneuriat

« Favoriser une transition juste en veillant
a l'inclusion des femmes, des jeunes
et des populations vulnérables

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET RECHERCHE

* Renforcer la gouvernance des systemes

* Soutenir l'acces a I'enseignement supérieur
et améliorer la qualité des formations
et de larecherche

+ Favoriser I'innovation et le développement
de partenariats entre universités, centres
de recherche et entreprises, en lien avec
les transitions écologique, énergétique
et numérique

FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE

+ Soutenir le développement d’offres de formation
professionnalisantes

« Favoriser l'inclusion des publics éloignés
de I'emploi

+ Accompagner l'adaptation des compétences
aux besoins des acteurs privés et des filieres
stratégiques

« Favoriser le développement de compétences
reconnues en réponse aux enjeux de mobilité

EDUCATION DE BASE ET SECONDAIRE

+ Soutenir les politiques publiques éducatives
et renforcer le dialogue régional

- Renforcer les apprentissages fondamentaux

« Améliorer la formation et I'attractivité du métier
d’enseignant

« Favoriser des systemes éducatifs plus inclusifs,
efficaces et résilients

+ Accompagner le développement des
établissements scolaires

NOS ENGAGEMENTS TRANSVERSAUX
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TRANSITIONS JUSTES

MOBILITES PROFESSIONNELLES,
ACADEMIQUES ET SCIENTIFIQUES

NUMERIQUE

&

CONFLITS & CRISES



Une offre articulée
autour de leviers complémentaires

EMPLOIET INSERTION SOCIO-PROFESSIONNELLE o

FORMATION PROFESSIONNELLE

@’_\.
ik

PRETS SUBVENTIONS

+ Souverains ou non
souverains, privés

« Secteur public
ou société civile

+ Concessionnels
ounon

* Financement
de projets

* Préts senior a - Financement

maturité longue et budgétaire
préts mezzanines de politiques
(ticket minimum : publiques

5 M€) ou programmes

- Gestion déléguée
de subventions
d’autres bailleurs

» Fonds verticaux,
fondations

[©)

PRISE DE
PARTICIPATION

- Prises de
participation
minoritaires,
en direct ou
via des fonds
d'investissement
partenaires

* Investissement

dans des start-up,
en capital/
prét-relais/
convertible

ASSISTANCE
TECHNIQUE

+ Expert technique
international

+ Assistance a
maitrise d'ouvrage

« Etude de faisabilité
et évaluation
externe de projets

* Mise en réseau
et partenariats
avec des agences
ou institutions
publiques

Q

RECHERCHEET

58

FINANCEMENT

INNOVATION MIXTE

« Etudes et « Préts bonifiés
recherche et subventions
svaluati
evaluative . Outils de

» Soutien au couverture en
dialogue de monnaie locale

politique publique

» Formation -

Campus groupe
AFD

* Innovation et accés

a des nouveaux
marchés

DEVELOPPEMENT ET PROMOTION DE NOUVELLES APPROCHES DE FINANCEMENT

+ Financements a destination des structures territoriales + Mise en place de leviers fiscaux adaptés

+ Financements basés sur la performance * Fonds Communs Education
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Favoriser Paccees a Femploi
et le développement
de compétences reconnues

AXES D'INTERVENTION

DEVELOPPER LES SERVICES PUBLICS DE LEMPLOI

« Déployer des dispositifs d'insertion sociale, professionnelle et
citoyenne (travaux a haute intensité de main-d‘ceuvre, stages,
apprentissage, service civique, volontariat)

« Epauler la structuration de filiéres de services a la personne et
de garde d’enfants, favorisant I'acces des femmes au marché
du travail

APPUI A LINSERTION PROFESSIONNELLE DE LA JEUNESSE EN COTE D'IVOIRE

Financements de politiques publiques — 128 M€

Faciliter les parcours d'insertion professionnelle et citoyenne des jeunes ivoiriens

De multiples accompagnements des structures publiques locales, pour :
« la rénovation de l'offre de services de I'Agence Emploi Jeunes
« le soutien au déploiement de dispositifs de volontariat et service civique

« I'appui a I'entrepreneuriat

ACCOMPAGNER DES TRANSITIONS JUSTES

« Identifier et anticiper les mutations des métiers, les impacts
territoriaux et les nouveaux besoins en compétences

« Faciliter les reconversions a travers la formation

* Soutenir le développement des compétences vertes liées
aux transitions énergétiques

+ Favoriser le dialogue social afin d'intégrer les publics
vulnérables et le secteur informel

« Outiller les dispositifs autour du travail décent, notamment
santé-sécurité

« la formation aux travaux a haute intensité de main-d'ceuvre, des programmes de stages et d'apprentissage

130 000 jeunes accompagnés vers une insertion sociale et professionnelle durable

RENFORCER LEMPLOYABILITE GRACE AUX

CENTRES DE FORMATION

« Financer les infrastructures et équipements des centres
de formation professionnelle

+ Promouvoir des modeles en partenariat public-privé

« Améliorer la qualité des formations, en l'alignant sur les
opportunités d'emploi et en favorisant I'accés des femmes
au marché du travail

LES INSTITUTS A GESTION DELEGUEE (1GD) AU MAROC

Préts, subventions, assistance technique — 41 M€

Appuyer la création de centres de formation sectoriels en modéle PPP (Partenariats Public-
Privé). Linvestissement est public et la gestion est confiée a la branche professionnelle dans
les secteurs clés de I'économie marocaine (aéronautique, automobile, pharmacie, industries

culturelles et créatives, énergies renouvelables).

Depuis 2013 :
* 9 IGD ont été financés,

APPUYER LALTERNANCE ET LAPPRENTISSAGE

« Favoriser la formation sur le lieu de travail
+ Développer et structurer I'apprentissage dans I'économie

informelle afin de renforcer la reconnaissance des
compétences acquises

« Alimenter les fonds de financement de la formation renforgant

la régulation, la mutualisation des ressources et la pérennité
des politiques de développement des compétences

+ plus de 40 000 jeunes ont été formés. Les taux d'insertion atteignent 90 %.
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Agir pour un systeme éducatif
de qualité, ¢quitable,
et adapié anx (ransitions

SOUTENIR UNE EDUCATION DE BASE ET SECONDAIRE QUALITATIVE ET EFFICIENTE

« Intégrer les enjeux de genre et d'équité (pédagogies + Renforcer le pilotage des politiques publiques via des
inclusives, prévention des violences basées sur le genre, dispositifs de suivi et d'évaluation
éducation a la santé sexuelle et reproductive) - Améliorer la formation des enseignants, du personnel
+ Maintenir des systéemes éducatifs dans des contextes de d’encadrement, et I'évaluation des apprentissages
crise et d'urgence + Accompagner |'adaptation des programmes scolaires aux
+ Soutenir le développement des capacités d'accueil grandes transitions (numérique, écologique...)

d'écoles accessibles et de qualité

RENFORCEMENT DES COMPETENCES LINGUISTIQUES DES ELEVES TUNISIENS
Co-financement de 14 M€ (8 M€ de I'Union Européenne en gestion déléguée a Expertise France et 6 M€ de
subvention de I'AFD) pour les ministéres de I'Education et de I'Enseignement supérieur tunisiens

Contribuer a améliorer le niveau en frangais et en arabe des éléves tunisiens (primaire et secondaire), via :

+ Un renforcement de la maitrise linguistique lors de la formation des futurs enseignants, grace a une pédagogie
sensible au genre

« L'élaboration et la diffusion, avec les enseignants, de ressources pédagogiques pour les éléves, en intégrant le genre

« La valorisation de la pratique des langues arabe et frangaise en adoptant des approches éthiques et inclusives

+ 15000 nouveaux et futurs enseignants formés au frangais
+ Mise en place de bibliotheques mobiles dans 1000 écoles primaires, afin d'accéder a de nouvelles ressources pour
I'apprentissage des langues

GARANTIR UN ACCES EQUITABLE RENFORCER LA RECHERCHE ET LINNOVATION
A LENSEIGNEMENT SUPERIEUR

« Construire des formations et programmes de recherche

« Investir dans des infrastructures universitaires stratégiques, renforgant la compétitivité et la souveraineté
(campus, logements étudiants) durables et des économies
inclusives, adaptées aux besoins locaux + Développer les partenariats et la mise en réseau, permettant

- Appuyer la mise en ceuvre de politiques publiques I'internationalisation des établissements
pour I'égalité d’accés et la réussite universitaire - Epauler les ministéres et les universités dans le déploiement

- Développer l'offre de préts aux étudiants, de politiques de recherche appliquée, de soutien a l'innovation
en particulier pour les publics les plus vulnérables et aux transferts technologiques

- Accompagner les universités dans leur digitalisation + Promouvoir I'accés libre et gratuit a la documentation scientifique

QES?BTTRE LA FORMATION DES PROFESSIONNELS DE SANTE AU
Prét senior de 5 M USD (PROPARCO) a 'AMREF INTERNATIONAL UNIVERSITY (AMIU)

Développer l'offre de formation des ressources humaines en santé (infirmiers, sage-femmes
etc.) a travers le financement de nouvelles infrastructures efficaces énergétiquement :
un campus permettant I'accueil de 11 000 étudiants a horizon 2032, et un centre sportif

« A fin 2025, 3800 étudiants accueillis, soit +70 % par rapport a 2023

+ Un programme de bourses en faveur des populations marginalisées

- Des engagements en faveur de I'égalité femmes-hommes a tous les niveaux de l'institution
(étudiants, management, administrateurs) avec 'obtention de la qualification 2X challenge
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Un engagement actif
dans une démarche partenariale
pour renforceer les impacts

Le groupe AFD s'aligne avec I'ensemble des acteurs engagés pour garantir une action coordonnée et maximiser
I'effet de levier, grace a de nombreux partenariats stratégiques.

Afin d'apporter une réponse cohérente aux besoins des bénéficiaires, les partenariats peuvent se décliner sous
diverses formes : co-financements de projets et de programmes, délégations de fonds, garanties, mise en ceuvre de
projets, construction de réseaux d'expertise, financements de travaux de recherche, partage de bonnes pratiques...

Partenariat Mondial pour I'Education (PME) ------------- EETEPEPERRITE L'Union européenne
Le groupe AFD, un des principaux partenaires ; LUE offre des opportunités de partenariats, de
bilatéraux et agent accrédité, intervient dans le MOB"-'SA,"-'ON de-risking et de co-financements, en valorisant
cadre du PME dans une dizaine de pays d’Afrique MULTILATERALE  |esinitiatives Equipe Europe (Ex. RTIA - Facilité
subsaharienne avec prés de 650 M$ depuis 2013. de l'initiative régionale pour les enseignants en
Afrique — 92 M¥, en partenariat avec la Belgique,
I'Estonie et la Finlande).

COLLABORATION MOBILISATION
AVEC LES ORGANISATIONS : DE PARTENAIRES FRANGAIS
DELA SOCIETE CIVILE (0SC) AFD " Le groupe AFD s'appuie sur

Le groupe AFD appuie les OSC dans GROUPE le savoir-faire des acteurs

leur plaidoyer et leurs opérations. institutionnels frangais
En tant que relais terrain, elles sont pour la mise en ceuvre de
également mobilisées pour la mise S " ses programmes et projets.
en ceuvre des projets et assurer le %
dialogue avec les acteurs locaux. é}

RENFORCEMENT DU PLAIDOYER MOBILISATION DE RESSOURCES ET DE LA FINANCE PRIVEE
Le groupe AFD participe a la construction d'espaces de Le groupe AFD poursuit le développement de partenariats
dialogue stratégique & de partage d’expertises, avec des acteurs de la finance privée et fondations
avec I'ambition de renforcer les capacités et la cohérence philanthropiques mobilisées sur les enjeux d'éducation,
des interventions a I'échelle internationale. de formation et d'emploi.

APPUI A LA MISE EN EUVRE DU PROGRAMME DECENNAL DE LEDUCATION
DE LA GUINEE (PRODEG) 2025-2029 - PHASE 2

Co-financement de 50,52 M€ (40,02 M€ de délégation de fonds PME

et 10,5 M€ de subvention AFD)

Professionnalisation des corps enseignants pour une performance accrue et durable
du secteur de I'éducation

Objectif
« Améliorer la qualité et les conditions d’apprentissage et d’enseignement

+ Respecter I'équité dans 'acces et le maintien dans le systeme éducatif
« Cible : environ 350000 éleves et 25000 enseignants au niveau de I'éducation de base

Exécution du mécanisme du Fonds Commun pour I'Education (phase 2), assimilé & un financement
budgétaire de programme visant :

« une gestion efficiente des ressources humaines enseignantes

« la réforme curriculaire et les intrants pédagogiques

« la formation initiale et continue de qualité des enseignants

« les infrastructures

- 'équité via la scolarisation des filles
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Le groupe AFD

Le groupe AFD propose une gamme compléete de produits et services s'adressant

aux secteurs public et privé, ainsi qu'a la société civile au travers de trois entités

complémentaires : I'AFD, Proparco et Expertise France.

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

SECTEUR PUBLIC

L'Agence frangaise de développe-
ment finance et accompagne les
partenaires publics et les organisa-
tions de la société civile a travers
des:

« Préts souverains

« Préts non souverains
aux entreprises publiques

+ Financements de projets
et de politiques publiques

« Partenariats et dialogues
de politiques publiques

* Préts, subventions et mobilisation
de financements délégués

PROPARCO

GROUPE AFD

. SECTEUR PRIVE

: Proparco finance et accompagne
: le secteur privé au moyen de :

. - Financements de projets
+ Dettes senior a long terme

+ Fonds propres et quasi-fonds propres

+ Garanties
+ Syndications de bailleurs

* Expertises et conseils

LE GROUPE AFD DANS LE MONDE

: EXPERTISE
: FRANCE
: -

GROUPE AFD

COOPERATION TECHNIQUE

Expertise France congoit et met en

: ceuvre des projets de coopération

: technique qui renforcent durable-

: ment les politiques publiques de nos
: partenaires a l'aide de :

+ Mise a disposition d’expertise
publigue et renforcement
de capacités

+ Conseils et mise en réseau

* Montage et pilotage
de programmes d'assistance
technique

+ Gestion de projets en subventions

Le Groupe appuie, finance et accompagne les dynamiques de développement durable

dans plus de 160 pays et 12 départements et territoires d’Outre-mer
Répartition géographique des nouveaux financements du groupe AFD en 2025 (via AFD & Proparco)

0000 Pays couverts
par le Groupe via

de I'expertise technique
et/ou du financement

Pays couverts
par le Groupe via
de I'expertise technique
uniquement

* dont Prét garanti par I'Etat (PGE)
pour la Nouvelle-Calédonie

AFRIQUE
(30%)

ORIENTS (26 %)

DONT VOISINAGE =
EUROPEEN (9%) £

(15%)

AMERIQUE LATINE
(25%)

® 05Md¢
MULTI-PAYS (4%)

I” TROIS OCEANS
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Le groupe AFD finance et accélére les transitions pour
un monde plus juste, sir et résilient, en s'engageant
pour les populations avec ses partenaires, partout
dans le monde. Fort de ses entités complémentaires
— I'Agence francaise de développement pour les
financements publics, Proparco pour l'investissement
privé responsable, et Expertise France pour I'expertise
technique — le Groupe répond a tous les enjeux liés
au développement durable.

Engagé dans plus de 160 pays ainsi que dans les
Outre-mer, il adapte ses interventions aux réalités du
terrain, soutenant activement les initiatives locales.
Avec plus de 4 000 projets alignés sur les Objectifs
de développement durable (ODD), le groupe AFD, au
nom des Francgais, mobilise tous les acteurs engagés
dans le développement économique et la préservation
des biens communs : le climat, la biodiversité, la paix,
I'égalité femmes-hommes ou encore la santé mondiale.

Du coté des autres, pour un monde en commun.

AFD

GROUPE

www.afd.fr
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france
5, rue Roland Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél.: +33 153 44 31 31
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