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L'oflre du groupe AFD
LES SYSTEMES FINANCIERS

6,3vdc 400 I3 M

de financements signés acteurs financiers soutenus par  bénéficiaires finaux attendus
entre 2023 et 2025 un financement et/ou un appui sur la durée de vie des projets

technique financés
entre 2023 et 2025 entre 2023 et 2025

Stabilité, inclusion, durabilité : la transformation des systémes financiers est en marche.
Les systemes financiers jouent un réle essentiel dans le soutien aux transitions justes et
durables et dans I'amélioration des conditions de vie. Leur capacité de mobilisation et de
réorientation des ressources vers les enjeux clés permet de contribuer activement a I'atteinte
des Objectifs de développement durable.

#MondeEnCommun



Une stratégie au service des enjeux
des sysiemes financiers

Partenaire stratégique des acteurs financiers, le groupe AFD intervient autour de 3 axes majeurs afin de favoriser

I'alignement des économies sur les ODD.

=)

RENFORCER LA RESILIENCE
DES SYSTEMES FINANCIERS

» Consolider I'architecture
des systémes financiers
pour en garantir la stabilité

- Inciter les acteurs financiers
a développer des pratiques
de gestion des risques
appropriées

. Favoriser le développement
et la mise a disposition
d’outils financiers
nécessaires a la résilience

@

ACCOMPAGNER LES
SYSTEMES FINANCIERS
POUR DES TRANSITIONS

DURABLES ET JUSTES

Soutenir les cadres incitatifs
au verdissement des
systemes financiers

Accompagner les
institutions financiéres a
aligner leur stratégie et leurs
activités sur des objectifs
de durabilité économique,
environnementale et sociale

Favoriser la transition

des acteurs économiques
via I'appui des systémes
financiers

>

PROMOUVOIR DES
SYSTEMES FINANCIERS
PLUS INCLUSIFS ET
RESPONSABLES

Accroitre la confiance dans le
systeme et son accessibilité
a travers une meilleure
protection des clients

Soutenir la santé financiere
des populations les plus
vulnérables

Assurer 'acces des micro,
petites et moyennes
entreprises (MPME)

aux ressources nécessaires
a leur développement

RENFORCER LES CADRES
INSTITUTIONNELS ET DE
GOUVERNANCE

a travers des approches
participatives a chaque étape
du projet et le renforcement
des compétences

DEVELOPPER LA FINANCE
CLIMAT ET NATURE

en soutenant la réorientation
des flux financiers en faveur
du verdissement des
économies

NOS ENGAGEMENTS

ACCOMPAGNER L'ENSEMBLE

DE L'ECOSYSTEME FINANCIER
via une offre multiproduits
adaptée aux différents secteurs
et géographies
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PROMOUVOIR UNE FINANCE
INCLUSIVE ET RESPONSABLE
au moyen d’environnements
financiers qui protégent

les consommateurs

et favorisent la transparence

et l'inclusion financiere

REDUIRE LES INEGALITES
multidimensionnelles
(territoriales, sociales,
économiques et de genre)
en déployant des
financements dédiés

et une approche globale



Des solutions financieres
pour chaque acteur

L'approche systémique du Groupe aupres des acteurs financiers

NIVEAU MACRO
r PPUI AUX AUTORITES
PUBLIQUES

» Ministéres des Finances
* Ministéres sectoriels

» Autorités de régulation et
superviseurs

PHILIPPINES

Q Financement budgétaire

de 100 M€ et assistance
technique de 1,5 M€ pour appuyer
I'Etat et la banque centrale dans
le déploiement de la Stratégie
Nationale pour I'Inclusion
Financiere.

NIVEAU MESO
APPUI AUX RESEAUX,

¢ Prescripteurs de standards et
bonnes pratiques sectorielles

« Associations professionnelles

« Fournisseurs de services et
d'infrastructures de marché

« Entreprises de Fintech

NIVEAU MICRO
APPUI AUX INSTITUTIONS
FINANCIERES ET FONDS

* Institutions bancaires

« Institutions de microfinance et
de crédit spécialisées

» Fonds d'investissement et de
garantie

» Assureurs et réassureurs

MULTI-PAYS

Partenariat avec I'Alliance

for Financial Inclusion (AFI)
de 2 M€ pour accompagner
les banques centrales dans
I'adaptation climatique et

AFRIQUE DE L'EST
Q Ligne de crédit subordonnée
de 10 M€ en faveur du
réassureur Zep-Re pour

développer des produits
d’assurance inclusifs.

I'inclusion financieére.

Une offre de produits financiers compléte

Institutions financiéeres et fonds

Publiques Privées

Autorités publiques /
Organisations

Financements budgétaires

Ligne de crédit
dédiée ou matricielle

Ligne de crédit subordonnée

Souscription obligataire

PROPARCO

GROUPE AFD

Garantie (individuelle, de
portefeuille ou trade finance)

Prise de participation
en fonds propres

Subvention de primes
a l'investissement

EXPERTISE
FRANCE

= GROUPE AFD

O -PROPARCO FRANCE "

GROUPE AFD = GROUPEAFD

Coopération technique
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Une offre pour renforeer
la résilience des systemes financiers

Face a des risques multiples — financiers, économiques, climatiques ou sanitaires — les systemes financiers
doivent disposer d’'outils adaptés pour garantir leur stabilité. Leur capacité a absorber les chocs et a mobiliser
les ressources est essentielle a la résilience des économies et a la protection des populations. Le groupe AFD
s’engage aux cotés de ces systemes afin d’en renforcer durablement la résilience.

DOMAINES D’'INTERVENTION

CONSOLIDER L'ARCHITECTURE DES SYSTEMES
FINANCIERS

+ Renforcer les cadres prudentiels, de résolution et de

DEVELOPPER DES PRATIQUES DE GESTION
DES RISQUES APPROPRIEES

+ Renforcer les fonctions de maitrise des risques et

ancrer |'intégration des risques climatiques et liés a la
perte de biodiversité dans les processus d'analyse

supervision

* Moderniser les mécanismes LCB-FT et les
infrastructures de marché « Accroitre la cybersécurité des services financiers

. s numériques
* Promouvoir des cadres de gouvernance institutionnelle q

adaptés et robustes « Encadrer les risques liés aux crypto-monnaies et a la

finance décentralisée

© ADFIP
APPUI STRATEGIQUE AUX BANQUES CENTRALES ET BANQUES PUBLIQUES

DE DEVELOPPEMENT DE LA ZONE PACIFIQUE
Subvention de 6 M€ (AFD)

Accompagner les Etats insulaires du Pacifique dans leur lutte contre le changement climatique.

Subvention de 6 M€ mise en ceuvre par le Global Green Growth Institute aupres de six banques centrales de la région
et de I'Association of Development Financing Institutions in the Pacific (ADFIP) pour le développement de stratégies
vertes et inclusives, de la coopération des banques publiques et des capacités des acteurs du systéme financier.

SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT D’OUTILS FINANCIERS NECESSAIRES A LA RESILIENCE

Depuis pres de dix ans, le groupe AFD appuie
des régulateurs et des acteurs clés du secteur
de I'assurance

« Favoriser le développement de solutions
de protection face aux risques (finance adaptation,
préts de contingence, développement des

écosystémes assurantiels inclusifs) Le groupe soutient notamment le déploiement d'outils

de protection, I'adoption de solutions d'évaluation des
risques et la mise en place de cadres réglementaires
adaptés.

* Encourager la diversification des sources
de financement et le développement des marchés
de capitaux locaux

© Franck Celi / AFD

SOUTIEN AUX PMES AU COSTA RICA PENDANT LA CRISE DU COVID 19

Ligne de crédit de 45 M USD a Banco Promerica Costa Rica (Proparco)

Apporter a Banco Promerica Costa Rica les ressources nécessaires a son plan de relance
en faveur de la clientéle PME durant la crise du Covid 19.

Ligne de crédit de 45 M USD pour financer son plan de soutien aux PMEs et a 'emploi et allonger la maturité
des préts existants, assortie d’une assistance technique pour I'amélioration de sa capacité a évaluer les risques
financiers climatiques de son portefeuille.
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Une offre pour accompagner
des transitions durables et justes

Face aux urgences climatiques et aux inégalités sociales, les institutions financiéres sont appelées a repenser
leurs modeles. Le groupe AFD les soutient dans leur transformation, afin de mettre I'écosystéme financier au

service de trajectoires durables, intégrant les dimensions sociale, économique et environnementale.

DOMAINES D’'INTERVENTION

SOUTENIR LES CADRES INCITATIFS
A LA FINANCE VERTE

+ Renforcer les normes nationales de gestion
environnementale et sociale

+ Soutenir le déploiement de politiques publiques
et de stratégies sur la finance verte (taxonomies
nationales, cadres d’émission d’obligations
durables, etc.)

ALIGNER LES ACTIVITES DES ACTEURS

FINANCIERS SUR DES OBJECTIFS DE DURABILITE

+ Appuyer les transformations des acteurs pour
faciliter leur alignement aux ODD : élaboration
de stratégies durables, adaptation des politiques
d’investissement, etc.

+ Soutenir leur accés aux financements durables
internationaux

APPUI A LA STRATEGIE DURABLE DE BANCOLDEX EN COLOMBIE
Ligne de crédit matricielle de 100 MS$ et subvention de 1 M€ (AFD)

Consolider la stratégie de durabilité de Bancoldex sur les enjeux climatiques, de protection

de la biodiversité et d'égalité femmes-hommes.

Prét de 100 M$ associé a une matrice de transformation et programme d'assistance technique portant sur
I'intégration de la biodiversité dans la stratégie, le déploiement de procédures et outils alignés avec I'Accord de Paris
et la conception de produits visant a réduire les inégalités de genre.

FAVORISER LA TRANSITION DES ACTEURS ET DES SECTEURS ECONOMIQUES CLES

« Financer les transitions écologiques et sociales des PME, entreprises et municipalités en priorisant les
territoires, secteurs et chaines de valeur stratégiques pour les trajectoires nationales

« Offrir des mesures incitatives et du renforcement de capacités aux bénéficiaires des préts pour les

encourager a adopter des pratiques durables

UNE ACTION GROUPE COORDONNEE EN FAVEUR DE LA TRANSITION DES ACTEURS FINANCIERS

EN EGYPTE

Accompagner la transition du secteur financier égyptien, en soutenant les autorités de régulation et les principales
banques publiques et privées. Depuis 2008, le Groupe a mobilisé prés de 1 Md€ pour générer des impacts durables.

Programme TFSC (partenariat avec le FVC)
Préts de 145 M€ (AFD, Proparco)

« Proparco soutient CIB en Egypte via une ligne
de crédit de 45 M€

« LAFD soutient la National Bank of Egypt via une ligne

de crédit de 100 M€

» Programme d’assistance technique pour appuyer les
banques dans la déclinaison de leur stratégie climat

Une réduction annuelle de 210t CO, et une
amélioration de la résilience de 16 650 personnes

Programme Finance in Common
Préts de 140 M€ (AFD) et assistance technique (EF)

+ LAFD soutient trois banques égyptiennes et leurs
institutions partenaires dans leurs investissements
alignés sur les ODD, via des financements totalisant
140 M€, complétés par un mécanisme de primes a
I'investissement de 10 M€, financé par I'UE.

« Expertise France fournit un appui technique aux
régulateurs et aux banques. Le programme a permis
notamment le développement d’'un outil d'analyse de
développement durable des investissements, adapté
au contexte égyptien.
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Une offre pour promouveoir Pinclusion
financicre des individus et entreprises

Le groupe AFD appuie la construction de systemes inclusifs, responsables et protecteurs permettant aux populations
et entreprises encore mal desservies d’accéder a des services financiers essentiels et d'améliorer leur santé
financiére de maniére durable. A ce jour, plus de 1,3 milliard d’adultes restent exclus du systéme financier. Les
plus concernés sont notamment les femmes, les 40 % de ménages aux revenus les plus faibles, les habitants des
zones rurales, les personnes sans emploi formel, les jeunes et les personnes déplacées. Atteindre ces populations
constitue le défi du « last mile ».

DOMAINES D’'INTERVENTION

CREER UN CADRE FINANCIER PLUS ACCELERER L'INCLUSION FINANCIERE
PROTECTEUR, INCLUSIF ET TRANSPARENT DES MPME

+ Développer des produits financiers et des appuis
techniques spécifiques aux MPME

* Renforcer les réglementations et les mécanismes pour
protéger les clients

« Soutenir les partenariats entre banques, fintechs et
opérateurs télécoms pour développer des produits
numériques accessibles

« Soutenir I'€laboration de politiques nationales
d'éducation financiére

+ Promouvoir le partage de données financiéres au sein

des acteurs financiers * Promouvoir l'utilisation de I'l A et des données

alternatives pour évaluer la solvabilité des MPME

AMELIORER LES CONDITIONS DE VIE ET LA SANTE FINANCIERE DES POPULATIONS VULNERABLES

« Financer 'acces aux biens et services essentiels pour tous
« Développer des produits financiers et des dispositifs adaptés pour les populations vulnérables
+ Appuyer des projets pilotes qui integrent les inégalités multidimensionnelles

SOUTENIR LA RENOVATION ENERGETIQUE DE LOGEMENTS EN ARMENIE

Depuis 2013, 'AFD accompagne la National Mortgage Company (NMC) dans le développement
d’'une offre de logements accessibles et durables.

* Deux lignes de crédit : 13 M$ en 2013 et 24 MS en 2021

« Souscription a la premiére émission obligataire verte de NMC : 26 MS en 2024
» Subvention de 1,5 M€ (financée par I'UE)

* Plus de 15 000 préts financés
+ 74 GWh d’économies chaque année
+ >28 000 teqCO, estimées par an de réduction de gaz a effet de serre

PROMOUVOIR L'INCLUSION FINANCIERE EN
INDE, NOTAMMENT LES FEMMES EN ZONES
RURALES

Investissement en equity, équivalent de 13 M€ et
assistance technique sur la stratégie et les risques
climatiques (Proparco)

En 2025, Proparco est devenu actionnaire de Pahal, dont
les missions sont de fournir des services financiers
accessibles aux ménages (notamment les femmes avec
les préts de groupe) a un prix abordable et développer
des produits liés a I'adaptation climatique (70 % de son
portefeuille est situé dans des zones rurales).
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SOUTENIR L'INVESTISSEMENT ET L'EGALITE
DE GENRE DANS LES PAYS D’AFRIQUE,

DES CARAIBES ET DU

PACIFIQUE

Pilotage du projet Investment
Climate Reform Facility de
26,75 M¥, financé par I'UE (EF)

Le projet vise a renforcer les
capacités des institutions financiéres
afin de promouvoir I'autonomisation
économique des femmes et le
développement d'investissements
sensibles au genre.



Le groupe AFD

Le groupe AFD propose une gamme compléete de produits et services s'adressant

aux secteurs public et privé, ainsi qu'a la société civile au travers de trois entités

complémentaires : I'AFD, Proparco et Expertise France.

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

SECTEUR PUBLIC

L'Agence frangaise de développe-
ment finance et accompagne les
partenaires publics et les organisa-
tions de la société civile a travers
des:

« Préts souverains

« Préts non souverains
aux entreprises publiques

+ Financements de projets
et de politiques publiques

« Partenariats et dialogues
de politiques publiques

* Préts, subventions et mobilisation
de financements délégués

PROPARCO

GROUPE AFD

. SECTEUR PRIVE

: Proparco finance et accompagne
: le secteur privé au moyen de :

. - Financements de projets
+ Dettes senior a long terme

+ Fonds propres et quasi-fonds propres

+ Garanties
+ Syndications de bailleurs

* Expertises et conseils

: EXPERTISE
: FRANCE
: -

GROUPE AFD

COOPERATION TECHNIQUE

Expertise France congoit et met en

: ceuvre des projets de coopération

: technique qui renforcent durable-

: ment les politiques publiques de nos
: partenaires a l'aide de :

+ Mise a disposition d’expertise
publigue et renforcement
de capacités

+ Conseils et mise en réseau

* Montage et pilotage
de programmes d'assistance
technique

+ Gestion de projets en subventions

NOS INVESTISSEMENTS DANS LE MONDE EN 2025
Le Groupe appuie, finance et accompagne les dynamiques de développement durable

dans plus de 160 pays et 12 départements et territoires d’Outre-mer
Répartition géographique 2025 des engagements AFD et Proparco et des signatures Expertise France

AFRIQUE
(30%)

0000 Pays couverts

par le Groupe via
de I'expertise technique
et/ou du financement

Pays couverts
par le Groupe via
de I'expertise technique
uniquement

ORIENTS (26 %)

DONT VOISINAGE
EUROPEEN (9 %)

(15%)

® 05Mde
MULTI-PAYS (4%)

TROIS OCEANS

AMERIQUE LATINE
(25%)

* dont Prét garanti par I'Etat (PGE)
pour la Nouvelle-Calédonie

L'OFFRE DU GROUPE AFD - LES SYSTEMES FINANCIERS 7



Le groupe AFD finance et accélére les transitions pour
un monde plus juste, sir et résilient, en s'engageant
pour les populations avec ses partenaires, partout
dans le monde. Fort de ses entités complémentaires
— I'Agence francaise de développement pour les
financements publics, Proparco pour l'investissement
privé responsable, et Expertise France pour I'expertise
technique — le Groupe répond a tous les enjeux liés
au développement durable.

Engagé dans plus de 160 pays ainsi que dans les
Outre-mer, il adapte ses interventions aux réalités du
terrain, soutenant activement les initiatives locales.
Avec plus de 4 000 projets alignés sur les Objectifs
de développement durable (ODD), le groupe AFD, au
nom des Francgais, mobilise tous les acteurs engagés
dans le développement économique et la préservation
des biens communs : le climat, la biodiversité, la paix,
I'égalité femmes-hommes ou encore la santé mondiale.

Du coté des autres, pour un monde en commun.

AFD

GROUPE

www.afd.fr
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france
5, rue Roland Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél.: +33 153 44 31 31
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