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Las infraestructuras sostenibles,
para colaboraciones
internacionales mas solidarias
y mas estratégicas

Laurent Biddiscombe,

director ejecutivo de la Direccion
de Soluciones de desarrollo
sostenible, AFD

Emmanuel Baudran,

director ejecutivo adjunto
encargado de las Infraestructuras
sostenibles, AFD

entrales hidroeléctricas
o minirredes eléctricas
solares, grandes proyectos
de metro urbano o carre-
teras rurales, plantas de
depuracion de agua de grandes ciudades
o reservas de agua en zonas rurales,
escuelasy centros de formacion, infraes-
tructuras hospitalarias, instalaciones
deportivas, centros de datos: las infraes-
tructuras modelan nuestros modos de
vida e influyen en el desarrollo econémico,
social y ambiental durante mucho tiempo.

Si estan sobredimensionadas, concebi-
das sin tener en cuenta las necesidades
de los usuarios y las capacidades de la
entidad responsable de la obra, o reali-
zadas por empresas poco cualificadas,
perjudican la actividad econdmica,
aumentan las desigualdades y agravan
las presiones sobre los recursos natu-
rales. Por el contrario, si estan bien
concebidas y realizadas por empresas
competentes, se convierten en poderosas
palancas para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con mas de 80 afios de experiencia en
los paises en desarrolloy un conocimiento
detallado de la experticia francesa y
europea, el Grupo AFD apoya la construc-
cién de infraestructuras que satisfagan
las necesidades de desarrollo econdmico
y social de sus paises socios. De este
modo, respalda proyectos que contribuyen
a la lucha contra el cambio climatico,
disefiados y ejecutados por instituciones
solidas y empresas competentes y res-
ponsables, conforme a los mas altos
estandares de calidad y de sostenibilidad.
En el vecindario europeo, en Africa, en
América Latina, en el Indopacifico y en

los territorios de ultramar, acompafiamos
las transformaciones necesarias para
responder a las necesidades urgentes a
la vez que invertimos en cambios estruc-
turales a largo plazo, garantes de un futuro
viable y equitativo. Nuestra accion busca
responder a las demandas de nuestros
clientes en favor del crecimiento econd-
mico, de la creacion de empleo y de la
reduccion de las desigualdades sociales,
de género y territoriales, pero también en
favor de lalucha contra el cambio clima-
tico, de la preservacién del medio
ambiente y de la biodiversidad. Con la
AFDy Expertise France, el Grupo acom-
pafia las politicas publicas y refuerza las
capacidades de las instituciones encar-
gadas de su planificacion, de su concep-
cion, de surealizacion y de su evaluacion.
Con Proparco, STOA y Digital Africa,
reforzamos y damos seguridad a los
inversores privados que invierten en
paises emergentes y en desarrollo, mien-
tras que la AFD financia la preparacion y
la construccion de las infraestructuras
publicas. Con todas las entidades del
Grupo, movilizamos a los socios técnicos
y financieros internacionales, y aprovecha-
mos la experiencia francesa, para respon-
der a las demandas de nuestros clientes
y maximizar el impacto de sus proyectos
y de nuestros financiamientos.

En el marco de las colaboraciones
internacionales de Francia, el Grupo
AFD reforzara su apoyo para promover
infraestructuras de calidad y respetuo-
sas con el medio ambiente, que per-
mitan reforzar el acceso universal a
los servicios basicos, ordenar los
territorios y conectar las grandes areas
geoestratégicas. ®
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| as infraestructuras
sostenibles: un desafio
clave para los ODS

Acceso a los servicios esenciales, crecimiento econdmico,
empleo, lucha contra las desigualdades, medio ambiente,
clima... Las infraestructuras se situan en la confluencia

de numerosos desafios del desarrollo sostenible. Francia
y la Union Europea apoyan su desarrollo.
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Saneamiento del agua: Sabesp, IDB Invest
y Proparco apoyan el saneamiento

y la descontaminacion del rio Tieté en Sdo Paulo
(Brasil). El programa permitiré que
aproximadamente 1,32 millones de personas
accedan a un servicio de saneamiento seguro.
El proyecto, clasificado al 97,7 % como
financiamiento climéatico, aporta cobeneficios
de mitigacion y de adaptacion frente al cambio
climéatico.

nagran parte de lahumanidad sigue
sin tener acceso a los servicios
esenciales —agua y saneamiento,
energia, transportes, vivienda, salud
o educacion— debido a la falta
de inversion en infraestructuras sostenibles
(véase el recuadro en la pdgina siguiente).
Aproximadamente 790 millones de personas
viven sin electricidad, 600 millones de ellas en el
Africa subsahariana’. Casi la mitad de la pobla-
cion mundial no tiene acceso a la atencion
sanitaria basica?. Alrededor de 1600 millones de
personas no tienen acceso al agua potables,
y 1000 millones viven a mas de dos kilémetros
de una carretera transitable en todo momento®.

Los desastres naturales y los fendmenos clima-
ticos extremos son también cada vez mas
frecuentes: inundaciones, ciclones, terremotos,
corrimientos de tierra, incendios... Representan
un riesgo real para las redes de electricidad, de
transporte, de agua y de saneamiento... cuya
situacién ya es fragil en numerosos paises. Las
degradacionesy las perturbaciones del servicio
gue provocan representan un coste estimado
en 700000 millones de ddlares al afio®.

Las infraestructuras, cuando estan mal conce-
bidas, operadas con tecnologias inadaptadas
o explotadas con recursos insuficientes, pueden
ademas ser perjudiciales para las sociedades
y el medio ambiente. La construccion de infraes-
tructuras de gran envergadura (presas hidroe-
léctricas, redes de vias férreas, aeropuertos...)
puede provocar importantes desplazamientos
de poblacion, perturbar los vinculos sociales y
econdémicos de las comunidades y conllevar un
riesgo de empobrecimiento. La contaminacion
atmosférica, fuertemente vinculada a sectores
como la energiay los transportes, causa aproxi-
madamente 7,3 millones de muertes al afio®.
Las infraestructuras actuales son responsables
del 79 % de las emisiones de gases de efecto
invernadero, con una contribucion importante
de los sectores de la edificacion, de la energia
y de los transportes’. Una mala concepcion
puede contribuir a la fragmentaciény a la
degradacion de los habitats naturales, a la
contaminacion acustica, de los suelos, de los
rios, de la atmdsfera, asi como a la propagacion
de especies invasoras.

Dado que las infraestructuras estan destinadas
a estar en explotacién durante mas de una
década, las decisiones técnicas y econdmicas
realizadas durante su concepcion son decisivas,
tanto para su gestion y su mantenimiento futu-
ros como para la calidad y la continuidad de los
servicios suministrados.

LAS INFRAESTRUCTURAS:
PARA LOGRAR TODOS LOS ODS

El desarrollo de infraestructuras sostenibles
es una condicion esencial para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas. Las infraestructuras
sostenibles, con los servicios que proporcionan
o que facilitan, permiten establecer un circulo
virtuoso: favorecen la continuidad de acceso
a los servicios, permiten un crecimiento econo-
mico inclusivo y contribuyen a preservar el
medio ambiente y a luchar contra el cambio
climatico.

" Agencia Internacional
de la Energia (AIE),
Africa Energy Outlook
2022, Special Report,
2022

2 Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) y
Banco Internacional

de Reconstruccién

y Fomento (BIRF),
Tracking Universal
Health Coverage: 2023
Global monitoring
report, 2023

3 ONU-Agua, Coping
with Water Scarcity -
Challenge of the Twenty-
First Century, 2007

4 Pégina «Transportes»
del sitio web del Banco
Mundial, consultada

el 13 de mayo de 2025

% Coalition for Disaster
Resilient Infrastructure
(CDRI), Report on Global
Infrastructure Resilience,
2023

9 OMS, A statistical
note: Proposal for air
pollution as an indicator
for tracking progress
toward SDGs on health
(3), energy (7) and cities
(11),2015

7 Oficina de las
Naciones Unidas

de Servicios para
Proyectos (UNOPS),
Infraestructura para
la accién por el clima,
2021
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¢Qué es una

infraestructura sostenible?

El Grupo AFD considera que las infraestructuras sostenibles son
un conjunto de construcciones, de instalaciones o de equipamientos:

=» que dan respuesta a las necesidades de desarrollo econdmico y
social de las poblaciones, de las empresas y de las instituciones;

= que preservan el medio ambiente y que contribuyen a la lucha
contra los cambios climaticos;

=< que estan planificadas, concebidas, realizadas, explotadas
y que son desmanteladas por instituciones que disponen
de capacidades sdlidas de control de la obra'y empresas
competentes y responsables;

=< que respetan los estandares que garantizan la calidad,
la durabilidad y la resiliencia de los servicios que ellas aportan.

® Pagina “Menstrual
Health and Hygiene”
del sitio web del Banco
Mundial, consultada
el 13 de mayo de 2025

9 Global Infrastructure
Hub, “The vital role

of infrastructure

in economic growth
and development”, 2021

9 World Bank Blogs,
“Beyond brick and
mortar: Key lessons
learned on the impact
of infrastructure

on economic
development”, 2023

™ QOrganizacién

de Cooperaciény
Desarrollo Econémicos
(OCDE), Naciones
Unidas, el Banco
Mundial, Financiando
los Futuros Climaticos:
Repensando la
infraestructura, 2019

Por ejemplo, las fuentes de energias limpias
y con un coste accesible, o las redes de transporte
y de telecomunicaciones que conectan a
productores y a consumidores, son indispen-
sables para el crecimiento econémico (ODS 8).
El desarrollo de las energias renovables contri-
buye también a la accion por el clima (ODS 13).
Del mismo modo, las infraestructuras de sanea-
miento son fundamentales

para alcanzar laigualdad de

En total, se estima que cada dolar invertido en
infraestructuras contribuye a generar entre 1,5
y 3 ddlares de riqueza en un plazo de dos a cinco
afos’, especialmente en los paises donde la falta
de infraestructuras es considerable. En Perd,
la construccion de nuevas rutas entre el 2003
y el 2010 contribuyo a crear un 4 % de empleo
adicional. En paralelo, la renovacion de carrete-
ras rurales redujo las migraciones hacia las
ciudades en un 7 %. El acceso a la electricidad
podria duplicar el PIB de las regiones del Africa
subsahariana menos conectadas. Un aumento
del 10 % en la cobertura de telefonia movil podria
llevar a un incremento del PIB entre un 0,6 %
yun 2,8 %"°.

NECESIDADES CONSIDERABLES
DE CAPITALES Y DE COMPETENCIAS

Las necesidades de financiamiento para concebir,
realizary explotar infraestructuras sostenibles son
de gran magnitud. Se estiman en mas de 6 billones
de ddlares anuales a nivel mundial para alcanzar
los ODS™. Por ejemplo, hace falta una inversion
de al menos 114000 millones de dolares para
garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos (ODS 6)'.
Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna (ODS 7) requiere
movilizar 52000 millones de dolares al ano', de

los cuales 25000 millones de

dolares al afio en Africa, seglin

género (ODS 5): segun el
Banco Mundial, al menos

el escenario de Africa soste-
nible dela Agencia Internacional

500 millones de mujeres y .Cada.dolar de la Energia™.

de nifias en el mundo no invertido en

disponen de instalaciones infraestructuras El coste de las infraestructu-
ni de productos adecuados contribuye ras sostenibles suele ser

para la higiene menstrual®,
lo que puede obligarlas
a abandonar sus estudios
0 a dejar su empleo.

Para alcanzar los ODS, es
necesario invertir en todos
los tipos de infraestructuras
sostenibles, ya sean de
pequefia escala (minirredes
eléctricas, produccién solar fuera de la red,
equipamientos locales dedicados a la educa-
cion, la salud, el deporte...), de envergadura
regional o nacional (centrales eléctricas conec-
tadas a la red, plantas y redes de agua y de
saneamiento colectivo, transportes colectivos
urbanos, programas de vivienda urbana...), e
incluso internacional (grandes presas, inter-
conexiones eléctricas transfronterizas...).

4 - INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

a generar entre
1,5y 3 dolares
de riqueza en

un plazo de dos
a cinco anos

considerable, especialmente
para las nuevas tecnologias,
cuyos gastos de inversién
(CAPEX) con frecuencia son
superiores a los de las infraes-
tructuras clasicas. Aun asi,
este coste puede quedar com-
pensado durante el ciclo de
vida de las infraestructuras en
la explotacion por ahorros de
energia, ganancias de eficiencia y una mejor
continuidad de los servicios proporcionados
(OPEX) o una mayor resiliencia frente a los
desastres naturales.

El mantenimiento y la conservacioén de las
infraestructuras, asi como una gestion eficaz
de los servicios asociados, son también deter-
minantes para la vida Util de las infraestructuras,
su coste real y sus impactos. Por ejemplo,



un mantenimiento periddico de las cunetas de
la red viaria permite evitar una degradacion
acelerada de la calzada y una reinversion pre-
matura. Reducir las pérdidas fisicas de las redes
de electricidad permite evitar construir nueva
capacidad de generacion. Mejorar el cobro de
los servicios de abastecimiento de agua potable
genera ingresos, lo que permite mantener las
redes y financiar nuevas inversiones.

Para infraestructuras cuyos costes sean
elevados, cuya construccion se extienda a lo
largo de varios afios y cuya vida Util supere
los diez afios, es igualmente indispensable
contar con competencias solidas. Estas com-
petencias, a la vez técnicas, organizativas,
financieras, juridicas, sociales y ambientales,
son necesarias a lo largo de todo el ciclo de
vida: estudio geoldgico y de los riesgos de
desastres naturales, estudio de concepcién
arquitectonicay de la instalacion de los equi-
pamientos, estudio de los costes de explota-
cion, de la capacidad de pago de los usuarios
y de los equilibrios financieros, estudio de los
efectos de los cambios climaticos en las obras

y del servicio, mantenimiento y conservacion
de las instalaciones...

Habida cuenta de la magnitud inédita de los
capitales a movilizar y de los desafios para las
poblacionesy el planeta, resulta necesaria una
movilizacion complementaria de financiamien-
tos publicos y de financiamientos privados. Para
las infraestructuras mas esenciales, en particu-
lar, para las poblaciones mas vulnerables, y las
menos rentables a corto plazo, siguen siendo
indispensables los financiamientos de los
Estados, de las colectividades locales, de los
bancos publicos y de las organizaciones de la
sociedad civil. Para las infraestructuras cuya
explotacion permita remunerar los capitales
comprometidos, debe promoverse la moviliza-
cion del sector privado, e incluso asegurarse en
los contextos con mas riesgo.

Las colaboraciones entre actores publicos y
privados, asi como los mecanismos de garantia
publica o de financiamiento combinado, deben
permitir un reparto equitativo de los riesgos
asociados a la construccion y a la explotacion

2 Banco Mundial,

The Costs of Meeting
the 2030 Sustainable
Development Goal
Targets on Drinking
Water, Sanitation,

and Hygiene,
Summary Report, 2023

¥ The Economist
Intelligence Unit,

El papel fundamental

de la infraestructura en
el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible,
2019

9 Banco Africano

de Desarrollo, Revue
annuelle sur I'efficacité
du développement, 2024

Las infraestructuras sostenibles al servicio de los ODS

NS rs

) Energia

z Energias renovables, eficiencia energética,
interconexiones eléctricas...

Transportes

ferroviarios y maritimos...

Carreteras, transportes urbanos e interurbanos,

Digital

de banda ancha...

Infraestructuras de telecomunicacion, Internet

Agua y saneamiento
Produccion y distribucién de agua potable,
tratamiento de aguas residuales...

A= Educacién y formacion
Bibliotecas, aulas, centros de formacion
888 profesional...
® Gobernanza
Ayuntamientos, oficinas de impuestos,
@& (®  comisarias de policia, tribunales...

Salud
Hospitales, centros de salud, sistemas
de gestion de residuos médicos...

Ciudades sostenibles

equipamientos deportivos...

Viviendas, centros de tratamiento de residuos,

Territorios rurales

parques nacionales...

Riego, mercados agricolas, puertos pesqueros,
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conectividad y el comercio intraafricano; las
energfas renovables y las interconexiones ener-
géticas para mejorar el acceso de las poblaciones
y de las empresas a la electricidad; las redes de
saneamiento de aguas para garantizar la salud
publica... Estima las necesidades de inversién en
alrededor de 120000 millones de ddlares al afio.

Francia, la Unidn Europeay los paises del G7 han
reafirmado su apoyo al desarrollo de infraestruc-
turas sostenibles. Se comprometen a basarse
en las capacidades de las instituciones de los
paises emergentes y en desarrollo, a promover
proyectos que respeten normas sociales
y medioambientales rigurosas, y a llevarlos a
cabo de manera transparente. En el marco de su
nueva asociacion con Africa y de su estrategia
Global Gateway, la Union Europea se ha fijado
como objetivo apoyar la inversion en infraestruc-
turas sostenibles por una cuantia de 300000 mil-
lones de euros, de los cuales, 150000 millones
en Africa entre el 2021 y el 2027.

Através de las Asociaciones para una transicion
energéticajusta (JETP), que movilizan financia-
mientos nacionales e internacionales, publicos
y privados, los miembros del G7 —entre los que
estan Francia, Italia, Alemania y el Reino Unido—
también se movilizan para apoyar a los paises
que han adoptado una transicion energética
baja en carbono y socialmente justa. Entre el
2021 y el 2023, Sudafrica, Indonesia, Vietham

=

PR -
Hidroelectricidad: |a central hidraulica de Se San 4,
en la provincia de Gia Lai (Vietnam). El pais

. se propone alcanzar la neutralidad de carbono

en el 2050 y abandonar el carbén de aqui al 2040.
En el 2022, lanzé una asociacion para la transicion
energética justa (JETP) con varios socios
internacionales, entre ellos, Francia.

y Senegal se comprometieron en estas asocia-
ciones, conscientes de las repercusiones direc-
tas o indirectas que el abandono de modos de
produccion basados en las energias fosiles
puede tener en el empleo y los medios de vida
de las comunidades'™.

19 AFD y Abu

Dhabi Investment
Authority (ADIA),
Increasing Investment
in Sustainable
Infrastructure in
Emerging and
Developing Markets,
2023.

9 AIE, Net Zero
Roadmap: A Global
Pathway to Keep the
1.5 °C Goal in Reach,
2023

de las infraestructuras. Por otra parte, indepen-
dientemente de su procedencia, los capitales
invertidos deben aplicarse de acuerdo con
principios de buena gobernanza. La lucha contra
la corrupcion y la competencia equitativa
y transparente permiten reducir los costes,
fomentar la innovacion y garantizar una mejor
calidad de las infraestructuras.

UN COMPROMISO FRANCES
Y EUROPEO

La Agenda 2063 de la Unién Africana, que busca
la transformacion socioecondmica del conti-
nente, insiste en la necesidad de desarrollar las
infraestructuras: las redes viarias, ferroviarias,
portuarias y aeroportuarias para reforzar la

6 - INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

Por otro lado, en el 2023, durante la COP 28,
se alcanzé un acuerdo historico entre 130
paises. Dicho acuerdo prevé el abandono de los
combustibles fésiles, triplicar las capacidades
en energias renovables y duplicar la eficiencia
energética de aquf al 2030, para mantener el
escenario de un aumento de la temperatura
mundial de 1,5 grados de aqui al 2050. Alcanzar
este objetivo requerira invertir cada afio 4,5 bil-
lones de dolares de aqui al 2030 en la ampliacion
de las capacidades de produccion de energias
renovables, el desarrollo de tecnologias de efi-
ciencia energética y la modernizacion de las
redes eléctricas y de las capacidades de alma-
cenamiento de energia'®. También requerira
reinvertir en el sector de las minas para aumen-
tar significativamente la disponibilidad de mate-
riales necesarios para la transicion energética:
litio, cobalto, niquel, grafito... ®



Cumbre para un nuevo

sacto financiero mundial:

reinvertir en las infraestructuras

Las infraestructuras sostenibles fueron un tema central
en la Cumbre para un nuevo pacto financiero mundial,
celebrada en Paris en junio de 2023.

En el marco de la Cumbre, un grupo
de unos sesenta dirigentes

y responsables de organizaciones
internacionales, de bancos publicos
de desarrollo, de fondos soberanos,
de inversores, de bancos privados

y de fildntropos formularon
propuestas de acciones concretas
en favor de una reinversién publica
y privada en las infraestructuras
sostenibles.

Politicas publicas a largo
plazo, marcos de inversion
equilibrados

Es necesario definir colaboraciones
en favor de programas nacionales

de desarrollo de las infraestructuras,
preparar contratos estandares
equilibrados para establecer
colaboraciones publico-privadas
equitativas, y desplegar herramientas
de planificacién de las inversiones.

Reforzar las capacidades
de concepciény de
preparacion de proyectos

Ante la escasez de proyectos
bancables, es necesario poner

a disposicién de los actores locales,
especialmente de los bancos
publicos, recursos en forma

de subvenciones para llevar a cabo
todos los estudios previos, técnicos,
financieros y juridicos necesarios.
También se deben desarrollar
programas internacionales

de refuerzo de las capacidades.

Financiamiento de las infraestructuras:
reunion durante la Cumbre de los bancos
publicos de desarrollo en el marco

de la iniciativa Finanzas en comun (FiCS)
en Paris, en junio de 2023.

Crear plataformas
regionales de
financiamiento

El desarrollo de grandes proyectos

de infraestructuras, ya sean
nacionales o regionales, requiere
movilizar la experiencia y los capitales
de inversores publicos y privados
internacionales. Para ello, se deben
crear plataformas regionales de
inversion y de mercado secundario.

Herramientas globales
para favorecer y proteger
las inversiones

Es crucial aumentar el volumen
y la eficacia de los financiamientos
en condiciones preferenciales,

desarrollar los esquemas

de garantia, compartir los datos
que permitan objetivar los riesgos
asumidos por los inversores, apoyar
la certificacion de las
infraestructuras y compartir los
mejores estandares de desarrollo
sostenible con los actores privados.

Reforzar el didlogo entre
los actores publicos
y los privados

El didlogo entre los bancos publicos
de desarrollo y los inversores
privados debe continuar para
integrar mejor los ODS en sus
operaciones. Las cumbres Finanzas
en comun (FiCS) y las COP son
espacios claves para el intercambio.

UNA PRIORIDAD DE INVERSION DEL GRUPO AFD - 7
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Un Grupo movilizado
en favor de las
infraestructuras
sostenibles

El Grupo AFD apoya el desarrollo de infraestructuras
sostenibles, inclusivas y resilientes en mas de 100 paises

y territorios franceses de ultramar. Se compromete a promover
infraestructuras inclusivas, resilientes, respetuosas

con el medio ambiente y con una gobernanza ejemplar.

8 - INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES



El Grupo AFD interviene en mds de 160 paises.
Su fuerza radica en la complementariedad
de sus entidades:

» La AFD acompafia a los actores publicos
—Estados y municipios, empresas publicas,
bancos publicos—y a las organizaciones de
la sociedad civil. Les aporta financiamientos
en forma de subvenciones o de préstamos
a largo plazo para reforzar sus capacidades
de direccion de proyectos, apoyar las refor-
mas de politicas publicas, preparar proyectos
de inversién y financiarlos.

» Proparco acompafia a los actores privados
—especialmente a las empresas que invierten
en el desarrollo y en la modernizacion de las
infraestructuras—, a través de préstamos
a largo plazo, de toma de participaciones,
de garantias y de financiamientos mixtos.

» Expertise France moviliza la experticia
francesa, internacional y local ante los actores
publicos en el marco de programas de coope-
racion técnica. También dispone de una red
de expertos técnicos internacionales, finan-
ciados por Francia y desplegados en las admi-
nistraciones asociadas.

Enel 2017 la AFD cred el fondo de inversion STOA,
junto con la Caisse des dépdts et consignations.
Dicho fondo apoya y favorece la inversion privada
en grandes proyectos de infraestructuras soste-
nibles a través de la toma de participaciones
minoritarias (véase el recuadro de la pagina 27).

Energia: len Kenia, la AFD financi6 la construccion de la central
geotérmica de Olkaria, operada por KenGen. Ademas, la AFD
apoya el intercambio de experiencias entre la Asociacion
Francesa de Profesionales de la Geotermia (AFPG) y los paises
de Africa Oriental sobre la produccién de electricidad geotérmica
estable, competitiva y con bajas emisiones de carbono.

LAS INFRAESTRUCTURAS
DEL GRUPO AFD: CUATRO
MARCADORES CLAVES

| Grupo AFD moviliza todas las herra-

mientas de un banco publico de desar-

rolloy de una agencia bilateral. Aporta

soluciones de experticia y de finan-

ciamiento a los actores publicos y
privados que intervienen en favor de las infraes-
tructuras sostenibles: proyectos y programas de
inversion, lineas de crédito, asistencia técnica,
financiamientos presupuestarios, fondos propios...
Cada afio invierte entre 6000y 8000 millones de
euros en favor de infraestructuras sostenibles,
contribuyendo asi a preservar el climay a la
igualdad entre mujeres y hombres: mas del 80%
de los financiamientos otorgados generan cobe-
neficios climaticos y mas del 65% contribuyen
a laigualdad entre mujeres y hombres.

El Grupo AFD acompafia la creacion y el desar-
rollo de infraestructuras inclusivas, resilientes,
respetuosas con el medio ambiente y con una
gobernanza ejemplar.

Infraestructuras inclusivas

El Grupo apoya el desarrollo de infraestructuras
inclusivas, contribuyendo a mejorar el bienestar
de las poblaciones, a reforzar la cohesién social,
a reducir las desigualdades territoriales, a pro-
mover la igualdad entre mujeres y hombres, y
beneficiando al mayor nimero de personas
posible, en particular, a las poblaciones mas
pobres, mas marginadas y mas vulnerables. En
el marco de su apoyo a la preparacion de proyec-
tos, la AFD vela por que las infraestructuras
contribuyan eficazmente al vinculo social: planes

UNA PRIORIDAD DE INVERSION DEL GRUPO AFD - 9
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La cartera de financiamientos de la AFD
en favor de las infraestructuras

DISTRIBUCION POR SECTOR

24%

Agua
y saneamiento

22%

Energia

20%
Transporte y
conectividad

DISTRIBUCION POR CATEGORIA DE FINANCIAMIENTO

) Coalition for Disaster
Resilient Infrastructures
(CDRI), Report on
Global Infrastructure
Resilience, 2023

10%
Linea de
crédito

84 %

Proyecto

Asistencia técnica
a la preparacion

Financiamiento
presupuestario

de movilidad urbana para identificar los barrios
a dar servicio prioritariamente y favorecer el
acceso al empleo, planes de ordenamiento de
los asentamientos informales, planes de alum-
brado publico, estudio de disefios de alumbrado
que permitan que las mujeres puedan tomar el
transporte publico a cualquier hora, estudios de
la capacidad de pago de los servicios, especial-
mente, para quienes tengan Menos recursos.

Desde el 2014, cada proyecto se estudia en el
marco del mecanismo Anadlisis y dictamen de
desarrollo sostenible (véase en anexo) antes
de que sea financiado por la AFD. Este meca-
nismo interno, independiente de los equipos
operacionales, permite, entre otras cosas,

10 - INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

garantizar la adecuada consideracion de los
desafios de desigualdad —desigualdades de
riqueza, de ingresos y de oportunidades, inclui-
das las vinculadas a los grupos étnicos, a los
territorios y al género— asi como de inclusién
en el marco del proyecto. La AFD no financia
las iniciativas que provoquen desplazamientos
forzados o perturbaciones significativas en las
comunidades. También excluye los proyectos
que perpetlden o que no tengan en cuenta las
discriminaciones de género.

Infraestructuras resilientes

La AFD apoya a sus clientes para asegurarse
de la resiliencia de las infraestructuras frente
a los desastres naturales y al cambio climatico.
En el marco de los estudios de factibilidad de
los proyectos, financia la realizacion de estu-
dios de los riesgos climaticos y de las vulne-
rabilidades: terremotos, inundaciones, sequias,
erosion costera... Para acompafiar a los paises
y a las organizaciones regionales especifica-
mente en este aspecto, cred la facilidad
Adapt’Action. Esta facilidad financia, en parti-
cular, estudios de vulnerabilidad y de factibili-
dad, acciones de asesoramiento para la
formulacion de politicas nacionales y de planes
de accion, y acciones de refuerzo de capaci-
dades y de refuerzo institucional.

Por otra parte, la AFD financia proyectos que
buscan integrar la resiliencia urbana en la
planificacion y el desarrollo de las ciudades.
Estas iniciativas contribuyen a mitigar los
riesgos de inundacion, a rehabilitar infraestruc-
turas destruidas por desastres naturales,
oincluso a desplegar soluciones basadas en la
naturaleza (véase el recuadro de la pagina 12),
como el acondicionamiento de zonas de lami-
nacioén de crecidas para la recarga de los
acuiferos. La AFD colabora con la Coalition for
Disaster Resilient Infrastructures (CDRI) —lan-
zada por la India y copresidida por Francia en
el 2024~ para utilizar las herramientas de
analisis de los riesgos de desastres naturales
y de la resiliencia de las infraestructuras'’.

Infraestructuras respetuosas
con el medio ambiente

El Grupo AFD ha adoptado un enfoque riguroso
para evaluary gestionar los riesgos ambientales
y sociales de los proyectos que financia. Cuando
los riesgos son significativos o moderados, la
AFD solicita la realizacion de un estudio de
impacto y la preparacion de un plan de gestion
y de mitigacion de los efectos negativos



identificados. Ademas, solicita un balance de
carbono que detalle las emisiones de gases de
efecto invernadero de las infraestructuras. Los
proyectos cuya construccion genere mas de
25000 toneladas de CO, al afio deben realizar
un analisis completo de sus emisiones alo largo
de todo el ciclo de vida del proyecto y demostrar
medidas de compensacion o de reduccion
significativas. Por ultimo, la AFD aplica criterios
estrictos de exclusién de habitats criticos para
evitar financiar proyectos que puedan amenazar
ecosistemas sensibles o especies en peligro.

El Grupo AFD se ha fijado el objetivo de que el
50% de sus financiamientos tengan un cobe-
neficio climatico. Los proyectos de infraestruc-
turas que apoya contribuyen a hacer realidad
esta ambicion.

Infraestructuras
con una gobernanza ejemplar

Labuena gobernanza, la transparencia y la equi-
dad son primordiales para la sostenibilidad de las
infraestructuras. Para satisfacer mejor las nece-
sidades de los usuarios y aumentar la eficacia de
la accién publica, la AFD promueve enfoques
ciudadanos en la concepcion y en la realizacion
de las infraestructuras. Con una experiencia y
unas competencias técnicas reconocidas, ase-
sora a sus clientes enla concepcion y la aplicacion
de tecnologias y de esquemas institucionales,
financieros y contractuales. Refuerza los proce-
dimientos de licitacién y contratacion aplicables
para seleccionar a las empresas mas compe-
tentes y responsables, al mejor precio.

El Grupo AFD apoya a los paises en la prevencion
y lalucha contra las practicas prohibidas: corrup-
cién, fraude, blanqueo de dinero, financiamiento
del terrorismo, practicas anti-

Transporte: en Gabon, la AFD proporciona apoyo

para la modernizacién y la mejora de la seguridad ———

del Transgabonés, con el fin de reforzar la fiabilidad

y la seguridad del transporte ferroviario de pasajeros

y de mercancias. Este proyecto contribuye a mejorar F N

la conectividad territorial y al desarrollo econémico B oo = %
del pais. L S - ",

INVERSIONES EN SECTORES
ESTRATEGICOS

Para alcanzar los ODS hay que desarrollar un
amplio abanico de infraestructuras. Las solu-
ciones de financiamiento del Grupo AFD
cubren numerosos sectores, que contribuyen
tanto al desarrollo econdmico y social como
a la preservacion del medio ambiente y del

clima. Dichas soluciones

competitivas... Existen sistemas
de notificacién que permiten a

posibilitan la construc-
cion y el desarrollo de

los empleados, a los socios y a El Grupo AFD infraestructuras, ademas
los beneficiarios comunicar acompaﬁa de contribuir a su buen
confidencialmente cualquier . s funcionamiento.

o la creacion
sospecha de practica inapro-
piada. Después de una investi- y el desarrollo de Energia
gacion exhaustiva, estas infraestructuras Energias renovables,
notificaciones pueden llevar a inclusivas, eficiencia energética,
la AFD aimponer sanciones quJe resilientes, interconexiones
pueden llegar hasta la exclusion eléctricas...

respetuosas

de contratos o a emprender

acciones judiciales. La AFD
acompafia a sus clientes en la
lucha contra la corrupcion a
través de sesiones de sensibili-
zacion y de formacion.

con el medio
ambiente y con
una gobernanza
ejemplar

El Grupo AFD acompafia
la aceleracién del acceso
a la electricidad en las
zonas rurales y periurba-
nas, el desarrollo de las
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energias renovables (hidroelectricidad, energia
solar y energia edlica, geotermia, biomasa), el
refuerzo de las redes y la mejora de la eficiencia
energética en los edificios. El objetivo es que
cada hogar, cada administracién y cada empresa
puedan acceder a servicios energéticos efi-
cientes y descarbonizados. El Grupo invierte
aproximadamente 2000 millones de euros al
afo en estos temas.

Estos financiamientos contribuyen a las refor-
mas de las politicas energéticas y a la inversion
en las capacidades de produccién de energias
renovables, tanto publicas como privadas.
Apoyan las integraciones regionales reforzando
la interconexién eléctrica entre los paises.
Permiten acompafiar a los operadores publicos
nacionales en el desarrollo de redes eléctricas
eficientes, reforzar la eficiencia energética en
las aulas y en los hospitales, adoptar modos
de coccion eficientes, desarrollar puntos de
carga para vehiculos eléctricos o incluso pro-
ducir hidrogeno verde. Se presta especial
atencién a la reinversion en el sector minero

para apoyar la transicion energética.

Impulsar las soluciones
basadas en la naturaleza

Gestion de las aguas pluviales, lucha contra las inundaciones,
estabilizacion de los suelos, proteccion costera... Las soluciones
basadas en la naturaleza pueden contribuir a afrontar numerosos
desafios, en sustitucién de o como complemento de las
infraestructuras tradicionales. La AFD propone a sus clientes
incluirlas en los estudios de factibilidad, al igual que las soluciones
tecnologicas.

Por ejemplo, en Senegal, la AFD apoya la restauracion de los
manglares y de los humedales que rodean la ciudad de Saint-
Louis para hacer frente al aumento del nivel del mar. De hecho,
estos ecosistemas actuan como un amortiguador natural:
absorben la energia de las olas y limitan los dafios causados por
las tormentas y las marejadas. En el Alto Atlas, en Marruecos,
la AFD financié acciones de gestion integrada de cuencas
hidrograficas a peticion de las autoridades locales. El objetivo:
apoyar sus esfuerzos frente a la degradacion de los suelos.
Este enfoque permitié regenerar bosques, limitar practicas de
deforestacion, valorizar modelos agricolas mas sostenibles y
reducir la presion sobre los suelos.
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Transportes
Transportes urbanos e interurbanos, carreteras
rurales, transportes ferroviarios y maritimos...

El Grupo AFD se compromete activamente enlas
infraestructuras de transporte para favorecer
una movilidad sostenible, verde e inclusiva.
El Grupo AFD financia e invierte en la mejora de
las redes de transporte urbanas e interurbanas,
con énfasis en los transportes publicos colec-
tivos: construccion y modernizacion de vias
férreas, ampliacion de las redes de autobuses
de transito rdpido, desarrollo de sistemas de
transporte inteligentes, transportes artesanales...
Asimismo, el Grupo refuerza las capacidades de
gestion de las autoridades locales y nacionales
favoreciendo los intercambios con los actores
franceses: RATP, SNCF... La AFD, Proparco
y STOA apoyan el desarrollo de la movilidad
eléctrica, pero también de cadenas logisticas
y de un transporte maritimo mas sostenibles.

Digital

Infraestructuras de telecomunicaciones,
Internet de alta velocidad, inteligencia
artificial...

El Grupo AFD promueve el desarrollo de las
infraestructuras digitales para favorecer
la inclusion social, la transformacién de las
administraciones y la innovacién tecnoldgica.
Apoya la expansién de las redes de fibra dptica,
la modernizacion de las infraestructuras de
telecomunicaciones, la mejora del acceso
a Internet de alta velocidad para todas y todos
y el desarrollo de una inteligencia artificial en
favor de los ODS. Los proyectos financiados
incluyen la formacion de los actores locales
en el sector digital, el desarrollo de servicios
de administracion electrénica y la implemen-
tacion de plataformas digitales para los servi-
cios esenciales como la educacion y la salud.

Ciudades sostenibles

Viviendas, centros de tratamiento

de residuos, equipamientos deportivos,
ordenamiento urbano...

El Grupo AFD apoya el desarrollo sostenible
de las ciudades: renovacion urbana, creacion de
viviendas asequibles, desarrollo de infraestruc-
turas verdes y resilientes, preservacion y acondi-
cionamiento de sitios histéricos... La AFD
acompafia a las colectividades locales en la
planificacion urbana integrada. En este marco,
pone un énfasis particular en la reduccion de la
huella ecoldgica de las ciudades y en su adap-
tacion a los cambios climaticos: eficiencia



Servicios urbanos: la AFD se asocié con
Chandigarh Smart City Limited para apoyar

el suministro de agua, el saneamientoy la |
gestion de los residuos en Chandigarh (India). E

energética en los edificios,
gestion sostenible de los resi-

promocion de la higiene y de
la salud publica. También

duos y de los recursos hidri-
cos, acondicionamiento de
equipamientos deportivos
para todasy todos, creacion
de espacios publicos inclu-
Sivos y seguros... También
contribuye a reforzar las
capacidades de las autori-
dades urbanas y fomenta la
participacion ciudadana en
los procesos de desarrollo

El Grupo AFD
interviene en
diversos sectores
que benefician
alavez
a la economia,
al vinculo
social, al medio
ambientey ala
accion climatica

apoya proyectos relacionados
con el tratamiento de aguas
residuales: construccion,
modernizacion y ampliacion
de las redes de recogida,
construccion de plantas de
depuracion e infraestructuras
de reutilizacion... En el marco
de proyectos locales o regio-
nales, acompana a las colec-
tividades y a los Estados

urbano.

Agua y saneamiento
Gestion integrada de
recursos hidricos, produccién y distribucion
de agua potable, tratamiento de las aguas
residuales...

El Grupo AFD contribuye a reforzar el acceso
al agua potabley a los servicios de saneamiento,
y a mejorar la gestion de los recursos hidricos.
La AFD financia el desarrollo de infraestructuras
de produccion de agua potable, la rehabilitacion
y la ampliacion de las redes de distribucion de
agua, la reduccion de las pérdidas de agua y la

hacia una mejor gestion de
los recursos hidricos.
Finalmente, colabora con las
autoridades locales y con los
operadores para dotarles de las capacidades
necesarias para una gestion eficaz de los recur-
sos hidricos y de los servicios de agua potable
y de saneamiento.

Territorios rurales
Riego, mercados agricolas, puertos
de pesca, parques nacionales...

El Grupo AFD invierte para mejorar las condi-
ciones de vida de las poblaciones rurales

UNA PRIORIDAD DE INVERSION DEL GRUPO AFD -
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y promover una agricultura sostenible. Apoya
la modernizacion de las infraestructuras de
produccion (especialmente de riego) y de alma-
cenamiento, el desarrollo de cadenas de valory
la diversificacion de las fuentes de ingresos de
las comunidades. La AFD apoya asimismo ini-
ciativas destinadas a reforzar la pesca sostenible
(equipamiento de pequefios pescadores, puertos
pesqueros, sistemas de seguimiento de los
recursos pesqueros...) y a mejorar el acceso a
los mercados de los pequefios productores.

Salud
Hospitales, centros sanitarios, sistemas
de gestion de residuos médicos...

El Grupo AFD contribuye a reforzar las infraes-
tructuras y los sistemas de salud. Sus

Ordenamiento urbano: la AFD financia la construccién de
dos mercados cubiertos y el apoyo técnico a las autoridades
municipales de Bouaké y de Yopougon en Costa de Marfil.

El proyecto beneficiard a més de 10 000 comerciantes

y contribuira al desarrollo econémico de estas ciudades.
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financiamientos apoyan la construccion,
la modernizacion y el equipamiento de los
establecimientos sanitarios, asi como la forma-
cién de su personal. La AFD contribuye a refor-
zar la resiliencia de los sistemas de salud frente
a las crisis sanitarias y a ampliar el acceso a la
atencion sanitaria. Los proyectos financiados
incluyen la creacion de centros de salud mater-
no-infantil, la implementacion de sistemas de
gestion de los residuos sanitarios y el desarrollo
de programas de prevencién y de lucha contra
las enfermedades infecciosas.

Educacién y formacién
Bibliotecas, aulas, centros de formacion
profesional...

El Grupo AFD apoya el desarrollo de infraestruc-
turas educativas y contribuye a mejorar
el acceso de todas y todos a una educacion
de calidad. Sus financiamientos permiten
construir y renovar centros escolares, formar
a profesores y desarrollar programas educativos
adaptados a las necesidades de los alumnos.
También contribuyen a reducir las desigualdades
de género en la educacion, a desarrollar las
competencias de los jovenes y a favorecer su
insercion laboral. Los proyectos financiados
incluyen la creacion de bibliotecas escolares,
el desarrollo de plataformas de aprendizaje
en lineay la implementacion de programas de
becas para estudiantes desfavorecidos. La AFD
colabora con los ministerios de Educacion y las
organizaciones locales para reforzar los siste-
mas educativos.

Gobernanza
Ayuntamientos, centros de impuestos,
sistemas de registro civil...

El Grupo AFD refuerza las capacidades de
gobernanzay promueve las instituciones publi-
cas eficaces y transparentes. Los proyectos
financiados buscan mejorar la gestion publica,
reforzar el Estado de derecho y promover la
participacion ciudadana en los procesos de
toma de decisiones. La AFD apoya iniciativas
destinadas a luchar contra la corrupcion,
a mejorar la gestion de las finanzas publicas y
a reforzar las capacidades de las administra-
ciones locales y nacionales. Los proyectos
financiados incluyen la formacién de funciona-
rios, el desarrollo de sistemas de informacién
para la gestion publica y la promocién de la
transparencia y de la responsabilidad en la
gestion de los recursos publicos. ®



Los ambitos di

Jeoes

ital

acial

herramientas al servicio de los ODS

El Grupo AFD acompafa a sus clientes en la utilizacion de las nuevas
tecnologias como palancas de transformacion de las trayectorias

de desarrollo.

| El ambito digital

Al fomentar el acceso universal

a Internet, la transformacién digital
de los servicios esenciales vinculados
alos ODSYy la creacién de empresas
y de empleos innovadores, el Grupo
AFD actua en favor de una transicion
digital sostenible, accesible a todos,
responsable y segura, tanto para

la soberania de los Estados como
para la proteccioén de los datos
personales de los ciudadanos.

La AFD y Expertise France acompafan
la transformacion digital de la accion
publica y de las administraciones
(identidad digital, modernizacion

de la administracion, revision de

los marcos juridicos y formaciones...).
Por su parte, Proparco y STOA apoyan
las inversiones privadas, entre otras
cosas, en favor de la extension

y de la modernizacion de las
telecomunicaciones. Finalmente,
Digital Africa, filial de Proparco,
refuerza las capacidades de los
emprendedores digitales africanos

y acompafa el desarrollo de sus start-
ups desde las primeras etapas del
ciclo de vida.

| El dambito geoespacial

El Grupo AFD acompafia desde hace
muchos afios a las instituciones
publicas de los paises emergentes

y en desarrollo. Los datos satelitales
y su utilizacién mediante
herramientas digitales constituyen
avances importantes para el
desarrollo sostenible, en particular,
cuando los datos de campo siguen

siendo escasos o0 costosos

de obtener: seguimiento de

la cobertura forestal, medicion

de la degradacién de los suelos,
estudio de la calidad del agua,
vigilancia de la pesca ilegal

y seguimiento de los ecosistemas
marinos, seguridad y estabilidad
de las presas hidroeléctricas, etc.

| LalA

El Grupo se posiciona en favor

de la utilizacién de inteligencia
artificial para alcanzar los ODS:
apoyo a la definicién de estrategias
nacionales, refuerzo de las
capacidades, desarrollo de los
usos y de las infraestructuras

de gestién de datos, apoyo

a la aparicion de actores locales...

Geoespacial: en Costa de Marfil, el proyecto «<REDD+ La Mé»
lucha contra el desbroce y mejora las condiciones de vida.
Se basa en GeoPoppy, un sistema de informacién geografica
integrado en un mini-servidor y una tableta, que permite
seguir la evolucién de las superficies cultivadas y arboladas.

La AFD, Expertise France, Proparco
y Digital Africa apoyan el desarrollo
de una IA 100 % ODS, prestando
especial atencién al control de

los riesgos ambientales y sociales,
como la agravacion de las
desigualdades, la difusién

de informaciones falsas o los
sesgos culturales de los modelos
de lenguaje.

A peticion de sus clientes y en

el marco de los proyectos que
acompafia, el Grupo AFD moviliza
el saber hacer de los actores
publicos franceses del &mbito
digital, geoespacial y de la IA,

en particular, del Centro nacional
de estudios espaciales (CNES)

y de la Direccion Interministerial
de lo Digital (DINUM).
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Una accion en

los cinco continentes

I

El Grupo AFD pone toda su oferta
al servicio de las infraestructuras
sostenibles: electricidad, agua

y saneamiento, transporte,
ordenamiento urbano, desarrollo
territorial, asi como educacion,
salud, deporte... Sus operaciones
se inscriben en el marco de la nueva
asociacion entre Africa, la Unién
Europeay Francia, asi como de la
estrategia europea Global Gateway.
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El Grupo AFD acompafa el desarrollo de las infraestructuras
en todos los paises donde interviene. Veintidds proyectos
emblematicos ilustran su accién, adaptada a la demanda

de los paises socios y a las necesidades de cada territorio.

MARRUECOS
1) Desarrollo de los

\

tranvias de Rabat
y Casablanca

Para mejorar la movilidad
urbana, favoreciendo a la
vez un transporte publico
sostenible, accesible y
estructurador, la AFD apoyd
la construccion de nuevas
lineas y ampliaciones

de los tranvias de Rabat

y de Casablanca.

5

<2§ Modernizacion

de centros
de formacién
profesional

Esta renovacion de los
Institutos Superiores
de Estudios Tecnoldgicos
(ISET), financiada

por la AFD (10 M€),
busca modernizar

sus formaciones y su
funcionamiento, para
facilitar la insercion
profesional de los
titulados. Ademas, se
han renovado diecisiete
centros de formacion.




Extensién de la planta
de depuracion de Gabal
El Afsar

La AFDy la Union Europea
apoyan la ampliacion

de la planta de depuracion
de aguas residuales de Gabal
El-Asfar, al este de El Cairo,
una de las mayores plantas
de tratamiento de aguas
residuales de Africa. Prestard
servicio a 17,5 millones

de personas hasta el 2040.

MOZAMBIQUE

Construccion
del hospital de Beira

La AFD ha financiado
mediante un préstamo

(23 M£) la construccion

del hospital general de
Beira (provincia de Sofala),
para mejorar el acceso

a la atencion sanitaria,
descongestionar el hospital
central y reforzar de manera
sostenible las capacidades
sanitarias locales.

Construccion de
la central hidroeléctrica
de Nachtigal

Finalizada en el 2024, la
presa hidroeléctrica de
Nachtigal —financiada por
STOA y con préstamos de

la AFD (90 M€) y de Proparco
(60 M€)— suministra el 30%
de la electricidad nacional

y se beneficia de una
cooperacion técnica con EDF.

RUANDA

Desarrollo digital
y geoespacial

LLa AFD apoya la transicion
digital de Ruanda a través

de un préstamo (37 M¥€)

y de una subvencion (1,2 M€).
Expertise France moviliza

la experticia francesa

para apoyar al pais en

su transformacion digital

y acompafiar el desarrollo de
la agencia espacial ruandesa.

Desarrollo de los
transportes urbanos
de Dakar

En el marco de un
cofinanciamiento con la
Direccion General del Tesoro,
la AFD y Proparco han
apoyado el desarrollo de los
transportes urbanos a través
de préstamos: la AFD para

el Tren expreso regional

(230 M€), que conecta Dakar
con Diamniadio, y Proparco
para la primera linea de
autobuses en carril exclusivo
(459 M€y 6,6 M€ de
subvencién europea).

Ordenamiento rural

La AFD financia la
rehabilitacion de 615 km

de caminos rurales, para
facilitar el acceso a zonas

de rizipiscicultura en Baja
Guineay Guinea Forestal,

y el acondicionamiento de
300 hectareas de perimetros
regados que permiten duplicar
los rendimientos arroceros.

ETIOPIA - KENIA SUDAFRICA GABON

TANZANIA - ZAMBIA . .
Int 6 eléctri 10) Apoyo a la transicion 11) Minerales de
nterconexion electrica energética justa la transicién

de los paises

Junto a otras financiadoras,
la AFD financia la conexion
de las redes de electricidad
de Etiopia a Zambia, pasando
por Kenia y Tanzania,

en forma de préstamos

(190 M¥).

En Sudéfrica, la AFD apoya
la salida del carbény una
transicion energética

justa con préstamos de
politica publica (700 M€),
conciliando una trayectoria
de baja emision de carbono
con la mitigacion de los
impactos sociales sobre
las poblaciones mas
vulnerables.

La AFD, Proparco y la Unién
Europea apoyan el desarrollo
del Transgabonés, la Unica
linea ferroviaria del pais,

que da servicio a las minas
de manganeso de Moanda
(280 M€).

UNA PRIORIDAD DE INVERSION DEL GRUPO AFD -
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UN GRUPO MOVILIZADO

BRASIL

1) Explotacion de la Linea 6
del metro de Sao Paulo

STOA hainvertido en la
empresa Linha Uni, que ejecuta
la concesion de explotacion

y de mantenimiento de la

linea 6 del metro de S&o Paulo.
Esta linea conecta el centro
con el noroeste de la ciudad,
atravesando varios barrios
universitarios.

Proparco también ha otorgado
un préstamo a Acciona,
promotor del proyecto

(123 ME€).

-

BRASIL

») Financiamiento

de infraestructuras
sostenibles en la region
Nordeste

La AFD acompafia al Banco
do Nordeste con un préstamo
(150 M€) para financiar
infraestructuras en los
sectores de la energia, del
aguay del saneamiento, de la
gestion de los residuos, de los
transportes y del alumbrado
publico.

COLOMBIA

3) Mejora de los servicios
esenciales en Medellin

La AFD apoya, con un
préstamo de 780 M&,

el financiamiento del plan
de inversion de Empresas
Publicas de Medellin (EPM),
que mejora el acceso

de la poblacion de Medellin
a los servicios de agua
potable, de saneamiento

y de energia.

-

LA GUAYANA FRANCESA

Refuerzo de la conectividad
digital con Europa y Brasil

En el marco de la estrategia

Global Gateway, la AFD cofinancia
(32 M£) la realizacion de un nuevo
cable submarino para la conexion
de la Guayana Francesa al cable

de fibra dptica transatlantico Ellalink
hacia Europa y su extension hacia
la Amazonia, proporcionando
acceso a Internet fiable y rapido

a 15 millones de personas.

11) Movilizacién de
la experticia para la
reconstruccioén del pais

El programa mAIDan,
coordinado por Expertise
France (14,5 M€), moviliza

la experticia para apoyar

a Ucrania en sus necesidades
de emergenciay en su
reconstruccion, a través de
proyectos de gobernanza local,
de innovacion, de justicia
y de convergencia hacia
las normas europeas.

5) Construccion de un

teleférico urbano por
cable en Saint-Denis

La AFD cofinancio (350 M€)
la construccion del teleférico
urbano de Saint-Denis
(«Papang), la primera linea
de transporte por cable de
laisla, que conecta varios
polos principales de la
ciudad y contribuye a aliviar

el trafico en la red vial.

o

AMERICA LATINA

En diez aios, el Grupo AFD se ha convertido

en una de las principales financiadoras bilaterales
de la regién. Junto a sus socios europeos, apoya

la transicién ecoldgica, la justicia social y el acceso
de las poblaciones a las energias renovables,

a la movilidad urbana y a la agricultura sostenible.

TERRITORIOS FRANCESES DE ULTRAMAR

La AFD apoya el desarrollo de infraestructuras esenciales

en favor de las poblaciones de los departamentos y de los
territorios de ultramar, su adaptacién al cambio climatico asi
como la reconstruccién de infraestructuras esenciales. Apoya
las cooperaciones entre estos territorios y los paises vecinos
del Pacifico, del océano indico y del Caribe.
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ALBANIA

10

Apoyo a la reforma
del sector eléctrico

A través de un préstamo

(50 M#£), la AFD apoya

la reformay la diversificacion
del sector energético
albanés. La AFD acompafia
al pais en su transicion hacia
un mercado liberalizado

y en el desarrollo de energias
renovables.

6) Construccion de

dos lineas de metro
en Pune

LLa AFD, en colaboracion

con el Banco Europeo

de Inversiones, apoya a

la empresa publica Maha-
Metro en la construccion

de una linea de metro en Pune.
La finalidad: favorecer la
movilidad urbana

y un desarrollo econémico
sostenible.

-

e

NUEVA CALEDONIA

Mejora de la movilidad
urbana de Gran Numea

El Syndicat mixte des transports
urbains puso en marcha

este proyecto para favorecer

la movilidad dentro de la
aglomeracién de Gran Numea.
Fue financiado en mas del 80 %
con un préstamo contraido

con la AFD y la Banque

des territoires (175 M€).

7) Construccion de una linea
de metro en Handi

La AFD ha acompafiado

la transicion de Handi hacia
los transportes publicos
para facilitar la movilidad

de los habitantes y luchar
contra la contaminacion.
También ha participado

en el financiamiento de la
construccion de una linea
de metro piloto que conecta
la estacion de Hanoi con Nhon.

-

8

Modernizacién de
los puertos pesqueros

La AFD y la Unién Europea
apoyan la renovacion de cuatro
grandes puertos pesqueros
responsables ecoldgicamente,
mejor concebidos para los
pescadores y los consumidores
y que permiten una mejor
recogida de datos pesqueros,
con un préstamo (98 M€)

y una subvencion (3,5 M€).

COMUNIDAD POLITICA EUROPEA

Junto a los demas actores europeos, el Grupo AFD
acompana a proyectos que contribuyen a la convergencia
europea: transicion energética, ciudad sostenible,
preservacion de los recursos naturales, gobernanza...

INDOPACIFICO

Esta zona concentra mas de la mitad de la poblacién,
de las emisiones de gases de efecto invernadero
y de la biodiversidad del mundo. El Grupo AFD presta
especial atencion a la preservacion de los bienes

comunes mundiales, a los desafios oceanicos
y a la transicién energética.

UNA PRIORIDAD DE INVERSION DEL GRUPO AFD -
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Nuestras soluciones
para infraestructuras
sostenibles

Las soluciones de experticia y de financiamiento

del Grupo AFD benefician a todos los actores
comprometidos en favor de las infraestructuras
sostenibles: desde los actores publicos hasta

los inversores privados, pasando por las organizaciones
de la sociedad civil.
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Energia: junto con el Tesoro francés y financiadoras europeas,
la AFD apoya el programa RISED en Etiopia para modernizar

y digitalizar la red eléctrica gestionada por la empresa publica de
electricidad EEP. Gracias a la experticia de RTE, entidad francesa
gestora del proyecto, este proyecto reforzara la produccion

y laintegracién de las energias renovables, y mejorard el acceso
a la electricidad para 4 millones de personas de aqui al 2030.

| Grupo AFD desarrolla soluciones

técnicas y financieras para acom-

pafiar a los Estados, las colectivi-

dades, las empresas y la sociedad

civil de los pafses socios en la defi-
nicion, laimplementacion y la evaluacion de sus
proyectos de infraestructuras.

| ACOMPANAR A LOS ACTORES

Apoyo a las politicas publicas

El desarrollo de infraestructuras sostenibles
requiere politicas publicas y reglamentaciones

adaptadas: prioridades de inversion publica,
marcos de asociacion publico-privada, codigos

de contratacion publica, precios de compra de las
energias renovables, subvenciones de equilibrio
alos transportes publicos, modalidades de ges-
tion de residuos, fondos para la respuesta a los
desastres naturales... El Grupo AFD acompafia
a los Estados, a las empresas publicas y a las
colectividades en la elaboracion o en la reforma
de las politicas publicas, de los marcos regla-
mentarios y de sus planes de inversion. Se busca
favorecer el desarrollo de la oferta de servicios
para el mayor nimero de personas, asegurando
un equilibrio entre lo que paguen los usuarios y lo
que paguen los contribuyentes.

La AFDy Expertise France contribuyen a la puesta
a disposicion de expertos y a la realizacion de
estudios a largo plazo, especialmente a través
de facilidades especificas (véase en anexo). Los
estudios realizados permiten reforzar las politicas
tarifarias y la planificacion de las infraestructuras:
esguemas de movilidad sostenible, planes direc-
tores de transporte, planes de urbanismo, esque-
mas de ordenamiento de cuencas hidrograficas...

Para acompafiar las reformas de las politicas
publicas relacionadas con las infraestructuras,
especialmente frente al cambio climatico, la AFD
pone a disposicion de las administraciones encar-
gadas de la planificacion (ministerios, bancos
centrales...) herramientas de modelizacion y de
analisis de los riesgos de las transiciones a largo
plazo. En el 2018, la AFD creé asf la facilidad
Trayectorias 2050, destinada a financiar estudios
a largo plazo sobre la transicion climatica. Por
ejemplo, esta facilidad permite que los paises
productores de carbon (Sudéfrica, Indonesia...)
anticipen mejor los efectos de una reduccion
de la demanda mundial sobre su industria, su
sistema financiero y los ingresos del Estado, de
cara al 2050. A finales de 2018, la AFD desar-
rollé ademas GEMMES (General Monetary and
Multisectoral Macrodynamics for the Ecological
Shift), una herramienta de modelizacion econo-
mica y ambiental que simula las consecuencias
de las politicas publicas y del desajuste climatico
sobre la trayectoria de desarrollo de los paises
(Brasil, Vietnam, Colombia, Costa de Marfil,
Marruecos, Tunez y Sudéfrica).

Refuerzo de capacidades

El Grupo acompafia a sus clientes en el refuerzo
de sus capacidades institucionales, operativas
y financieras, especialmente en favor de los
servicios y agentes responsables de la plani-
ficacion, de la concepcién, de la construccion,
pero también de la gestion y del mantenimiento
de las infraestructuras.
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NUESTRAS SOLUCIONES

Infraestructuras sostenibles: el acompainamiento del Grupo AFD

NUESTRO ACOMPANAMIENTO

Apoyo a la
preparacion de
politicas publicas

HERRAMIENTAS
MOVILIZADAS

Movilizacién de
cofinanciamientos

CICLO DE VIDA
DEL PROYECTO

Refuerzo de

. Financiamiento
capacidades

Planificacion
estratégica

Identificacion del
proyecto

Concepcion

del proyecto

Ejecucion
del proyecto

Explotacion y
mantenimiento

Desmantelamiento

S

S

QUS

&

La AFD financia la mejora
de los dispositivos de for-
macién profesional del
personal directivo de los
paises, especialmente en
los sectores del agua, de la
energiay de los transportes.
Por ejemplo, desde los afios
noventa acompafia a Tunez
en la creacién de 28 centros
de formacioén, entre ellos,
el centro de soldadura y de
construccion metalica de
Medenine. También apoya la
reestructuracion del centro
de formacién aeronautica

del Gran Tunezy la construccion de la Escuela
nacional de ingenieros de Bizerte. Asimismo,
apoya dispositivos innovadores —que movilizan
tanto a instituciones de formacién como a fun-
daciones de empresa— para el desarrollo de las
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» Préstamos de politicas
publicas

» Financiamiento
de estudios

» Puesta a disposicion
de expertos

S

» Facilidades
de preparacion
de proyectos

» Subvenciones

» Asistencia técnica

S

» Facilidades
de preparacion
de proyectos

» Subvenciones

» Asistencia técnica

S

» Garantias, préstamos,
subvenciones
» Lineas de crédito
» Toma de participaciones
» Formacion
en adjudicacion
de contratos
» Evaluaciones

S

» Asistencia técnica
» Lineas de crédito
» Toma de participaciones

El Grupo AFD
acompana a los
Estados, a las
colectividades,
alas empresas 'y
a la sociedad civil
alo largo de todo
el ciclo de vida
de los proyectos

» Estudios de impacto

competencias del personal
directivo de las empresas y
de los operadores munici-
pales de gestion del agua.

En el marco de los proyectos
que apoya, la AFD financia
la formacidn continua del
personal directivo de admi-
nistraciones, de empresas
y de bancos publicos: defi-
nicion y seguimiento de
estudios de factibilidad o
de crédito, adjudicacion de
contratos, seguimiento de
los trabajos... Los expertos

de la AFD también se movilizan para contribuir
directamente al desarrollo de competencias
del personal directivo del sector publico: for-
macion «Financer la ville durable de demain»
(literalmente: «Financiar la ciudad sostenible



del mafiana») propuesta por el Campus
Groupe AFD, colaboracion EauPourTous con
AgroParisTech y Suez, formacion «Leaders in
Urban Transport Planning» (o «Lideres en la
planificacion del transporte urbano») organi-
zada con el Banco Mundial...

Por ultimo, la AFD financia colaboraciones
entre instituciones de los paises emergentes
y en desarrollo e instituciones francesas,
promoviendo los intercambios entre pares.
Por ejemplo, se han establecido colabora-
ciones entre EDF y los operadores eléctricos
de Indonesia, de Vietham y de México; entre la
SNCF, laRATPy la sociedad publica encargada
de la explotacion y del mantenimiento del Tren
expreso regional de Dakar; asi como entre el
Instituto Curie y la red hospitalaria de la funda-
cién Aga Khan en Africa Oriental para mejorar
la detecciony el tratamiento del cancer en los
hospitales tanzanos.

Financiamiento
de las politicas publicas

La AFD propone herramientas de financia-
miento presupuestario de politicas publicas
para acompafar a los Estados que estén lle-
vando a cabo una reforma favorable a las
infraestructuras sostenibles, y que dispongan
de capacidades avanzadas de gestion presu-
puestaria. Estos financiamientos se basan en
un conjunto de acciones que contribuyen a las
reformas: estudios, presentacion de leyes y de
reglamentaciones... Dichas acciones, definidas
en didlogo con el pais, se agrupan en una matriz
de politicas publicas que incluye compromisos
y los indicadores de resultados asociados.

Esta herramienta de financiamiento de las
politicas publicas, junto con una movilizacion
de experticia, es una poderosa palanca de
transformacion. Por ejemplo, la AFD acompafia
la reforma del sector energético en varios paises:
en Sudafrica, en el marco de las Asociaciones
para una transicion energética justa, para limi-
tar los efectos de la salida del carbon en las
poblaciones y los territorios concernidos; en
Albania, para reforzar la sostenibilidad de las
redes eléctricas, diversificar la combinacion
energética y apoyar la convergencia hacia las
normas europeas; en Bangladesh, para favore-
cer la transicion hacia energias renovables,
mejorar la eficiencia energética y desarrollar
las infraestructuras verdes; en México, para
mejorar, entre otras cosas, la eficiencia de las
centrales hidroeléctricas...

La AFD, en colaboracion con el Banco Mundial y
la KfW alemana, también acompafa a Serbia en
la implementacion de su hoja de ruta climatica a
través de un programa plurianual y multisectorial
de reformas. Este financiamiento contribuird al
establecimiento de una presupuestacion verde y
ala contabilizacién de las inversiones climaticas,
a desarrollar las energias renovables, a reforzar
la eficiencia energética, y a luchar contra la
precariedad energética.

FINANCIAR LOS PROYECTOS
DE INVERSION

El Grupo AFD moviliza todas las herramientas
financieras de un banco publico de desarrollo
para apoyar la inversion publica y privada en las
infraestructuras sostenibles.

Financiamiento
de infraestructuras publicas

La AFD acompafia a sus clientes en la definiciony
en la planificacion de las necesidades de infraes-
tructuras a medioy a largo plazo. Financia estudios

acompainar a los operadores publicos

En numerosos paises, las empresas publicas se encargan del desarrollo

implementacion de las politicas publicas. No obstante, muchas de ellas
se ven confrontadas con dificultades de caracter técnico, financiero

o institucional: formacion de los equipos, organizacion de la gestion y del
mantenimiento, financiamiento de las inversiones, equilibrio financiero,
gobernanza interna, articulacion con el Estado y con los usuarios...

Para mejorar sus desempefios, la AFD propone soluciones de
financiamiento adaptadas a cada sector y situacion: subvenciones,
préstamo concedido al Estado, que canaliza los fondos hacia la empresa
beneficiaria mediante un mecanismo de retrocesion, préstamo a la

la empresa dispone de una buena solidez financiera.

de inversion o una transformacion global de los operadores publicos.

La AFD amplia su apoyo organizando intercambios entre pares. Para
ello, moviliza las experticias de actores franceses como EDF, RTE,
la Comision de regulacion de la energia, Ademe, el Bureau de recherches

las colectividades locales, los grandes puertos maritimos franceses en
el sector de los transportes, o también las agencias de gestion del agua.

Agua y saneamiento, electricidad, transportes:

y del suministro de servicios esenciales como el agua potable, la electricidad,
los transportes o el ordenamiento urbano. Desempefian un rol central en la

empresa garantizado por su Estado o préstamo directo sin garantia cuando

Estos financiamientos pueden financiar un proyecto especifico, un programa

géologiques et minieres en el sector de la energia, la RATP, la SNCF, Cerema,
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NUESTRAS SOLUCIONES

Red eléctrica: Etiopia, Kenia, Tanzania y Zambia colaboran
para paliar la penuria de energia e intercambiar electricidad.
Gracias a un préstamo de 90 millones de euros de la AFD, la
interconexion Kenia-Etiopia garantiza una electricidad estable
a 870 000 hogares kenianos y genera ingresos para Etiopia.

de prevision de las necesidades vinculadas al cre-
cimiento econémico, a la mejora de los ingresos
delas poblaciones o de las empresasyy a la adap-
tacion a los cambios climaticos: estudios sobre la
demanda nacional de energia, sobre la produccion
y lademanda de alimentos, sobre las necesidades
de almacenamientoy de transporte de productos
agricolas, sobre el crecimiento urbanoy las nece-
sidades de ordenamiento... Estos analisis permiten
definir esquemas directores,

de infraestructura que satisfaga las prioridades
de desarrollo de los paises. La AFD financia
infraestructuras publicas a todas las escalas:
desde presas de gaviones hasta grandes siste-
mas de riego; desde pequefias redes eléctricas
independientes hasta interconexiones eléctricas
entre paises; desde puntos publicos de agua
potable en barrios desfavorecidos de ciudades
secundarias hasta grandes plantas de depuracion
en las capitales.

Teniendo en cuenta el elevado coste y la rentabi-
lidad de las infraestructuras sostenibles, la AFD
financia las infraestructuras publicas principal-
mente con la forma de préstamos adaptados a las
inversiones a largo plazo. Sus tipos de interés son
reducidos, su periodo de gracia para el reembolso
del capital puede alcanzar hasta 7 afios para la
ejecucion de las obras, y su plazo total de reem-
bolso es de 10 a 20 aflos, para que se materialicen
los impactos econdmicos y financieros.

Para los Estados y las colectividades de los
paises menos adelantados, la AFD pone a dispo-
sicion subvenciones que permiten financiar todo
o parte de los proyectos. Estos financiamientos

sirven en particular para rea-

marcos de ordenamiento,
planes de inversién, que a su

vez permiten alas autoridades LA AFD

lizar estudios de ingenieria
detallados —especialmente
para las infraestructuras mas

locales o nacionales definir la financia las importantes—, para movili-
naturaleza, la localizacion, el infraestructuras zar empresas competentes
coste y el financiamiento de pl:lb"CGS y para entregar una asisten-

las infraestructuras contem-
pladas. A través de la facilidad

principalmente
Cities and Climate in Africa mediante

cia técnica a la entidad res-
ponsable de la ejecuciony a
la supervisién de las obras.

(CICLIA), la AFD acompafio présta mos Elementos claves para el éxito

asi, entre el 2016 y el 2024, a adaptados del financiamiento de la AFD

40 ciudades, 10 de ellas capi- ainversiones son: la organizacion de las

talesy 30 ciudades intermedias, obras y el seguimiento de los
a largo plazo

con el fin de definir planes de
ordenamiento urbanoy planes
de inversion, por un importe
total de 1 400 millones de
euros. Dicha facilidad contribuyo a la elaboracion
de planes de movilidad urbana en 32 territorios
y de 9 planes de politicas nacionales de movilidad.

La AFD financia la construccion y la puesta en
servicio de infraestructuras publicas. Para el logro
delos ODS es necesario invertir masivamente en
las infraestructuras, especialmente en aquellas
con impactos reconocidos pero cuya rentabilidad
financiera sea demasiado difusa o tardia en mate-
rializarse para movilizar inversiones privadas.
Estas infraestructuras, para las cuales se requie-
ren financiamientos publicos, no conciernen sélo
a proyectos de gran magnitud, sino a todo tipo
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proyectos por parte de los
actores nacionales, la gestion
de riesgos y el cumplimiento
de los estandares mas rigu-
rosos ambientales y sociales, la lucha contra
la corrupcion y la eficacia de la accién publica.

Para reforzar la inversion publica sin endeudar
a los Estados, la AFD financia directamente
a colectividades y a empresas publicas. Para
ello, deben contar con una gobernanza sdlida
y con capacidades financieras y juridicas que
permitan reembolsar un préstamo sin movi-
lizar los financiamientos o una garantia del
Estado. La AFD puede asi financiar las infraes-
tructuras de un municipio, de un operador
publico eléctrico, de una empresa publica
de transporte o incluso de una empresa de



Para acelerar la preparacion de

los proyectos que financia, la AFD
pone a disposicién de sus clientes
financiamientos especificos

y expertos con experiencia
internacional. Desde hace diez

afios, les propone beneficiarse de la
experticia francesa a través del Fondo
de experticia técnica e intercambio
de experiencias (FEXTE), creado con
el Ministerio de Economia y Finanzas.
M4s de 200 estudios en los sectores
de la energia, los transportes,

el aguay el saneamiento, realizados
en este marco, han permitido

el financiamiento de proyectos.

| Acompanar la preparacion

La AFD dispone también de una
quincena de facilidades tematicas
de movilizacién de experticia, que
ha creado o contribuido a crear por
un importe total de 350 millones

de euros, suma que integra las
contribuciones de otros socios.
Dichas facilidades acompafian

a sus clientes en la preparacion

de proyectos de infraestructuras
sostenibles: ordenamiento urbano en
Africa con la facilidad CICLIA (Cities
and Climate in Subsaharan Africa),
vivienda social con la Facilidad SHI
(Sustainable Housing Initiative),

movilidad sostenible con Mobilize
Your City, energias renovables con
ARE Scale-up en Africa (Africa
Renewable Energy) y ETP (Energy
Transition Partnership) en el Sudeste
Asiético, eficiencia energética en los
edificios con el PEEB (Programa de
Eficiencia Energética en Edificios)...

Movilizar una experticia
internacional

Gracias a recursos financieros
dedicados y a una capacidad de
movilizacién rdpida de expertos,
estas facilidades permiten, entre
otras cosas, preparar las inversiones
con mucha antelacién: estudios

de trayectorias de desarrollo

a largo plazo, planificacion

Eficiencia energética de los edificios: la AFD
trabaja junto con el banco Vakifbank para fomentar
el financiamiento y la adquisicién de viviendas verdes
por parte de familias turcas en Estambul (Turquia).

— Fondos de capital de lanzamiento,
fondos de experticia, facilidades

1L preparar los proyectos
de inversion

La preparacion de proyectos de infraestructura «bancables»
sigue siendo la principal limitacion para la inversién en los
paises emergentes y en desarrollo. Requiere tiempo y medios
considerables, especialmente en materia de experticia: estudios
técnicos, estructuracion financiera, organizacion institucional...
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de las inversiones, estudios

de prefactibilidad y de factibilidad
detallada de proyectos, asistencia
técnica para la ejecucion...
Asimismo, hay disponibles fondos
de capital de lanzamiento para

la realizacion de los estudios

de prefactibilidad de cada proyecto.

Finalmente, la AFD contribuye a
fondos de preparacién de proyectos
creados por otras financiadoras.

El conjunto de estas herramientas
le permite movilizar una experticia
internacional reconocida 'y

aportar una respuesta rapida

y eficaz a la demanda de sus
clientes para preparar proyectos

de infraestructuras bien concebidos
y listos para su ejecucion.
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tratamiento de aguas, en el marco de un
proyecto preciso o de un programa de inversion.

Ademas, la AFD acompafia a sus clientes publi-
cos en su transformacion global: mejora de la
gobernanzay de la gestion financiera, descarbo-
nizacion de los activos, consideracion del riesgo
relacionado con los cambios climaticos... Mas
alld de las diligencias habituales (evaluacion
de los estudios técnicos, de la organizacion
institucional y operacional del proyecto, de
los riesgos ambientales y sociales...), evalla
el riesgo financiero del prestatario basandose
en sus propios analisis o en los de agencias de
calificacion independientes.

Apoyo y aseguramiento de las
inversiones privadas

Proparco, filial del Grupo AFD dedicada al sector
privado, apoya la inversion privada en las infraes-
tructuras sostenibles en Africa, en Asia, en
América Latinay en el Oriente Medio. Interviene
en favor de las energias reno-
vables, la digitalizacion, los

(véase el recuadro contiguo). STOA financia
proyectos de construccion, de extension o de
desarrollo de infraestructuras en cinco sectores
claves —la energia, los transportes y la logistica,
las telecomunicaciones, el medio ambientey la
salud—, en Africa, en América Latina y en Asia.
Realiza inversiones de capital en las empresas,
quedandose como accionista minoritario, con
participaciones que oscilan entre los 10 y los
50 millones de euros por operacion.

Por otra parte, el Grupo AFD desarrolla herra-
mientas de aseguramiento de las inversiones
privadas. En paises o en proyectos considerados
como arriesgados, la AFD propone, por ejemplo,
una garantia de pago publico, un mecanismo
destinado a mitigar el riesgo de impago de
las entidades publicas. La AFD ademas esta
implicada en la sociedad GuarantCo, que busca
especificamente el financiamiento de las infraes-
tructuras sostenibles en Africa y en Asia. Ademas,
apoya el despliegue de la aplicacion SOURCE en
varios paises socios (Sudafrica, Angola, Tanzania,
Egipto, Brasil...) para facilitar
la aparicion de proyectos de

transportes, la agroindustria,
el agua y el saneamiento,
las ciudades sostenibles o
las infraestructuras sociales
(educacioény salud). Gracias
a una amplia gama de
instrumentos financieros
(préstamos, fondos propios,
obligaciones convertibles o
incluso garantias), es capaz
de satisfacer la mayoria de
las necesidades de financia-
miento que no estén cubier-
tas por los actores locales.

Proparco propone, entre otras cosas, préstamos
en divisas fuertes y en moneda local a empresas
y a instituciones financieras. Estos préstamos
tienen largas duraciones que pueden llegar
hasta los 20 afios y prevén un periodo de gracia
en el reembolso del capital para permitir la
construcciony la puesta en explotacién comer-
cial de las infraestructuras. Proparco también
propone un acompafamiento reforzado a las
empresas financiadas. El objetivo es apoyarlas
especialmente en la definicidn de su estrategia,
en la mejora de su gobernanza y en el acceso
a redes profesionales internacionales.

Para reforzar la accién del Grupo en favor de
la movilizacién del sector privado, la AFD y la
Caisse des Dépots et Consignations también
crearon el fondo de inversion STOA en el 2017
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infraestructuras bancables.

Proparco,
la filial del
Grupo dedicada
al sector privado,
apoya la inversién
privada en las
infraestructuras
sostenibles

Desarrollo

de las ofertas

de financiamiento
locales

Los bancos y las institu-
ciones financieras locales
desempefian un papel clave
en el financiamiento de las
infraestructuras. Para refor-
zar su contribucion, el Grupo
AFD moviliza varios ins-
trumentos. La AFD pone a disposicion de las
instituciones financieras publicas, nacionales
o regionales (bancos publicos de desarrollo,
bancos comerciales, bancos especializados...)
herramientas de financiamiento adaptadas a sus
misiones. Entre otras cosas, incluyen lineas de
crédito a largo plazo: con plazos de 10 a 20 afios
y un periodo de gracia, que permiten financiar
créditos para la inversion en las infraestructu-
ras. Una serie de subvenciones les permiten
también reforzar su consideracion de los ODS:
formacion de los agentes de crédito, mejora de
los dispositivos de analisis del riesgo climatico,
descarbonizacion de las carteras de crédito...

Proparco acompafia a las instituciones financie-
rasy alos bancos privados locales, en particular,
para el financiamiento de las inversiones de las
pequefias y medianas empresas.



Acompanar y asegurar
a los inversores privados:

el fondo STOA

La Caisse des dépoéts et consignations (CDC)

y la AFD crearon el fondo de inversién STOA en

el 2017. Su objetivo es apoyar los grandes proyectos
de infraestructura de los inversores privados.

stan

INFRA & ENERGIE

STOA, un fondo de inversion

de impacto, financia y acompafa
la creacién y el desarrollo

de infraestructuras esenciales

en Africa, en América Latina

y en Asia. Dotado de un capital

de 900 millones de euros, invierte
en proyectos rentables, que
requieran inversiones a largo plazo,
que tengan un impacto
comprobado para las poblaciones
y el clima, y que respeten

los estandares internacionales
mas rigurosos en los aspectos
ambientales, sociales

y de gobernanza.

Hidroelectricidad: con un importe de 1 200 millones de euros, la represa de Nachtigal (Camerun)
es la mds importante desarrollada en el continente africano en financiamiento de proyecto.
Con una capacidad de 420 megavatios, esta destinada a generar cerca del 30 % de la produccién

Asegurar la inversién
privada

Desde su creacion, STOA tomo
participaciones financieras en mas
de 20 grandes proyectos de
infraestructuras. Entre otras cosas,
invirtié en la presa hidroeléctrica de
Nachtigal en Camerun, en la linea 6
del metro de Sao Paulo en Brasil,
que transportard a mas de

600 000 pasajeros al dia, en las
redes de fibra éptica en Sudafrica,
que permitiran la conexién digital
de 300 000 personas, o también

en el parque edlico de Ventos Serra
do Mel Ill en Brasil, que hard que
se evite la emision de

90 000 toneladas de CO, al afio.

nacional de electricidad. Mas de 8 millones de personas se beneficiaran de ella.

Al servicio de las
generaciones futuras

Con mads de 600 millones de euros
comprometidos, de los cuales

un 57 % en Africa, STOA ha
contribuido a movilizar, junto con
otros inversores, una inversion total
de mds de 6 000 millones de euros
en los paises emergentes

y en desarrollo. Sus inversiones
contribuyen al logro de los ODS,

en particular los ODS 3 (Salud

y bienestar), 5 (Igualdad de género),
7 (Energia asequible

y no contaminante), 8 (Trabajo
decente y crecimiento econémico),

9 (Industria, innovacién

e infraestructura), 11 (Ciudades
y comunidades sostenibles)

y 13 (Accidn por el clima).

En concreto, permiten evitar

la emisién de 2,8 millones

de toneladas de CO, al afio.
Asimismo, el objetivo del fondo
es dedicar el 75 % de sus
inversiones a proyectos con
cobeneficios climaticos.

STOA continda su desarrollo y,
para el 2028, aspira a movilizar
hasta 12 000 millones de euros
de inversiones en proyectos

de infraestructuras sostenibles.
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Apoyo a las organizaciones
de la sociedad civil

El Grupo AFD apoya las infraestructuras asocia-
tivas. En el marco de su apoyo a las organiza-
ciones de la sociedad civil (OSC) francesas y de
los pafses socios, la AFD contribuye a reforzar
infraestructuras desarrolladas y gestionadas
porlas comunidades locales. Suelen ser infraes-
tructuras de pequefio tamafio: escuelas, dispen-
sarios, presas de retencién colinaria, letrinas...

El apoyo del Grupo puede adoptar diferentes
formas: apoyo a la innovacion a través de
la Facilidad de innovacion sectorial para las
ONG (FISONG), el Fondo francés para el
medio ambiente mundial (FFEM) o el Fondo
de Innovacion para el Desarrollo (FID); finan-
ciamiento de intervenciones en contextos de
fragilidad, en el marco de convocatorias de
proyectos en paises en situacion de crisis o de
conflicto; y acompafiamiento de iniciativas de la
sociedad civil a través del dispositivo Iniciativas
OSC (Initiatives-0SC).

MOVILIZAR A NUESTROS SOCIOS
TECNICOS Y FINANCIEROS

Los desafios de acompafiamiento y de inversion
vinculados a las infraestructuras en los paises
emergentes y en desarrollo superan las capa-
cidades del Grupo AFD por si solo y requieren
un enfoque colectivo. La AFD busca movilizar a
todos los actores, ya sean franceses, europeos
o internacionales, en favor del acompafiamiento
de sus clientes.

Favorecer los cofinanciamientos

El Grupo AFD interviene junto a otras financia-
doras europeas e internacionales para preparar
y cofinanciar grandes proyectos de infraestruc-
turas. Contribuye a la ejecucion de la estrategia
Global Gateway de la Union Europea, en favor
de infraestructuras en Africa y en otras regio-
nes del mundo. Asimismo, las tres entidades
del Grupo estan acreditadas para recibir y
gestionar fondos europeos: entre el 2014 y el
2022, la Comisién Europea les delegd mas de
3 000 millones de euros de subvenciones en
total para la preparacion y el acompafiamiento
de mas de 350 proyectos en 74 paises.

Ademas, desde el 2015, la AFD estd acreditada
por el Fondo Verde para el Clima. Gracias a ello,
ha podido movilizar mas de 350 millones de
euros en favor de la gestién integrada del agua,
del riego y de la adaptacion de la agricultura al
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cambio climatico, pero también de la eficiencia
energética en los edificios y de la movilidad
eléctrica.

Para favorecer los cofinanciamientos de proyec-
tos a nivel europeo, la AFD, la KfW alemana, la
CDP italianay la AECID espafiola, reunidas en la
Asociacion de entidades financieras europeas
para la cooperacion internacional (JEFIC),
firmaron un acuerdo marco en marzo de 2023.

Por otra parte, el Grupo AFD cofinancia la prepa-
raciony la realizacion de numerosos proyectos
de infraestructuras con bancos multilaterales,
entre ellos, el Banco Mundial, el Banco Africano
de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo,
el Banco Europeo de Inversiones, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Banco Europeo
de Reconstrucciény Desarrolloy la Corporacion
Andina de Desarrollo, o que permite la partici-
pacion en proyectos de mayor impacto.

Crear coaliciones con los demas
bancos publicos de desarrollo

Los bancos publicos de desarrollo, ya sean
nacionales, regionales o internacionales, tienen
un rol clave en el financiamiento de las infraes-
tructuras sostenibles. Con un mandato publico,
gestionan un total de activos de mas de 23 billo-
nes de dolares y su capacidad de inversion
representa mas del 10 % de la inversion mun-
dial. En el marco de la iniciativa Finanzas en
comun (FiCS), la AFD participa, junto con estos
bancos, en coaliciones orientadas a un mayor
intercambio de experiencias, de herramientas
y de soluciones de financiamiento para las
infraestructuras vinculadas a la agricultura,
al agua, a las ciudades y a los océanos.

Colaborar con las instituciones
filantrépicas

La AFD colabora con instituciones filantrépicas
para apoyar las infraestructuras. En el @mbito de
la energia en el Sudeste Asiatico, ella y varias
instituciones internacionales se han asociado
con la Children’s Investment Fund Foundation
(CIFF) y con la fundacién lkea para crear el
Southeast Asia Energy Transition Partnership.
Se trata de una plataforma de asistencia técnica
que asesora a Vietnam, Indonesia y las Filipinas
en la evolucién de sus politicas energéticas. Su
colaboracion con la Global Energy Alliance for
People and Planet (GEAPP) permite, ademas,
movilizar a los bancos publicos y privados locales
en favor del acceso a la electricidad y de la cocina
no contaminante (clean cooking) en Africa.

N



el saber hacer frances

para infraestructuras
mas sostenibles

En el marco de las operaciones que acompafa, el Grupo AFD
moviliza el saber hacer y la experiencia de los actores franceses
del desarrollo sostenible: colectividades, actores publicos

y empresas privadas.

Experticia de los actores
publicos

Gracias al dispositivo FICOL, creado
en el 2014, la AFD acompaiié a mas
de 60 colectividades francesas

y otorgd 65 millones de euros,
dedicados especificamente a sus
proyectos de cooperacién con
colectividades territoriales socias
(entre otras cosas, en favor de una
mejor gestién del saneamiento
urbano, de la ordenacion del
territorio, de la gestién sostenible
de los residuos...). Por otro lado,

la AFD apoya la movilizacién

de asociaciones profesionales
francesas que rednen a actores
publicos y privados (CODATU para
el transporte, PS-Eau para el agua
y el saneamiento...).

A peticion de los paises socios,

la AFD y Expertise France movilizan
las competencias de agencias

y de establecimientos publicos

que tienen una experticia reconocida
para intercambios entre pares,
acciones de refuerzo de capacidades
o asistencia técnica: EDF, Red de
Transporte de Electricidad (RTE),

Comisién de Regulacién de la
Energia (CRE), ADEME, SNCF,
RATP, AirParif, Agencias del agua,
CIRAD, IRD, Institut Pasteur,
ParisTech...

Oferta de financiamiento
publico 100% francesa

Desde el 2025, la AFD, junto con

la Direccién general del Tesoro
francesa y BPI France, refuerza
los financiamientos conjuntos

en favor de infraestructuras como
el tranvia de Rabat, el tren expreso
regional de Dakar (TER) o el metro
de Hanoi. Al articular mejor sus
financiamientos con los
instrumentos de apoyo a la
exportacion, los financiamientos
atados y los financiamientos

no atados, Francia refuerza asi

su oferta de desarrollo de grandes
proyectos de infraestructura

en los paises emergentes

y en desarrollo.

PRISME: un instrumento
dedicado al saber hacer
de las empresas francesas

En el 2026, la AFD lanzé

el Programa de Refuerzo de

la Inversion Solidaria mediante

la Movilizacién de Empresas
francesas (PRISME), para dar
respuesta a las necesidades de
soberania digital y de anticipacién
de crisis.

PRISME, instrumento destinado
especificamente a movilizar
empresas francesas, se centra

en un numero limitado de sectores
estratégicos con alto valor afiadido
tecnoldgico. De este modo,
promueve el despliegue de saber
hacer francés en dmbitos claves
como el uso de imagenes satelitales
al servicio del desarrollo, las redes
inteligentes, la gestiény la
seguridad de los datos de salud,
las soluciones biométricas u otras
tecnologias digitales innovadoras.
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NUESTROS PRINCIPIOS:
UN ENFOQUE RESPONSABLE,
COLABORACIONES SOSTENIBLES

En escucha activa de sus clientes, el Grupo
AFD construye a su lado las soluciones mas
adaptadas a sus necesidades. Les acompafia
en el marco de un enfoque responsable, de
proximidad y a largo plazo.

Dialogo de proximidad

En el marco de las prioridades de Francia,
el Grupo AFD apoya el desarrollo de las
infraestructuras  consideradas como
prioritarias por sus clientes, en coherencia
con las estrategias a largo plazo de desarrollo
sostenible de su pals. A través de su red de
agencias en el mundo, tiene la capacidad de
escuchar activamente las demandas de sus
clientes y de sus socios. Mantiene con ellos un
didlogo permanente y de proximidad, desde la
identificacion de las operaciones hasta el cierre
de los apoyos financieros.

Construccion de soluciones adaptadas

Apoyandose en su experiencia en 160 paises,
el Grupo AFD construye las soluciones de
financiamiento y de acompafiamiento
adaptadas a la situacion y a las necesidades
de cada cliente. Para la concepcioén de los
proyectos de infraestructuras y la definicion de
sus financiamientos, el Grupo AFD dialoga en
profundidad con sus clientes: objetivos precisos,
impactos esperados, actividades y realizaciones
previstas, modalidades de ejecucion, costes
y planes de financiamiento, organizacion de
la gestion de la obra, planes de contratacion,
control de los riesgos ambientales y sociales...

Responsabilidad de los actores
nacionales

La implementacién de los financiamientos de
la AFD se basa en la responsabilidad de las
entidades locales responsables de la ejecucion,
Unicas propietarias de las infraestructuras
y encargadas de su gestion, en el marco de
un convenio de financiamiento firmado entre
el cliente y su financiador. La seleccion, la
contrataciény el seguimiento de las empresas
y de los proveedores de servicios intelectuales,
de equipos y de obras son realizados por la
entidad responsable del proyecto, siguiendo
los mejores estandares internacionales de
licitaciones de los paises y de conformidad
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con las reglas aplicables en los paises.
Al ser los financiamientos de la AFD no
atados, la seleccién de las empresas se basa
en una concurrencia competitiva rigurosa
y transparente entre las mejores empresas.
El conjunto de los desembolsos relacionados
con estos contratos es efectuado por la entidad
responsable del proyecto o por la AFD, a solicitud
de dicha entidad. La AFD acompafia a sus
clientes en cada etapa de estos procesos.

Endeudamiento sostenible

Como grupo publico, el Grupo AFD presta una
especial atencion al endeudamiento sostenible
de los Estados, de las colectividades, de las
empresas y de las instituciones financieras
que apoya. El financiamiento soberano
de las infraestructuras publicas adopta la
forma de subvenciones en los paises menos
adelantados, de préstamos en condiciones
preferenciales en los paises de renta media
y de préstamos en condiciones de mercado
en los paises considerados como grandes
emergentes. En coherencia con la doctrina
francesa de endeudamiento responsable, la AFD
no otorga préstamos a los paises cuyo riesgo de
sobreendeudamiento no sea considerado como
sostenible por el Fondo Monetario Internacional.
La situacion financiera y las capacidades de
reembolso de las colectividades, de las empresas
y de las instituciones financieras se analizan antes
de cualquier otorgamiento de un financiamiento.

Control de los riesgos

La AFD acompafia a sus clientes en el
control de los riesgos técnicos, financieros
e institucionales de sus proyectos, desde los
estudios de concepciény de gestion duradera
de las infraestructuras (dimensionamiento,
tecnologias, equilibrio financiero, conservacion
y mantenimiento, accesibilidad...) hasta su
implementacion (adjudicacién de contratos,
supervision de las obras). La AFD acompafia
en particular a las entidades responsables de
la ejecucion de los proyectos en la gestion
de los riesgos inherentes a la construccion
y a la explotacién de infraestructuras
(contaminaciones, degradacion de habitats
naturales, desplazamientos de poblacién,
resiliencia frente a fendmenos climaticos
extremos...), baséndose en estudios
ambientales y sociales precisos (balance de
carbono, estudios de impacto, estudios de
vulnerabilidad climética). ®



Seleccion de empresas:

transparencia, equidad y calidad

La AFD acompania a las entidades responsables de proyectos
de infraestructura en la seleccidn de las empresas mas
adecuadas para la concepcion, la construccién y, en algunos

casos, la explotacion de las obras financiadas.

El que se logren los impactos

de desarrollo deseados de los
proyectos financiados por la AFD
depende en gran medida de la
capacidad de seleccionar a las
empresas mas competentes al mejor
precio. En el marco de su mision,

la AFD vela por que la competencia
entre empresas sea equitativa y esté
exenta de fraude, corrupcion

o declaraciones falsas,

de conformidad con las
reglamentaciones nacionales

de los paises y con los mejores
estandares internacionales de
transparencia, equidad y eficacia.

La AFD ayuda a las entidades
responsables de los proyectos

a definir estrategias de contratacion
que permitan atraer a las empresas
mas competentes. Asimismo, pone
a su disposicién modelos de pliegos
de licitacion que incorporan criterios
de calidad, desempeiio técnico

y sostenibilidad de las inversiones.
Todas las licitaciones
internacionales para contratos
financiados por la AFD se publican

a escala internacional.

EQUIP : reforzar
la calidad en la eleccidn
de las empresas

Para reforzar la consideracion de la
calidad en la seleccién de las
empresas, la AFD lanzé la iniciativa
EQUIP (Enhancing QUality in
Procurement), que busca promover
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Junto con sus socios, entidades responsables de los proyectos, la AFD realiza
un seguimiento estrecho del correcto desarrollo de la seleccion de las empresas,
de la ejecucion de los contratos y de su pago efectivo.

un enfoque mas basado en
la relacion calidad-precio (value
for money).

EQUIP se basa en el uso de
criterios de evaluacién con
puntuacién y ponderacién para
los contratos de obras y de
equipamientos que superen los
20 millones de euros, lo que
permite a las entidades
responsables de los proyectos
atraer a empresas que ofrezcan
elevadas garantias de calidad. En
el marco de esta iniciativa, la AFD
reforzara ademas los
procedimientos de evaluacién
del cumplimiento de los criterios
administrativos y técnicos por
parte de las ofertas. Asimismo,
seguird promoviendo nuevos
métodos de evaluacion de las

ofertas que permitan valorar mejor
la sostenibilidad de las inversiones,
especialmente en los contratos

de concepcidén-construccion,

de concepcidén-construccién-
explotacién o en los concursos

de arquitectura. Por ultimo, EQUIP
reforzara la vigilancia relativa

a la participacion de empresas
publicas en las licitaciones,

en particular, en lo relativo a la
competencia con actores privados
y a los riesgos de colusion.

Con EQUIP, la AFD sigue fortaleciendo
la gestion de los riesgos operativos
de sus financiamientos y responde
ala demanda de sus clientes de
seleccionar empresas que presten
especial atencién ala calidady a

la sostenibilidad de las obras que
ejecutan.
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Un enfoque basado
en resultados
e impactos

La busqueda de resultados e impactos es central
en el enfoque del Grupo AFD. Esta integrada

a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos,
desde su concepcidén hasta su evaluacion, pasando
por su seguimiento.
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Transporte urbano: la AFD financid la realizacion
de varias lineas de los tranvias de Rabat-Salé

y de Casablanca (Marruecos), contribuyendo

asi de manera sostenible a la movilidad de

los habitantes de estas dos aglomeraciones.

abusqueda de resultados e impactos
se apoya en un proceso riguroso
desde la preparacion de los proyec-
tos. Antes del financiamiento, la AFD
utiliza sus herramientas de anadlisis
para anticipar los resultados y los impactos
econémicos, sociales y ambientales de las
infraestructuras financiadas. Una vez otorgado
el financiamiento, un dispositivo de seguimiento
permite medir los avances y optimizar la eficacia.

RESULTADOS E IMPACTOS
ANALIZADOS PREVIAMENTE

En el marco de su apoyo a la preparacion de
los proyectos, la AFD, junto con sus clientes,

busca evaluar los resultados y los impactos
esperados de las infraestructuras a financiar:
aumento de los ingresos, numero de benefi-
ciarios finales, emisiones de gases de efecto
invernadero evitadas, mejora del desempefio
de los servicios... La decision de financiamiento
de la AFD se basa, en Ultima instancia, en el
analisis de los resultados y de los impactos
esperados de cada operacion. Se apoya en
el mecanismo Analisis y dictamen de desar-
rollo sostenible (AADD) para garantizar que
los proyectos contribuyan positivamente al
desarrollo sostenible y que eviten los impactos
negativos (véase en anexo).

EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION
AL SERVICIO DE LA ACCION

Para garantizar la pertinencia y la eficacia de
sus intervenciones, el Grupo AFD se apoya en
mecanismos de seguimiento y de evaluacion.
Su rol es esencial: permiten no sélo medir los
resultados de los proyectos, sino también
orientar su ejecucion.

» La instruccién se apoya en una légica de
intervencion construida con las partes intere-
sadas. Los componentes claves del proyecto,
las acciones a llevar a cabo, los resultados
esperados y los indicadores a utilizar para
cuantificarlos, caracterizarlos y consolidarlos
se definen con el cliente y las partes interesa-
das. Este didlogo permite concebir un dispo-
sitivo de seguimiento realista y, sobre todo,
adaptado a los medios y a las capacidades
de los socios del Grupo.

» El seguimiento consiste en recoger con
regularidad datos sobre un proyecto: sus
realizaciones, sus resultados, sus impactos,
su contribucion a los ODS, asi como sobre
ciertas condiciones esenciales para su buen
desarrollo. Estos datos también sirven de
base para la direccion del proyecto: frente a
contextos a menudo cambiantes, garantizan
una gestion informada y adaptada, dentro
de un didlogo orientado hacia los resultados
entre el Grupo y sus clientes.

» La evaluacién se distingue del seguimiento
por su especial atencion a la pertinencia
de la accién. También se esfuerza mas en
explicitar los nexos causales entre los medios
movilizados en el marco de un proyecto, los
resultados y los impactos. Los conocimientos
generados y las ensefianzas extraidas de
las evaluaciones posibilitan el ajuste de los
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RESULTADOS E IMPACTOS

Infraestructuras sostenibles: la tesis de impacto del Grupo AFD"

e CIUDADANOS
VINCULO SOCIAL PLANETA
DESAFI0S
Reducir las desigualdades de Promover los cobeneficios Reforzar la gobernanza
acceso a los servicios basicos para el planeta de las infraestructuras
|\ J \L \
4 (.
» Extension o rehabilitacion » Extension o rehabilitacion » Refuerzo de las capacidades
de redes de agua potable de redes y de estaciones de los operadores gestores
de saneamiento de las infraestructuras
ACTIVIDAD » Apoyo a las infraestructuras
FINANCIERA hospitalarias y educativas » Desarrollo de la produccién » Apoyo a la participacion
de energias renovables ciudadanay ala gobernanza
» Apoyo a las redes de acceso paritaria de las infraestructuras
ala energia verde » Movilizacién de las soluciones L
basadas en la naturaleza
&
4 4
& Aumento del acceso al agua, & Reduccion de las emisiones @ Refuerzo de las instituciones
ala electricidad, a la educacion de gases de efecto invernadero en sus capacidades para
y ala salud gestionar las infraestructuras
[ Proteccion de las poblaciones de manera sostenible
RESULTADOS . .
& Mejor eficiencia de los usos contra los desastres naturales
EIMPACTOS - P, A L
y reduccion de las pérdidas  Participacion ciudadana en
[ Valorizacién econémica la concepciény en la gestion
& Mejor calidad y seguridad de la naturaleza de las infraestructuras
del servicio
™ Mejor eficiencia de los usos & Mejor calidad y seguridad
y reduccioén de las pérdidas del servicio
& J & J

9 Este esquema ilustra
de manera simplificada
la tesis de impacto

de la AFD. No refleja
plenamente la realidad,
entre otras cosas, las
sinergias entre pilares
y las interacciones

con diversos factores
contextuales.
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proyectos, las estrategias y las herramientas
operacionales, con una légica de aprendizaje
continuo. La AFD lleva a cabo varios tipos
de evaluaciones: a) las evaluaciones de
proyectos (évaluations de projets) alimentan
el didlogo con las partes interesadas sobre
los resultados y favorecen el aprendizaje
mutuo; b) las evaluaciones de amplio alcance
(évaluations au champ large) cubren un
tema, un sector, una zona geografica o un
instrumento financiero especifico; y c) las
evaluaciones de impacto (évaluations d'im-
pact) miden los efectos de una intervencion
en las poblaciones o en los ecosistemas y
analizan el nexo causal entre la intervencion
y estos efectos...

TRES GRANDES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Mas alla de las cualidades intrinsecas de las
infraestructuras acompafiadas, los financia-
mientos de la AFD generan beneficios duraderos

INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

para las sociedades y el planeta. Sientan las
bases de un crecimiento econémico mas resi-
liente e inclusivo, mientras se inscriben en un
enfoque de sostenibilidad ambiental y social.
La tesis de impacto de la AFD desglosa esta
ambicion en tres grandes objetivos (véase el
esquema de arriba).

Promover el vinculo social

Al contribuir a reducir las desigualdades, las
infraestructuras financiadas por la AFD bene-
fician a las sociedades en su conjunto. Por
ejemplo, facilitar la extension de las redes
de agua potable permite no solo reducir las
desigualdades de acceso al agua, sino también
prevenir enfermedades relacionadas con la
insalubridad. Estas mejoras tienen un impacto
directo en el desarrollo econémico: al reducir
eltiempo dedicado a la busqueda de agua o al
tratamiento de problemas de salud evitables,
al disminuir los costes asociados a cuidados
médicos frecuentes o0 a un acceso limitado a



la educacion, estan aumentando la capacidad
de las personas de participar plenamente en
la actividad econdmica.

De igual manera, los proyectos de electrifica-
cién verde en zonas rurales y urbanas permiten
apoyar el emprendimiento local y desarrollar
las oportunidades econdmicas, ademas de
reducir la dependencia de los combustibles
fosiles importados.

Preservar el planeta

La AFD apoya el desarrollo de infraestructuras
adaptadas que den respuesta a los desafios
ambientales impulsando al mismo tiempo las
economias locales. Por ejemplo, financiar la
ampliacion o la modernizacion de redes de
saneamiento contribuye a preservar los recur-
sos hidricos, a crear empleos locales y a mejo-
rar las condiciones sanitarias, lo que refuerza
indirectamente la productividad econémica.
Asimismo, apoyar la produccion de energias
renovables permite reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y reforzar la
independencia energética de los paises socios.
Estos avances contribuyen a la construccion de
bases sdlidas para un crecimiento econémico
mas resiliente a las crisis climaticas.

Reforzar la ciudadania
y las instituciones

La AFD se dedica a reforzar la gobernanza
de las infraestructuras para garantizar su
sostenibilidad y su contribucién al desarrollo
econoémico. Apoya la profesionalizacion de
los actores locales financiando programas
de formacion para los operadores. También
promueve la participacion ciudadana en la
concepcion y en la gestion de las infraestruc-
turas para reforzar su aceptabilidad social y su
eficacia. Estas operaciones pueden permitir
reducir las pérdidas econdmicas asociadas a
una mala planificacion o a conflictos sociales,
ala vez que consolidan la confianza entre las
poblaciones y las instituciones publicas.

NUESTROS IMPACTOS
EN LOS PROXIMOS ANOS

Agua y saneamiento

Los financiamientos comprometidos en el
sector en el 2024 posibilitaran que, en los
proximos afios, 7,5 millones de personas se
beneficien de un servicio de saneamiento fiable
y que 9 millones de personas se beneficien de

Los resultados de la AFD en el 2024

Los proyectos de infraestructuras sostenibles finalizados

en el 2024 con financiamiento de la AFD permitieron avances
significativos para las poblaciones. Estos resultados
confirman el rol de banco publico con impacto de la AFD.

362 000

personas

han sido conectadas a la red eléctrica
o se benefician de un mejor servicio

10,8 M

de personas

(o4

1M

de personas

oy

ooo
ooojooo

oo

se benefician de un mejor acceso
a las redes de transporte

11,2 M

de ciudadanos

disponen de una mejor calidad de vida

un servicio de abastecimiento de agua potable
gestionado con total seguridad. Entre los
310 proyectos en ejecucion a finales de 2024,
el 44 % conciernen a Africa.

Salud

Gracias a los financiamientos asignados,
mas de 500 000 personas adicionales seran
atendidas por estructuras y servicios de salud.
La seleccioén de ciertos proyectos permitira
reducir las vulnerabilidades de poblaciones des-
favorecidas y apaciguar las tensiones sociales.

Transportes

En los proximos afios, esta previsto que los
financiamientos del Grupo AFD posibiliten que
mas de 9 millones de personas se beneficien
de un mejor acceso a transportes urbanos
sostenibles. En promedio, mas de 2 millones
de pasajeros utilizaran cada dia los trans-
portes publicos en los tramos financiados.
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se benefician de servicios de abastecimiento
de agua potable y de saneamiento seguros
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RESULTADOS E IMPACTOS

Transportes urbanos: la AFD financié dos lineas de metro
por cable en Medellin (Colombia), con un préstamo de
250 millones de euros. Este proyecto permite conectar

a algunos barrios periféricos, donde viven 300 000 personas,
al centro de la ciudad y reintegrarlos en la dindmica urbana.

El ambito geoespacial al servicio
del seguimiento y de la evaluacion

El uso de datos geoespaciales representa una oportunidad valiosa
para seguir y evaluar proyectos de infraestructura. Rendimientos
agricolas en los sistemas de riego, extension urbana, gestion

de los recursos hidricos... La AFD los utilizé por primera vez

en el 2018 para evaluar los efectos de los modos de gestién

del bosque sobre la deforestacion en la cuenca del Congo. Desde
entonces, ha establecido una colaboracion con el Centro nacional
de estudios espaciales (CNES) para explorar la pertinencia

de extender su utilizacién a todas las fases de un proyecto.

Las experiencias piloto han resultado positivas, y actualmente

se estd dando un nuevo impulso a esta colaboracion.

De igual manera, los datos de geolocalizacion provenientes

de los teléfonos maviles —ya utilizados para medir la movilidad

de los habitantes en la ciudad y para dimensionar las redes

de transporte publico— pueden contribuir a evaluar los impactos
de las infraestructuras de transporte. Con el tiempo, la
inteligencia artificial podria también revolucionar las herramientas
de seguimiento y de evaluacion de las infraestructuras.
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Los financiamientos
de la AFD sientan

las bases de

un crecimiento
econdmico mas
resiliente e inclusivo,
mientras se inscriben
en un enfoque

de sostenibilidad
ambiental y social

Energia

Los compromisos asumidos por la AFD en
el 2023 proporcionaran acceso a servicios
eléctricos sostenibles a mas de 2 millones de
personas. Un proyecto en curso esta previsto
que posibilite que méas de 460 000 personas se
beneficien de una red eléctrica mas desarrollada
y mas resiliente.

Ciudades sostenibles

LLos compromisos asumidos por la AFD en el 2023
en el sector del desarrollo urbano y del apoyo a
las colectividades locales permitiran mejorar
los servicios esenciales para mas de 2 millones
de personas en los proximos afios. Ademas,
posibilitaran que 508 estructuras se beneficien
de un refuerzo de las capacidades técnicas o
financieras. Entre estas estructuras estan las
colectividades locales, los ministerios, las agen-
cias estatales, los servicios publicos reforzados,
las unidades locales de gestion de proyectos, las
asociaciones y los operadores urbanos.

Los financiamientos asignados en el 2023
permitiran ademas a mas de 630 000 personas
beneficiarse de condiciones de vida urbana
seguras tras crisis. En un pafs afectado por
conflictos armados internos y externos, asf
como por un contexto socioecondmico tenso,
se prevé que un proyecto en curso consiga
convertir el deporte en una palanca de inclusion
y de desarrollo econémico y social a nivel local.
Al financiar la gestion de infraestructuras, la
formacion de personal cualificado y la anima-
cion de una red de colaboraciones locales, la
AFD contribuird a mantener un didlogo entre los
actores publicos y la sociedad civil y a estimular
la participacion ciudadana de los habitantes. ®



lo de evaluacion:

el abastecimiento de agua
potable en Camboya

Desde el 2002, la AFD acompania la mejora del abastecimiento
de agua potable en el medio urbano en Camboya. Una evaluacién
cruzada de tres proyectos —dos en Phnom Penh y uno

en Siem Reap- finalizé en el 2023.

La evaluacién sefiala que las
infraestructuras estdn instaladas
y que producen agua de calidad:

182 millones de litros de agua al dia

en Phnom Penh y 15 millones en
Siem Reap. El nimero de usuarios
ha aumentado: 130 000 nuevas
conexiones en Phnom Penh

y 5120 en Siem Reap. Los usuarios
estan globalmente satisfechos con

el servicio.

Impactos
socioecondémicos

En Phnom Penh, se observa un
aumento del consumo. Dado que
la red de la entidad operadora

de agua local se utiliza casi
exclusivamente para usos
domésticos, el apoyo de la AFD
ha permitido ahorros de tiempo

y de energia, asi como una mejora
de la higiene.

En Siem Reap, la conexion a la red
de agua corriente ha transformado
los habitos cotidianos. No
obstante, a veces se siguen
utilizando los pozos privados

en complementariedad. EI 11 %

de la poblacién no conectada

a lared no desea estar conectada,
principalmente por razones

de coste.

Dependiendo de su consumo
y de su categoria social, los
usuarios obtienen tarifas de

Servicios urbanos: rehabilitacion
y extension de la planta de

tratamiento de aguas de Chamcar
Morn en Phnom Penh (Camboya).

agua diferenciadas, globalmente
consideradas asequibles por los
usuarios. Las politicas sociales

y las campafias de comunicacién
sobre la importancia del agua
corriente han tenido una influencia
positiva.

Sostenibilidad de
las intervenciones

Los proyectos han permitido
reforzar las competencias

del personal de las entidades
operadoras de agua a diferentes
niveles: operaciones técnicas,
gestion, finanzas... lo que otras
autoridades consideran un modelo
a seguir. No obstante, la pandemia
de COVID-19 llevd a la anulacién de
varias sesiones de formacioén. Las
necesidades de formacién siguen
siendo importantes.

| El valor afiadido de la AFD

Estas operaciones confirman

la capacidad de la AFD para
movilizar fondos en poco

tiempo para proyectos de gran
magnitud. La AFD ha establecido
colaboraciones duraderas y de
confianza con las autoridades del
agua locales. Se la considera como
un socio flexible, que entiende los
desafios y las cuestiones del sector.

En Siem Reap, se han hecho
esfuerzos para garantizar una
coherenciay una complementariedad
con las intervenciones de la

Agencia Japonesa de Cooperacion
Internacional y del Banco Asiatico

de Desarrollo. No obstante,

la evaluacion sefiala enfoques
técnicos contradictorios y una falta
de coordinacién.
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Nuestras facilidades en
favor de las infraestructuras
sostenibles

et
cicLAY

Catbes and Chimabesm Alrca

La facilidad Cities and Climate in
Africa (CICLIA), creada por la AFD

en el 2016, acompana a las ciudades
africanas en la preparacion de
proyectos urbanos con baja emision
de carbono y resilientes. Es el eslabon
fundamental entre la implementacién
de las estrategias climaticas
internacionales y nacionales y las

necesidades concretas de las ciudades.

CICLIA financia estudios y asistencia
técnica en todos los &mbitos de
la sostenibilidad urbana.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-ciclia-afrique

ADAPT
ACTION

Desde el 2017, la facilidad Adapt’Action
acompafa a paises particularmente
vulnerables y a organizaciones
regionales en la implementacion

de su estrategia de adaptacion
frente a los cambios climaticos.
Creada por la AFD, ofrece asistencia
técnica y actividades de refuerzo

de capacidades para consolidar

la gobernanza climatica, integrar

de manera mas eficaz la adaptacion
en las politicas publicas y hacer que
emerjan proyectos estructuradores.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-adapt-action

SHI

SUSTAINABLE
HOUSING INITIATIVE

La Sustainable Housing Initiative (SHI)
es una facilidad multipais lanzada por
la AFD en el 2021. A través de la puesta
a disposicion de experticia, acompafa
a las autoridades responsables de

la vivienda en el diagndstico y en el
refuerzo de sus politicas publicas.

Se trata en particular de desarrollar

el acceso a una vivienda asequible

y de integrar los desafios de adaptacion
a los cambios climaticos.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-shi

Covenant of Mayors
in Sub-Saharan Africa

%_

Lanzado en el 2015 por la Union
Europea, el Pacto de los Alcaldes

para el Africa subsahariana (CoM SSA)
contribuye a acompanar a las ciudades
africanas en su transicion energética

y climatica, en consonancia con

SuUS compromisos internacionales.

Los apoya en la planificacion urbana,
el acceso a la energia, la reduccion

de las emisiones de gases de efecto
invernadero y la adaptacion a los
cambios climaticos. El Grupo AFD
contribuye a su implementacion.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-comssa

5 Mubi!ize
re>'AED Your City

MobiliseYourCity, lanzada durante

la COP21 en Paris en el 2015, es una
colaboracion internacional en favor

de la movilidad urbana sostenible.
Agrupa a cerca de 100 socios en el
mundo, entre los que estan 79 ciudades
y 16 paises. Apoya la planificacion
estratégica y participativa, asi como

la preparacién de proyectos de
transporte sostenible en las economias
en desarrollo y emergentes. La AFD

es socio financiero de MobiliseYourCity
y contribuye a su implementacion.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-mobilise-your-city

Digital

Ener
J ay

La Digital Energy Facility (DEF)

€S un programa europeo
implementado por la AFD desde

el 2019. Apoya la modernizacion

y la digitalizacion del sector

de la energia. Con el financiamiento
de proyectos y de productos
innovadores contribuye, entre

otras cosas, a integrar las energias
renovables en las redes eléctricas,
areforzar el acceso a la energiay a
mejorar el rendimiento de las centrales
de produccion eléctrica.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-digital-energy




S% pEEB

PROGRAMME FOR
EMERGY EFFICIENCY
M BUILDINGS

Desde el 2018, el Programa para

la eficiencia energética de los
edificios (PEEB) apoya la transicion
de los sectores de la edificacion

y de la construccion hacia

una mejor eficiencia energética,

un mejor desempefio ambiental

y una mayor resiliencia climatica:
apoyo a la implementacion

de politicas, formaciones, intercambio
de conocimientos, asistencia técnica,
inversion...

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-peeb

ap
ompetences

Iniciada en el 2020, Cap Compétences
es una facilidad de experticia del Grupo
AFD implementada por Expertise
France. Acompana el montaje de
financiamientos de la AFD en el ambito
de la formacion profesional y de la
educacién superior en Africa y en otras
regiones del mundo.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-ap-competences

FACILITE

Creada en el 2018 por la AFD, la facilidad
Trayectorias 2050 acompafa a los
Estados en la elaboracion de sus
estrategias de desarrollo a traves

de acciones de cooperacion técnica

y de refuerzo de capacidades.

Les ayuda, entre otras cosas, a definir
objetivos realistas que combinen
trayectorias de largo plazo y metas

de reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero, y a identificar
sus prioridades en materia de inversion
publica y privada.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-2050

Creada en el 2022, esta facilidad busca
acelerar el despliegue de vehiculos
eléctricos y fomentar la transicion
regional hacia la ecomovilidad en
América Latina (Argentina, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Republica
Dominicana, México y Perl). Combina
asistencia técnica e inversiones para
autobuses eléctricos e infraestructuras
de recarga con el fin de reducir los
riesgos de inversion de los actores
publicos y privados.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-e-motion

Estudios, asistencia técnica, refuerzo de capacidades,
financiamientos... El Grupo AFD propone o participa

en la implementacion de numerosas facilidades en favor
de las infraestructuras sostenibles.

REINMEYYADLE

ENERGY

SCALE UP

Lanzada en el 2017 y cofinanciada

por la Comision Europea y por

el Grupo AFD, esta facilidad apoya

el desarrollo de las energias renovables
en Africa. Tiene como objetivo
aumentar el acceso a la electricidad,
especialmente para las poblaciones
alejadas de las redes, y desplegar
soluciones renovables conectadas

a la red, movilizando a actores publicos
y privados.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-are-scale-up

Urban Projects
Finance Initiative:

@ UPF

Bajo los auspicios de la Unién por

el Mediterraneo, esta facilidad, lanzada
en el 2014 y dirigida por la AFD

y el Banco Europeo de Inversiones

(con financiamiento de la Union
Europea), acompafia la preparacion

y el financiamiento de proyectos
urbanos integrados en las regiones

del sur del Mediterraneo y los Balcanes.
Esta dirigida a los promotores publicos
en apoyo técnico y financiero para crear
ciudades mas sostenibles.

PARA MAS INFORMACION:
bit.ly/facilite-upfi




El mecanismo Analisis
y dictamen de desarrollo
sostenible

= CLIMA: el proyecto debe
apoyar las transiciones hacia
la baja emisién de carbono
y la resiliencia climéatica. Todo
proyecto que pueda aumentar
considerablemente las emisiones
de gases de efecto invernadero
o perjudicar la adaptacion
climatica queda excluido.

=> BIODIVERSIDAD: el proyecto
debe proteger y mejorar la
biodiversidad. Los proyectos
gue amenacen habitats criticos
o especies en peligro quedan
excluidos.

Preservacion de la biodiversidad,
gestion de los medios
y de los recursos naturales

AEEaaE

RESILIENCIA

Resiliencia a los cambios
climaticos

BAJA EMISION DE CARBONO

Transicion hacia la baja
emision de carbono

< VINCULOS SOCIALES:

el proyecto debe promover

la cohesién social y la inclusién.
Los proyectos que conlleven
desplazamientos forzados

o trastornos significativos para las
comunidades quedan excluidos.

< GENERO: el proyecto debe
promover la igualdad entre
mujeres y hombres. Todo proyecto
que perpette la discriminacion de
género o que no tenga en cuenta
los dafos en términos de género
queda excluido.

ECONOMIA

Economia sostenible y resiliente,
con un enfoque humano'y para el planeta

Desde el 2014, la AFD analiza cada financiamiento contemplado
con arreglo a seis tematicas claves del desarrollo sostenible.
Cada dimension tiene criterios de exclusion especificos para
evitar financiar iniciativas dafinas.

< ECONOMIA: el proyecto debe

contribuir a un crecimiento
sostenible. Los proyectos que
causen dafios econémicos
significativos o que no
promuevan practicas econdémicas
equitativas quedan excluidos.

< GOBERNANZA: el proyecto

debe reforzar la gobernanza

y la capacidad institucional.
Los proyectos que puedan
apoyar la corrupcién o socavar
las estructuras de gobernanza
quedan excluidos.

Reduccion de las desigualdades

e inclusion

GENERO

Igualdad de género
y empoderamiento
de las mujeres y de las nifias

¢

GOBERNANZA

Gobernanza democratica
einclusiva



Redaccion: Manelle Ait Sahlia, Romain André, Frédéric Audras, Emmanuel Baudran, Stéphane Carcas,
Hervé Dubreuil, Lionel Goujon, Nicolas Guichard, Audrey Guiral-Naepels, Pauline Larat, Zacharie Mechali,
Emeline Oudin, Madeleine Portmann, Daphné Trichet, Reda Souirgi y Sébastien Valleur

Traduccion del francés: Consuelo Manzano
Iconografia: Pauline Swierkowski
Coordinacion: Astrid Robin

Consejo editorial, maquetacion e infografia: ANIMAL ﬁ PENSANT

Créditos fotograficos:

Portada: Nachtigal Hydro P. 7: Jonathan Sarago PP. 20-21: Seven P. 29: Ant Smyth
Power Company PP. 8-9: KenGen Communications P. 31: Duong Anh Quoc /
P. 1: Eric Thauvin / AFD; Pl1aISsembe'Sonier P. 24: Kibuuka Mukisa EM Productions
Alain Goulard / AFD o Oscar ViR f

) P. 13: Srishti Bhardwaj - S PP. 32-33: Michat Beim
PP.2-3:DR Ofred Studios P. 25: Marie Tihon / AFD P. 36: Carlos Tobon
P. 6: Duong Anh Quoc / P. 14: Richez Associés P. 27: Nachtigal Hydro P. 37: Enric Catala
EM Productions Power Compan

P. 15: Sia Kambou pany Contreras



El grupo AFD financia y acelera las transiciones hacia un mundo
mas justo, seguro y resiliente, comprometiéndose, junto con sus
socios, a favor de las poblaciones, en todo el mundo. Apoyandose
en sus entidades complementarias — la Agence francaise de
développement para los financiamientos publicos, Proparco para
las inversiones privadas responsables, y Expertise France para
la experiencia técnica — el Grupo atiende todos los retos
relacionados con el desarrollo sostenible.

Presente en mas de 160 paises, asi como en los territorios
franceses de Ultramar, el grupo adapta sus intervenciones a la
realidad del terreno y apoya de manera activa las iniciativas
locales. Con mas de 4 000 proyectos alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), el grupo AFD moviliza, en nombre
de los franceses, a todas las partes involucradas en el desarrollo
economico y la preservacion de los bienes comunes: clima,
biodiversidad, paz, igualdad de género o salud mundial. Del lado
de las poblaciones, por un mundo en comun.

AFD

GROUPE

www.afd.fr
X: x.com/AFD_France - Facebook: AFDOfficiel - Instagram: afd_france
5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - Francia
Tel.: +33 1 53 44 31 31




