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Renforcer la prise en compte de la qualité des offres

dans les marchés financés par I'AFD

AFD

GROUPE

La sélection des entreprises est un enjeu clé de la réussite des projets financés par les bailleurs internationaux
comme I'AFD. Les critéres privilégient pourtant trop souvent le prix au dépens de la qualité, ce qui limite
I'adéquation des offres avec les exigences des maitres d'ouvrage.

EQUIP est un nouveau dispositif qui modernise les pratiques de passation des marchés dans les projets
financés par I'AFD. Son objectif est de renforcer leur qualité et durabilité, ainsi que de limiter les pratiques de

concurrence déloyale.

CE QUI CHANGE DANS LES APPELS D'OFFRES : QUATRE EVOLUTIONS MAJEURES

1. La qualité technique

notée

Les appels d'offres travaux inteégrent
des criteres techniques notés et pondérés.

+ La note technique représente entre 20 %
et 70 % de la note finale pour les marchés
d’'une valeur supérieure a 20 M€.

3. La durabilité comme critére
Y d'évaluation
L’évaluation des offres peut prendre en compte :

* le colt complet des ouvrages et équipements
clés sur tout leur cycle de vie,

« des vérifications sur les chaines
d’approvisionnement des équipements clés.

2. Des dossiers d'appel d'offres
enrichis

Les modéles détaillent les exigences
d'évaluation de la conformité des offres
pour l'essentiel.

+ Marchés concernés : travaux, conception,
construction-exploitation, équipements.

..... 4. Une vigilance accrue

a, sur les entreprises publiques

Pour garantir I'équité entre candidats,
I'autonomie juridique et financiere

des entreprises publiques doit étre davantage
documentée.

Le socle commun. : une stratégie de passation des marchés adaptée dés la conception du projet

#MondeEnCommun

Enhancing Quality in Procurement



UN DISPOSITIF GAGNANT-GAGNANT POUR LES ACTEURS DU PROJET
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v Une sélection de la meilleure offre globale, soumissionnaires

au'd?l?‘ ,d“ seul.critére de prix : v Un cadre d'appel d'offres plus attractif,

qualité, innovation, etc. permettant de mieux faire valoir leurs atouts
v De meilleures conditions d'exécution v Des dossiers d'appel d'offres plus clairs

des contrats : réduction des risques de retard, pour mieux préparer leur réponse

surco(ts et litiges ) o
v Un cadre de concurrence mieux objectivé

v Des regles alignées sur celles des autres pour plus d'équité
bailleurs pour plus de simplicité

EQUIP améliore le processus d'évaluation des offres

Etapes renforcées par EQUIP

E del Evaluation
Ouverture xa-amen. ela de la conformité

des offres quallflca.tlon gles des offres
soumissionnaires pour I'essentiel

Etapes introduites par EQUIP
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Sélection de l'offre Evaluatlon Evaluatlon

la plus avantageuse Evaluation financiéere technique

a partir du meilleur combinée et attribution et attribution
score combiné d’'un score d’'un score

LAFD ACCOMPAGNE LES MAITRES D'OUVRAGE A CHAQUE ETAPE

LAFD propose une expertise en passation des marchés
pour assister les maitres d'ouvrage o]
dans l'application des nouveaux criteres notés.

Enveloppe disponible

1 M Fonds d’expertise technique
et d'‘échanges d’expériences (FEXTE)

Un appui sur 'ensemble du processus
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En amont Préparation Evaluation Retour d’expérience
Etude de marché Appui-conseil pour Appui-conseil Capitaliser
et consultation rédiger le dossier pour évaluer sur chaque mission
des entreprises d'appel d’offres les offres et conclure pour améliorer
et ses criteres notés le contrat les pratiques

www.afd.fr
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france
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