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La oferta del grupo AFD
EMPLEO, FORMACION, EDUCACION

A00 M€ 3 M 719

comprometidos en proyectos Numero de beneficiarios de nuestros de los proyectos del grupo
en ejecucion en 2025 proyectos de empleo y educacién* AFD han contribuido a
(incluida la educacion en linea) reducir las desigualdades de
En 2025 género
Desde 2024
Cada ano, millones de jovenes ingresan al mercado laboral en economias donde la oferta de empleos
formales sigue siendo insuficiente, lo que alimenta el desempleo, la precariedady la vulnerabilidad social.

El grupo AFD actua para consolidar las politicas publicas de empleo, formacion y educacion con el fin
de transformar la dindmica demogrdfica en un motor de crecimiento sostenible y de inclusién social.

*Educacion bdsica y secundaria, formacion técnica y profesional, educacién superior.

#MundoEnComun



La oferta del grupo AFD en materia
de empleo, formacion y educacion

El capital humano, condicién fundamental para un crecimiento sostenible, justo y resiliente, constituye el pilar de
la oferta del grupo AFD en términos de empleo, formacion profesional, ensefianza superior y educacion.

Los financiamientos del grupo AFD en esos sectores estan directamente relacionados con los retos de las
transiciones demograficas, econémicas, ambientales y tecnoldgicas del siglo 21. Se enfocan de manera prioritaria
en la insercion profesional de los jévenes.

LOS 4 EJES DE INTERVENCION DEL GRUPO AFD

EMPLEO DIGNO, INCLUSIVO Y DE CALIDAD FORMACION TECNICA Y PROFESIONAL

+ Consolidar las politicas publicas de formacion, + Apoyar el desarrollo de formaciones précticas

empleo y mercado laboral . e - .
pleoy + Promover la inclusién de publicos alejados

+ Apoyar los servicios publicos de empleo del empleo

+ Respaldar la empleabilidad y el emprendimiento « Acompahar la adaptacidn de las habilidades
a las necesidades de los actores privados

+ Promover una transicion justa asegurando .
y de los sectores estratégicos

la inclusion de mujeres, jévenes y grupos
vulnerables de la poblacion + Estimular el desarrollo de habilidades
reconocidas para atender retos de movilidad

EDUCACION SUPERIOR E INVESTIGACION EDUCACION BASICA Y SECUNDARIA

« Fortalecer la gobernanza de los sistemas + Apoyar las politicas publicas de educacion y

., . fortalecer el didlogo regional
+ Apoyar el acceso a la educacién superior

y mejorar la calidad de las formaciones « Potenciar los aprendizajes fundamentales

yee e invesiigaeion * Mejorar la formacion y la atractividad de la

* Promover la innovacién y el desarrollo profesion docente
de alianzas entre universidades, centros
de investigacion y empresas, en relacién con
las transiciones ecoldgica, energética y digital

+ Fomentar sistemas educativos mas inclusivos,
eficaces y resilientes

+ Apoyar el desarrollo de los centros escolares

NUESTROS COMPROMISOS TRANSVERSALES

©

GENERO TRANSICIONES JUSTAS DIGITAL

= &

CONFLICTOS Y CRISIS

INTEGRACION EN MOVILIDADES PROFESIONALES,
EL ECOSISTEMA PRIVADO ACADEMICAS Y CIENTIFICAS
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Una oferta estructurada en (orno
a herramicentas complementarias

FORMACION PROFESIONAL

. EMPLEO E INSERCION SOCIOPROFESIONAL

EDUCACION SUPERIOR

EDUCACION BASICA

ik

PRESTAMOS

SUBVENCIONES PARTICIPACIONES ASISTENCIA

+ Soberanos o TECNICA

no soberanos,
privados

« Sector publico o
sociedad civil

« Participaciones
minoritarias, de
manera directa o
mediante fondos
de inversion de

+ Experto técnico

; N internacional
« Financiamiento de
proyectos

+ Concesionarios « Asistencia en

one - Financiamiento socios ::rg;es:t?)z de
* Préstamos sénior presupuestario de .« Inversién en

de largo plazo politicas publicas o start-up, en capital/ Estudio de

y préstamos programas ! factibilidad y

préstamo puente/

convertible evaluacion externa

de proyectos

intermedios
(monto minimo
financiado por
la AFD: 5 M€)

« Gestion delegada
de subvenciones
de otros donantes + Creacion de redes
de colaboracién
y de alianzas
con agencias
o instituciones

publicas

» Fondos Verticales,
Fundaciones

®

DESARROLLO Y PROMOCION DE NUEVOS ENFOQUES DE FINANCIAMIENTO
+ Financiamientos de estructuras territoriales

+ Financiamientos basados en el rendimiento

Q

INVESTIGACION
E INNOVACION

+ Estudios e

investigacion
evaluativa

+ Apoyo al didlogo de

politica publica

» Formacién -

Campus grupo AFD

+ Innovaciény

acceso a nuevos
mercados

+ Fondos Comunes de Educacién

58

FINANCIAMIENTO
MIXTO

* Préstamos
bonificados y
subvenciones

* Herramientas
de cobertura en
moneda local

+ Implementacioén de incentivos fiscales adecuados
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Promover el acceso
al empleo y el desarrollo
de habilidades reconocidas

EJES DE INTERVENCION

DESARROLLAR LOS SERVICIOS PUBLICOS APOYAR TRANSICIONES JUSTAS

DE EMPLEO « Identificar y anticipar los cambios en las profesiones, los

- Desplegar dispositivos de insercién social, profesional y impactos territoriales y las nuevas habilidades necesarias
ciudadana (obras con alta intensidad de mano de obra, « Facilitar las reconversiones mediante la formacion
practicas profesionales, aprendizaje, servicio civico, » Apoyar el desarrollo de habilidades verdes vinculadas con
voluntariado) las transiciones energéticas

* Respaldar la estructuracion de los sectores de servicios de - Estimular el didlogo social con el fin de integrar a los mas
cuidados, especificamente infantiles, y fomentar el acceso de vulnerables, asi como al sector informal

las mujeres al mercado laboral . . )
+ Dotar de herramientas a los mecanismos relacionados con

el trabajo digno, especificamente en salud y seguridad

APOYO A LA INSERCION PROFESIONAL DE LOS JOVENES EN COSTA DE MARFIL
Financiamientos de politicas publicas — 128 M€

Facilitar los procesos de insercion profesional y ciudadana de los jévenes marfilefios

Multiples acompafiamientos a las estructuras publicas locales para:

+ la renovacion de la oferta de servicios de la Agencia de Empleo Juvenil

- el apoyo al despliegue de dispositivos de voluntariado y servicio civico

+ el apoyo al emprendimiento

« la formacion en obras con alta intensidad de mano de obra, programas de practicas profesionales y aprendizaje

130 mil jévenes acompafiados hacia una insercion social y profesional sostenible

REFORZAR LA EMPLEABILIDAD GRACIAS APOYAR LA FORMACION EN ALTERNANCIA

A LOS CENTROS DE FORMACION Y EL APRENDIZAJE

« Financiar las infraestructuras e instalaciones de los centros + Promover la formacién en el lugar de trabajo
de formacién profesional + Desarrollar y estructurar el aprendizaje en la economia

+ Promover modelos de alianza publico-privada informal con el fin de reforzar el reconocimiento de las

+ Mejorar la calidad de las formaciones, alineandolas con las habilidades adquiridas
oportunidades de empleo y promoviendo el acceso de las « Aportar recursos financieros a la formacién destinada a
mujeres al mercado laboral mejorar la regulacién, la combinacion de los recursos y la

sostenibilidad de las politicas de desarrollo de las habilidades

LOS INSTITUTOS DE GESTION DELEGADA (IGD) EN MARRUECOS

Préstamos, subvenciones, asistencia técnica — 41 M€

Objetivo

Apoyar la creacion de centros de formacion sectoriales con el modelo de APP (Alianzas
Publico-Privadas). La inversion es publica y la rama profesional se encarga de la gestion
en los sectores clave de la economia marroqui (industrias aerondutica, automotriz,
farmacéutica, culturales y creativas, energias renovables)

Desde 2013:
« Se han financiado 9 IGD,
+ Se ha capacitado a mas de 40000 jévenes. Las tasas de insercion alcanzan el 90 %.
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Actuar a favor de un sistema
ceducativo de calidad, equitativo
v adaptado a las transiciones

EJES DE INTERVENCION

APOYAR UNA EDUCACION BASICA Y SECUNDARIA CUALITATIVA Y EFICIENTE

* Integrar los desafios de género y equidad (pedagogias « Fortalecer la gestién de las politicas publicas mediante
inclusivas, prevencion de las violencias basadas en el dispositivos de monitoreo y evaluacion
género, educacion en salud sexual y reproductiva) * Mejorar la formacion de maestros, supervisores y la
» Mantener los sistemas educativos en contextos de crisis evaluacion de los aprendizajes
y emergencia + Acompanar la adaptacion de los programas escolares
+ Apoyar el desarrollo de las capacidades de escolarizacion a las principales transiciones (digital, ecoldgica...)

de escuelas accesibles y de calidad

FORTALECIMIENTO DE LAS HABILIDADES LINGUISTICAS DE LOS ALUMNOS TUNECINOS
Cofinanciamiento de 14 M€ (8 M€ de la Unién Europea en gestion delegada a Expertise France
y 6 M€ de subvencion de la AFD) para los ministerios tunecinos de Educacion y Ensefianza Superior

Contribuir a mejorar el nivel de francés y arabe de los alumnos tunecinos (primaria y secundaria), mediante:
+ Un fortalecimiento del manejo linguistico durante la formacion de los futuros maestros, gracias a una pedagogia
con enfoque de género
+ La elaboracion y difusién, junto con los docentes, de recursos pedagdgicos para los alumnos, que incorporen el género
+ La valorizacion de la practica del drabe y el francés a través de la adopcién de enfoques éticos e inclusivos

Resultados

15 000 nuevos y futuros maestros capacitados en francés
+ Implementacion de bibliotecas moéviles en mil escuelas primarias, con el fin de acceder a nuevos recursos para
aprender idiomas

GARANTIZAR UN ACCESO EQUITATIVO FORTALECER LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION
A LA EDUCACION SUPERIOR + Elaborar programas de formacién y de investigacion estratégicos,
- Invertir en infraestructuras universitarias (campus, para reforzar la competitividad y soberania de las economias
viviendas estudiantiles) sostenibles e inclusivas, + Fomentar las alianzas y la creacion de redes para permitir la
que sean adaptadas a las necesidades locales internacionalizacion de los establecimientos
+ Apoyar la implementacion de politicas publicas + Respaldar a ministerios y universidades en el despliegue de
para la igualdad de acceso y el éxito académico politicas de investigacion aplicada, de apoyo a la innovaciény a las
- Ampliar la oferta de préstamos para los transferencias tecnolégicas
estudiantes, especificamente para los mas « Promover el acceso libre y gratuito a la documentacion cientifica
vulnerables

+ Apoyar las universidades en su digitalizacion

AUMENTAR LA FORMACION DE LOS PROFESIONALES DEL SECTOR
SALUD EN KENIA
Préstamo sénior de 5 MUSD (PROPARCO) a la AMREF INTERNATIONAL UNIVERSITY (AMIU)

Objetivo
Desarrollar la oferta de formacion del personal de salud (enfermeros, parteras etc.) a través

del financiamiento de nuevas infraestructuras energéticamente eficaces: un campus que
podra recibir a 11 000 estudiantes de aqui a 2032, y un centro deportivo

« A finales de 2025, se habian recibido a 3800 estudiantes, lo que representa un aumento del 70 % con respecto a 2023

+ Un programa de becas para los grupos marginados

+ Compromisos a favor de la igualdad de género en todos los niveles de la institucion (estudiantes, direccion,
administradores) con la obtencioén de la calificacién 2X challenge
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Una implicacion activa
con un enfoque colaborativo
para potenciar los impactos

El grupo AFD se alinea con todos los actores involucrados para garantizar una accién coordinada y maximizar el

efecto-palanca, gracias a numerosas alianzas estratégicas.

Con el fin de atender de manera coherente las necesidades de los beneficiarios, las alianzas pueden adoptar
diversas formas: cofinanciamientos de proyectos y programas, delegacién de fondos, garantias, implementacion
de proyectos, construccién de redes de expertos, financiamientos de trabajos de investigacion, intercambio de

buenas practicas...

Alianza Mundial para la Educacién (AME)

El grupo AFD, uno de los principales socios
bilaterales y agente acreditado, interviene en
el contexto de la AME en diez paises

de Africa Subsahariana con cerca

de 650 MUSD desde 2013.

COLABORACION
CON LAS ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL (0SC)

MOVILIZACION
MULTILATERAL

" CY) AFD

El grupo AFD participa en la construccion de espacios

de didlogo estratégico y de intercambio de conocimientos, El
con la ambicién de potenciar las capacidadesy la
coherencia de las intervenciones a nivel internacional

---- LaUnion Europea
La UE ofrece oportunidades de alianzas,
de-risking y cofinanciamientos, mediante la
promocién de las iniciativas del Equipo Europa
(por &j. RTIA - Facilidad financiera de iniciativa
regional para los docentes de Africa — 92 M€,
en colaboracion con Bélgica, Estonia y Finlandia).

MOVILIZACION DE LOS
SOCIOS FRANCESES

El grupo AFD se apoya
El grupo AFD apoya a las OSC en GROUPE en el conocimiento de
sus actividades de promocion los actores institucionales
y operaciones. En su calidad de franceses parala
intermediarios locales, éstas también - implementacion de sus
participan en la ejecucion de los % programas y proyectos.
proyectos y se encargan de mantener é}
el didlogo con los actores locales.
FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION MOVILIZACION DE RECURSOS Y DE FINANCIAMIENTO
PRIVADO

grupo AFD continta desarrollando alianzas con actores

del sector financiero privado y fundaciones filantrépicas
implicadas en los temas de educacion, formacion y empleo.

APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DECENAL DE EDUCACION EN

GUINEA (PRODEG) 2025-2029 - FASE 2
Cofinanciamiento de 50.52 M€

(40.02 M£ en delegacion de fondos Pyme y 10.5 M€ de subvencién AFD)

Profesionalizacién del cuerpo docente para un desempefio éptimo y sostenible del sector

de la educacion

» Mejorar la calidad y las condiciones de aprendizaje y ensefianza
+ Respetar la equidad de acceso y la permanencia en el sistema educativo
+ Meta: alrededor de 350 000 alumnos y 25000 maestros en la educacion basica

Ejecucion del mecanismo del Fondo Comun para la Educacion (fase 2), que equivale al financiamiento presupuestario

de programa destinado a:

+ una gestion eficiente del personal docente

« la reforma curricular y los insumos pedagdgicos
+ una formacién inicial y continua de calidad para
« las infraestructuras

los docentes

- la equidad mediante la escolarizacion de las nifias
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El grupo AFD

El grupo AFD propone una gama completa de productos y servicios para los sectores

publico y privado, asi como para la sociedad civil a través de 3 entidades complementarias:

la AFD, Proparco y Expertise France.

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

SECTOR PUBLICO

La agence frangaise de développe-
ment financia y acompana a interlo-
cutores publicos y organizaciones
de la sociedad civil a través de:

» Préstamos soberanos

 Préstamos no soberanos a las
empresas publicas

+ Financiamientos de proyectos y de
politicas publicas

+ Colaboraciones y didlogos de
politica publica

* Préstamos, subvenciones y
movilizacién de financiamientos
delegados

GROUPE AFD

PROPARCO

. SECTOR PRIVADO

¢ Proparco financia y acompafa al
: sector privado por medio de:

+ Financiamientos de proyectos

+ Deudas sénior de largo plazo
« Capital propio y cuasi capital propio
+ Garantias

» Formacién de consorcios de
financiadores

« Consultorias y asesoramientos

E

COOPERACION TECNICA

. Expertise France elaboray llevaala
: préctica proyectos de cooperacion

: técnica que fortalecen de manera

: sostenible las politicas publicas de
: nuestros interlocutores gracias a:

EXPERTISE
FRANCE

GROUPE AFD

+ La disponibilidad de su
conocimiento y experiencia en el
sector publico y el fortalecimiento
de capacidades

+ El asesoramiento y creacion de
redes de colaboracion

+ La elaboracién y manejo de
programas de asistencia técnica

+ La gestion de proyectos a modo de
subvenciones

NUESTRAS INVERSIONES DE 2025 EN EL MUNDO

El Grupo apoya, financia y acompaiia las dindmicas de desarrollo sostenible en mas de 160
paises y 12 entidades territoriales francesas de Ultramar
Distribucion geografica en 2025 de los compromisos de la AFD y Proparco y de las firmas de Expertise France

AFRICA
(30%)

@ ® O ®raisesde

intervencion del Grupo a
través de asesoramiento
técnico o financiamiento

Paises de intervencion
del Grupo a través de
asesoramiento técnico
Unicamente

*incluido el Préstamo garantizado por
el Estado (PGE) para Nueva Caledonia

ORIENTE (26 %)

DE LOS CUALES
VECINDAD EUROPEA (9 %)

delo
1300 N

A€

(15%)

AMERICA LATINA
(25%)

® 500M¢€
VARIOS PAISES (4%)

TRES OCEANOS
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El Grupo AFD financia y apoya mas de 4 000 proyectos
concretos en 160 paises: acceso al agua y la energia,
infraestructuras de transporte, generacion de empleo
de calidad, industrializacién verde, fortalecimiento de los
sistemas sanitarios y la ensenanza, etc.

Gracias a sus 6rganos complementarios —Agencia
Francesa de Desarrollo para el apoyo a los Estados, las
administraciones territoriales y los actores de la sociedad
civil; Proparco para la financiacion de las empresas; y
Expertise France para las competencias técnicas— el
Grupo responde a todos los retos relacionados con el
desarrollo sostenible.

AFD

GROUPE

www.afd.fr
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france
5, rue Roland Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél.: +33 153 44 31 31
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