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Adbi€ e IL3mi TI%

investidos em projetos em andamento numero de beneficiarios dos dos projetos do grupo AFD

em 2025 NOSSOSs projetos para emprego e contribuiram para reduzir as
educacéao* (incluindo educagéo desigualdades de género
on-line) em 2025 desde 2024

A cada ano, milhées de jovens ingressam no mercado de trabalho em economias onde a oferta de
empregos formais continua insuficiente, agravando o desemprego, a precariedade e a vulnerabilidade
social. O grupo AFD contribui para fortalecer as politicas publicas de emprego, formagao e educagéo,
com o objetivo de transformar a dindmica demografica em um motor de crescimento sustentdvel e de
incluséo social.

*Ensino bdsico e secunddrio, formagéo técnica e profissional, ensino superior.

#MundoEmComum



A oferta do grupo AFD
para politicas de emprego,
formacao e educacao

O capital humano, condi¢cao essencial para um crescimento sustentavel, justo e resiliente, é a base da atuagao
do grupo AFD nas areas de emprego, formacao profissional, ensino superior e educacéo.

Os financiamentos do grupo AFD nesses setores respondem diretamente aos desafios das transi¢cdes demograficas,
econOmicas, ambientais e tecnoldgicas do século XXI, colocando a inser¢ao profissional dos jovens no centro
das prioridades.

0S 4 EIX0S DA ATUAGAO DO GRUPO AFD

EMPREGO DIGNO, INCLUSIVO E DE QUALIDADE FORMACI\O TECNICA E PROFISSIONAL

+ Fortalecer as politicas publicas voltadas para a « Promover o desenvolvimento de programas de
formagao, o emprego e o mercado de trabalho formagao profissionalizante

+ Apoiar os servigos publicos de emprego « Promover a inclusdo das pessoas afastadas do

« Promover a empregabilidade e o Bicrcadoldetiabalhio

empreendedorismo + Apoiar a adequacgao das competéncias as
demandas do setor privado e das areas

+ Favorecer uma transicao justa, assegurando -
estratégicas

a inclusao das mulheres, dos jovens e das
populagdes vulneraveis + Apoiar o desenvolvimento de competéncias
adequadas aos desafios de mobilidade

ENSINO SUPERIOR E PESQUISA ENSINO BASICO E SECUNDARIO

+ Fortalecer a governancga dos sistemas + Apoiar politicas publicas educacionais e ampliar

. . . . o didlogo regional
« Ampliar 0 acesso ao ensino superior e aprimorar

a qualidade da formacao e da pesquisa + Aprimorar os aprendizados essenciais
+ Promover a inovagéo e o desenvolvimento + Melhorar a formagéo e tornar a profissao
de parcerias entre universidades, centros de docente mais atrativa

pesquisa e empresas, alinhadas as transigdes

. <. . * Promover sistemas educacionais mais
ecoldgica, energética e digital

inclusivos, eficientes e resilientes

+ Apoiar o desenvolvimento das instituicdes
escolares

NOSSOS COMPROMISSOS TRANSVERSAIS

©

GENERO TRANSIGOES JUSTAS TECNOLOGIA DIGITAL

= &

CONFLITOS E CRISES

INTEGRAGAO NO MOBILIDADES PROFISSIONAIS,
ECOSSISTEMA PRIVADO ACADEMICAS E CIENTIFICAS
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Uma oferta basecada em mecanismos
complementares

FORMAGAO PROFISSIONAL

@’_\.
ik

EMPRESTIMOS

+ Soberanos ou
ndo soberanos,
privados

+ Concessionais ou
ndo concessionais

* Empréstimos
seniores de
longo prazo e
empréstimos
mezanino (valor
minimo do aporte:
5 mi €)

[©)

&

SUBVENGOES

« Setor publico ou
sociedade civil

+ Financiamento de
projetos

+ Financiamentos
orgamentarios
de programas ou
politicas publicas

- Gestdo delegada
de subvencgdes
de outros
financiadores

» Fundos verticais,
Fundagdes

PARTICIPAGAO
ACIONARIA

+ Aquisicdes de
participagdes
minoritarias,
realizadas
diretamente ou
via fundos de
investimento
parceiros

* Investimento
em startups por
meio de capital,
empréstimo-ponte
ou empréstimo
conversivel

EDUCAGAO FUNDAMENTAL

EMPREGO E INSERGAO SOCIOPROFISSIONAL

—————

ENSINO SUPERIOR

ASSISTENCIA
TECNICA

+ Especialista técnico
internacional

+ Assisténcia a
gestao de projetos

+ Estudo de
viabilidade e
avaliagdo externa
de projetos

* Promocgao de
redes e parcerias
com agéncias
ou instituicdes
publicas

Q

PESQUISAE
INOVAGAO

+ Estudos e
pesquisas de
avaliacdo

+ Apoio ao didlogo
sobre politicas
publicas

+ Formacgéo -
Campus do grupo
AFD

+ Inovagé&o e acesso
anovos mercados

58

FINANCIAMENTO
MISTO

* Empréstimos
bonificados e
subvencgdes

+ Instrumentos de
cobertura em
moeda local

PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO DE NOVAS MODALIDADES DE FINANCIAMENTO
+ Financiamentos destinados as estruturas territoriais + Implementagdo de mecanismos fiscais adaptados

+ Financiamentos baseados na performance * Fundo Comum para a Educagao
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Promover o acesso ao emprego ¢ o
desenvolvimento de competéncias
reconhecidas

EIX0OS DE ATUAGCAO

DESENVOLVER OS SERVIGOS PUBLICOS DE ACOMPANHAR AS TRANSIC@ES JUSTAS

EMPREGO * Identificar e antecipar as transformagdes das profissGes, os

- Implementagdo de dispositivos de insercdo social, |mp§F:tos terrltonals:e as novas.necessmade? de competéncias
profissional e cidad4, incluindo trabalhos intensivos em - Facilitar reconversGes por meio da formagao
mao de obra, estagios, programas de aprendizagem, « Apoiar o desenvolvimento de competéncias verdes ligadas
servigo civico e voluntariado as transicdes energéticas

* Apoiar a estruturagdo de setores de servigos de * Promover o didlogo social voltado & integragdo dos publicos
assisténcia pessoal e de cuidado infantil, promovendo o vulneraveis e do setor informal

acesso das mulheres ao mercado de trabalho * Equipar os dispositivos em torno do trabalho digno,

especialmente nas dreas de salde e seguranga

APOIO A INSERCI\O PROFISSIONAL DA JUVENTUDE NA COSTA DO MARFIM
Financiamentos de politicas publicas — 128 mi €

Facilitar os percursos de insergao profissional e cidada dos jovens marfinenses

Diversos apoios as estruturas publicas locais, com o objetivo de:

+ renovar a oferta de servigos da Agence Emploi Jeunes

- fortalecer a implementagao de programas de voluntariado e servigo civico

+ apoio ao empreendedorismo

+ promover a formacgéao voltada para trabalhos intensivos em méao de obra, aliada a programas de estdgios e
aprendizagem

Resultado

Acompanhamento de 130 mil jovens em seus percursos de inser¢ao social e profissional duradoura

REFORGAR A EMPREGABILIDADE POR MEIO DOS APOIAR A ALTERNANCIA E A APRENDIZAGEM

CENTROS DE FORMAGAO + Promover a formacao no local de trabalho
« Financiar infraestruturas e equipamentos dos centros de * Desenvolver e estruturar a aprendizagem na economia
formagao profissional informal, a fim de reforgar o reconhecimento das

competéncias adquiridas

« Fortalecer os fundos de financiamento da formacéo,
assegurando maior regulagéo, compartilhamento de
recursos e continuidade das politicas de desenvolvimento
de competéncias

« Promover modelos de parceria publico-privada
» Melhorar a qualidade das formagdes, alinhando-a com as

oportunidades de emprego e promovendo o acesso das
mulheres ao mercado de trabalho

INSTITUTOS DE GESTAO DELEGADA (IGD) NO MARROCOS

Empréstimos, subvencgdes e assisténcia técnica — 41 mi €

Objetivo

Apoiar a criagdo de centros de formacao setoriais no modelo de Parcerias Publico-Privadas
(PPP). O investimento é publico e a gestdo é confiada aos profissionais dos setores
estratégicos da economia marroquina: aeronautico, automotivo, farmacéutico, setores
culturais e criativos e energias renovaveis

Resultados

Desde 2013:
* 9 IGD receberam financiamento e
» mais de 40 mil jovens foram capacitados. Os indices de insergao atingem 90%.
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Promover um sistema educacional
de qualidade, equitativo ¢ alinhado
as transicocs

EIX0OS DE ATUAGCAO

APOIAR O ENSINO BASICO E SECUNDARIO COM QUALIDADE E EFICIENCIA

* Integrar as questdes de género e equidade, por meio + Fortalecimento da gestao das politicas publicas por meio
de pedagogias inclusivas, prevengao das violéncias de de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo
género e educagdo em saude sexual e reprodutiva « Aprimoramento da formagao de professores e do pessoal

» Manter sistemas educacionais em contextos de crise e de gestao pedagdgica e fortalecimento dos processos de
emergéncia avaliagao das aprendizagens

+ Apoiar o desenvolvimento da capacidade de acolhimento + Apoiar a adequacgao dos programas escolares as grandes
de escolas acessiveis e de qualidade transigdes, como a digital e a ecoldgica

REFORCO DAS COMPETENCIAS LINGUISTICAS DOS ESTUDANTES TUNISIANOS
Cofinanciamento de 14 mi € (8 mi € da Unidao Europeia em gestao delegada a Expertise France e 6 mi € de
subvencgao da AFD) destinado aos Ministérios da Educagao e do Ensino Superior da Tunisia

Contribuir para o aprimoramento do nivel de francés e arabe dos alunos tunisianos do ensino basico e secundario, por

meio de:

« Fortalecimento da proficiéncia linguistica na formacéo docente, orientada por uma pedagogia sensivel as questdes
de género

« Elaboragéo e divulgacao, junto aos professores, de recursos pedagdgicos para os alunos, integrando a perspectiva
de género

+ Valorizagao da pratica do arabe e do francés por meio da adogao de abordagens éticas e inclusivas

Resultados

+ 15 mil novos e futuros professores em formagao capacitados em francés
+ Implementacéo de bibliotecas méveis em 1.000 escolas primarias, a fim de facilitar o acesso a novos recursos para
o aprendizado de linguas

PROMOVER ACESSO EQUITATIVO AO ENSINO FORTALECER A PESQUISAEA INOVAQAO
SUPERIOR . D,egenvolver programas de forma}gép e pesquisa estra-
« Investir em infraestruturas universitarias (campus, aloja- Li%gg;‘i’gga fortalecer a competitividade e a soberania

mentos estudantis) sustentdveis e inclusivas, adaptadas ) B )
as necessidades locais + Desenvolver parcerias e redes de cooperagao que ampliem

« Apoiar a implementacéo de politicas publicas para a ainternacionalizacgo das instituictes

igualdade de acesso e a promogé&o da permanéncia e do * Apoiar ministérios e universidades na implementagao de

sucesso universitario politicas de pesquisa aplicada, de incentivo a inovacéo e de
- Expandir a oferta de empréstimos para estudantes, em promogao das transferenmas te:_cncfloglcas )

especial voltados aos publicos mais vulneraveis * Promover o acesso livre e gratuito @ documentacéo

- Apoiar a digitalizagdo nas universidades cientifica

AMPLIAR A FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE NO QUENIA
Empréstimo sénior de 5 mi USD (PROPARCO) para a AMREF INTERNATIONAL UNIVERSITY
(AMIU)

Objetivo
Impulsionar a oferta de formagao de recursos humanos em satide (enfermeiros, parteiras
etc.) por meio do financiamento de novas infraestruturas energeticamente eficientes, com

um campus capaz de acolher 11 mil estudantes até 2032, além de um centro esportivo

+ Até o final de 2025, 3.800 estudantes foram acolhidos, um aumento de 70% em relagédo a 2023

» Programa de bolsas voltado para populagdes marginalizadas

+ Promocéao da igualdade entre mulheres e homens em todos os niveis da instituigdo (estudantes, gestao,
administradores), com a obtengéo da qualificagdo 2X Challenge
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Participacao
em redes de parceria para
fortalecer resultados

O grupo AFD atua em parceria estratégica com diversos atores para coordenar agdes e ampliar impactos.

Para oferecer uma resposta coerente as necessidades dos beneficiarios, as parcerias podem assumir diversas
formas: cofinanciamento de projetos e programas, delegagao de fundos, concessao de garantias, implementacao
de projetos, construcao de redes de expertise, financiamento de pesquisas e compartilhamento de boas praticas.

O grupo AFD, um dos principais parceiros

com cerca de 650 milhdes de ddlares investidos
desde 2013.

COLABORAGAO COM AS
ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE
CIVIL (0SC)

O grupo AFD apoia as OSC em

seu trabalho de advocacy e em
suas operagdes. Como agentes

de campo, elas também sdo
mobilizadas para a implementagédo
dos projetos e para assegurar o
didlogo com os atores locais.

FORTALECIMENTO DA DEFESA DE POLITICAS PUBLICAS

0 grupo AFD contribui para a criagdo de espagos de
didlogo estratégico e de troca de conhecimentos, visando
fortalecer capacidades e garantir maior coeréncia das
acdes no ambito internacional.

Parceria Global para a Educagao (PME) ------------- e A Uniao Europeia

bilaterais e agente credencia’do, atua no ambito MOBILIZAGAO nismos de redugéo de riscos e cofinanciamentos,
da PME em dez paises da Africa Subsaariana, MULTILATERAL valorizando as iniciativas da Equipe Europa (por

AFD 0 grupo AFD apoia-se na

A UE oferece oportunidades de parcerias, meca-

exemplo, RTIA, programa de apoio Regional
Teachers Initiative for Africa — 92 mi €, em parce-
ria com a Bélgica, a Estonia e a Finlandia).

MOBILIZAGAO DE
PARCEIROS FRANCESES

GROUPE expertise das instituicdes

francesas para a
implementagéo de seus
programas e projetos.

11

MOBILIZAGAO DE RECURSOS E DO FINANCIAMENTO
PRIVADO

0 grupo AFD segue ampliando parcerias com instituicoes
financeiras privadas e fundagdes filantrépicas voltadas
para educagao, formagéo e emprego.

APOIO A IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DECENAL DE EDUCAGAO DA GUINE

(PRODEG) 2025-2029 - FASE 2

Cofinanciamento de 50,52 mi €

(40,02 mi € de fundos da PME e 10,5 mi € de subvengao da AFD)

Profissionalizagao do corpo docente para garantir desempenho elevado e duradouro no

setor educacional

+ Melhorar a qualidade e as condigdes de aprendizagem e de ensino
+ Assegurar a equidade no acesso e na permanéncia no sistema educacional
« Piblico-alvo: cerca de 350 mil alunos e 25 mil professores da educagéo basica

Implementacao da fase 2 do dispositivo do Fundo Comum para a Educagao, estruturado como um financiamento

orcamentario de programa destinado a:

« gestao eficiente dos recursos humanos no corpo docente

- reforma curricular e insumos pedagdgicos

- formacao inicial e continuada de qualidade dos professores

- infraestruturas
+ equidade por meio da escolarizagao feminina
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O grupo AFD

0 grupo AFD oferece uma gama completa de produtos e servigos destinados aos
setores publico e privado, assim como a sociedade civil, por meio de trés entidades

complementares: AFD, Proparco e Expertise France.

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

SETOR PUBLICO

A Agence Frangaise de
Développement financia e apoia
parceiros publicos e organizagdes
da sociedade civil mediante:

« Empréstimos soberanos

* Empréstimos nao soberanos para
empresas publicas

+ Financiamentos de projetos e de
politicas publicas

« Parcerias e didlogos sobre
politicas publicas

+ Empréstimos, subvencoes e
mobiliza¢édo de financiamentos
delegados

PROPARCO

GROUPE AFD

. SETOR PRIVADO

¢ A Proparco financia e apoia o setor
: privado por meio de:

: + Financiamentos de projetos
« Dividas seniores de longo prazo

« Capital préprio e quase capital
préprio

» Garantias
» Consorcios de doadores

« Assisténcias técnicas e consultorias

COOPERAGAO TECNICA

. A Expertise France concebe e

: implementa projetos de cooperagéo
: técnica que fortalecem, de forma

: sustentavel, as politicas publicas

: dos nossos parceiros gragas a:

EXPERTISE
FRANCE

GROUPE AFD

+ Disponibilizagé@o de expertise
publica e fortalecimento de
capacidades

+ Consultoria e criagdo de redes

« Estruturagéo e gestao de
programas de assisténcia técnica

+ Gestao de projetos por meio de
subsidios

NOSSOS INVESTIMENTOS NO MUNDO EM 2025

0 Grupo apoia, financia e acompanha as dinamicas de desenvolvimento sustentavel
em mais de 160 paises e em 12 departamentos e territorios ultramarinos.
Distribui¢ao geografica em 2025 dos compromissos da AFD e da Proparco e das assinaturas da Expertise France

AFRICA

ORIENTES (26%)

INCL. VIZINHANGA
EUROPEIA (9%)

(30%)

@O0 Praises
cobertos pelo Grupo por
meio de expertise técnica
e/ou financiamento

Paises cobertos
pelo Grupo apenas
por meio de expertise
técnica

* Incluindo o Empréstimo com
Garantia do Estado (PGE) paraa
Nova Caledénia

AMERICA LATINA
(25%)

® 05BI€
MULTINACIONAL (4%)

TRES OCEANOS (15%)
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O grupo AFD financia e apoia mais de 4.000 projetos
em 160 paises, promovendo 0 acesso a agua e a
energia, desenvolvendo infraestruturas de transporte,
criando empregos de qualidade, impulsionando a
industrializagao verde e apoiando os sistemas de
saude e a educagao.

Com suas entidades complementares — a Agence
Francaise de Développement, dedicada ao apoio aos
Estados, os governos locais e os atores da sociedade
civil; a Proparco, voltada para o financiamento das
empresas; € a Expertise France, responsavel pela
cooperacgao técnica —, o Grupo contribui para superar
todos os desafios ligados ao desenvolvimento
sustentavel.

AFD

GROUPE

www.afd.fr
Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel - Instagram : afd_france
5, rue Roland Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France
Tél.: +33 153 44 31 31

Producéo: JeanJean Factory / setembro 2026 / AFD




