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  الو᛿الة الفرᙏسᘭة للتنمᘭة
 

Dialogues de politiques publiques  

 Dialogues deتهدف سلسلة حوارات السᘭاسات العمومᘭة 
politiques publiques (DPP)  ةᘭا التنمᘌإثراء النقاش حول قضا ᣠإ

ᢝ أنجزتها  ᡨᣎحوث الᘘما تثمّن ال᛿ .ل والعملᘭالتحل ᡧ ᢕᣌط بᗖᖁمن خلال ال
ᢝ الدروس العملᘭة منها 

ᡨᣛستᘻاؤها، و᛿ ᡫᣃة وᘭة للتنمᘭسᙏالة الفر᛿الو
  لإرشاد مسارات تصمᘭم السᘭاسات العمومᘭة وتنفᘭذها وتقيᘭمها. 

ᢝ هذا الم شور آراء مؤلفه (مؤلفᘭه) ولا تعكس 
ᡧᣚ مثّل الآراء الواردة

ُ
ت

᛿ائها.  ᡫᣃة وᘭة للتنمᘭسᙏالة الفر᛿ورة آراء الو ᡧᣆالᗷ  
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 عنوان حوارات السᘭاسات العمومᘭة

 ᢕᣂالخرائط من أجل التغي ᕵرس 

العنوان الفرᢝᣘ لحوارات السᘭاسات  
  العمومᘭة 

 الوطنᘭة بوصفها أفق الفعلأنظمة الᘘحث 

 المؤلفون 

 ᢝ
ᡧᣎيᙬان᛿ ᢝᣢᘭᚏدان– Daniele CanƟni 

  شᘘكة التنمᘭة العالمᘭة 

 Alexis Ghosn  –غصن  ألᘭكسᛳس
اء فرᙏسا  ᢔᣂالة خ᛿و  

 الت سيق 

 ᢕᣂᗫان شارᘭإت– EƟenne Charrière  
 (الو᛿الة الفرᙏسᘭة للتنمᘭة) 

  المُلخص
ᡧ شᘘكة التنمᘭة   ᢕᣌينطلق التعاون ب

اء فرᙏسا (GDN) العالمᘭة ᢔᣂالة خ᛿وو (EF) ،
وع « ᡫᣄإطار م ᢝ

ᡧᣚSavoirs Eco« (2023-
، من  (2026 ᢝ ᢔᣍالمموّل من الاتحاد الأورو

  ᕱللنظا ᕵملائ ᕵدع ᕵᘌدأ مفاده أن تقدᘘم
ᢝ مجال 

ᡧᣚ ها ᡫᣄᙏلإنتاج المعارف و ᢝ ᡽ᣎالبي
العلوᕱ الاجتماعᘭة والاقتصادᘌة لا ᘌمكن 

أن يتحقق دون معرفة دقᘭقة وشاملة  
  ᗷمنظومة الᘘحث ᛿ᜓل. 

 Doingتعتᢔᣂ المᘘادرة العالمᘭة «
Research  حثᘘة للᘭالمنظومة الوطن «

  ᡧ ᢕᣌالتفاعل ب ᡧ ᢕᣌأفق᠍ا للعمل بهدف تحس
ᢝ مجال  

ᡧᣚ والجهات الفاعلة ᡧ ᢕᣌاحثᘘال
عدّ توᙏس أوّل  

ُ
السᘭاسات العمومᘭة. وت

ق الأوسط وشمال  ᡫᣄمنطقة ال ᢝ
ᡧᣚ دولة

درج ضمن هذه المᘘادرة العالمᘭة. 
ُ
إفᗫᖁقᘭا ت

ᡧ شᘘكة التنمᘭة ᢕᣌز التعاون ب ᢔᣂᗫُو
اء فرᙏسا (GDN) العالمᘭة ᢔᣂالة خ᛿وو (EF) 

ᢝ الفهᕵ الدقيق 
ᡧᣚ ثمارᙬة الاسᘭأهم

ها من  ᢕᣂس وغᙏتو ᢝ
ᡧᣚ ،حثᘘلمنظومة ال

 ᕵلدان، من أجل إعداد تدخلات لدعᘘال
القدرات تراᢝᣘ خصوصᘭات السᘭاق  
 . ᢝᣢذ وذات أثر فعᘭلة للتنفᗷوتكون قا  

ᢝ عالᛒ ᕵشهد تحولات مᙬسارعة وលعادة 
ᡧᣚ

ل مستمرة، تزداد أᡵᣂᜧ من أي وقت 
᠓
ᘻشᜓ

 ᣠناد صنّاع القرار إᙬاس ᣠالحاجة إ ᡧᣕم
  ᕱز نقاش عاᗫᖂتع ᣠលمعارف موثوقة و
ᢝ وقت تتعرض فᘭه 

ᡧᣚ ،الأدلة ᣢع ᕵقائ
عᘭة العلᕵ للᙬشكᘭك ᗷصورة متكررة.  ᡫᣃ 

  الᝣلمات المفتاحᘭة

  ᕱحث، العلوᘘالمعرفة، ال ᕵ ᠑ظ
ُ
ن

الاجتماعᘭة، توᙏس، المᘘادرة العالمᘭة  
»Doing Research  اء ᢔᣂالة خ᛿و ،«

، شᘘكة (ExperƟse France) فرᙏسا
 Global Development) التنمᘭة العالمᘭة

Network)  

 ال سخة الأصلᘭة 
 الفرᙏسᘭة 

 ᡫᣄ ــــخ الᗫتار
أ�تو�ر 2026
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  أبرز النتائج 
 » وع ᡫᣄإطار م ᢝ

ᡧᣚ تمSavoirs Eco» ادرةᘘاح م ᡨᣂس، اقᙏتو ᢝ
ᡧᣚ «Doing Research Assessment« (DRA)  بوصفها ال شاط

 ᢝᣥحث العلᘘوال ᢝᣠم العاᘭلدعم وزارة التعل ᢝᣓᛳالرئ (MESRS)» ادرةᘘتقدّم م .Doing Research« (DRA)   اᘭ᠍منهج ᢿًᘭتحل
ᢝ مجال العلوم الاجتماعᘭة، إذ لا ᘌمكن من دونه إحداث أي تحوّل ملائم. 

ᡧᣚ حثᘘلنظام ال ᢿًمتᜓام  
   إنتاج المعرفة ودعم ᡧ ᢕᣌة مندمجة تجمع بᗖاع مقارᘘة اتᘭالعلوم الاجتماع ᢝ

ᡧᣚ حثᘘيتطلب الدعم الناجع لمنظومات ال
  القدرات والتمᗫᖔل والᙬشᘭᙫك والحوار مع صنّاع القرار. 

  ساᙏاء فر ᢔᣂالة خ᛿لو ᢝᣢᘭشغᙬوال ᢝ
ᡨᣍسيخ المؤسسا ᡨᣂال ᡧ ᢕᣌل الجمع ب

᠓
ة المنهجᘭة لشᘘكة   ᛒ (Expertise France)شᜓ ᢔᣂوالخ

ᢝ مجال دعم القدرات الᘘحثᘭة والتحلᘭل المقارن لمنظومات الᘘحث تᜓامᢿً فعاᢻً.  (GDN) التنمᘭة العالمᘭة
ᡧᣚ  

 » ة تحمل عنوانᘭمᘭادرة إقلᘘإطار م ᢝ
ᡧᣚ ةᗖᖁمكن توسيع نطاق هذه التجᘌُSavoirs MENA  لᝏاᘭدعم اله ᣠتهدف إ «

ق الᘘحر الأبᘭض المتوسط ومنطقة   ᡫᣃلدان جنوب وᗷ ᢝ
ᡧᣚ ةᘌة والاقتصادᘭمجال العلوم الاجتماع ᢝ

ᡧᣚ المنتجة للمعرفة
ᢝ منظومات الᘘحث، ألا وᢝᣦ المستوى الفردي  

ᡧᣚ عةᗖات التدخل الأرᗫᖔمست ᡧ ᢕᣌط بᗖᖁة تᗖمقار ᣢالاعتماد عᗷ ،الخليج
ᢝ ومستوى المن

ᡨᣍة. والمستوى المؤسساᘭمᘭة ومستوى المنظومة الإقلᘭظومة الوطن  
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 Doing Researchالعالمᘭة والمᘘادرة العالمᘭة «شᘘكة التنمᘭة   .1
Assesment«  (DRA)  

طلقت المᘘادرة العالمᘭة «
᠑
امج الرئᛳسᘭة لشᘘكة التنمᘭة العالمᘭة 2014» سنة Doing Researchأ ᢔᣂعد أحد ال

ُ
، وᢝᣦ منظمة  (GDN) وت

الᘘلدان منخفضة    ᢝ
ᡧᣚ ةᘭاسات العمومᘭة والموجّهة نحو السᘭمجال العلوم الاجتماع ᢝ

ᡧᣚ ة الجودةᘭحوث عالᘘة تدعم الᘭة عمومᘭدول
العلوم    ᢝ

ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌمختص قᘘِل  من  محلᘭ᠍ا  تنفᘭذه  يتم  ول᜻ن   ، ᢝᣥعال نطاق   ᣢع ᘌُجرى   ᢕᣂتفك مسار  عن  عᘘارة  وهو  الدخل.  ومتوسطة 
الᘘلدان  الاجتماعᘭة، وᗫتخذ من    ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂالتغي الب يᗫᖔة والفرص ومحر᛿ات  العوائق  العلوم الاجتماعᘭة ذاتها موضوع᠍ا له، بهدف تحدᘌد 
ᢝ إطار مᘘادرة «  14ᜓمᘭلᘭة و دراسة تمهᘭدᘌة أو ت  22المعنᘭة. وقد تم حᡨᣎ الآن إنجاز  

ᡧᣚ دراسةDoing Research« (DRA)    ᢝ
ᡧᣚ29    لد᠍اᗷ

 ᘭد التنفᘭلا تزالان ق ᢝᣥᘭتوسّع إقل ᢝ ᡨᣎجانب عملي ᣠط الهادئ، إᘭا ومنطقة المحᘭة وآسᘭنᚏᜓا اللاتᗫᖁا وأمᘭقᗫᖁإف ᡧ ᢕᣌذ  حول العالم، موزعة ب
، ᢝ ᢔᣑᘭف (᛿مبودᘌا،  الهادئ  ᢝ آسᘭا والمحᘭط 

ᡧᣚ شاد)، والأخرىᘻ  ، ᢝᣠما ون،  ᢕᣂامᝣال  ، ᡧ ᢕᣌبن) إفᗫᖁقᘭا   ᢝ
ᡧᣚ إحداهما  اختُتمتا مؤخر᠍ا،  الهند،    أو 

ق الأوسط وشمال إفᗫᖁقᘭا ᘌُدرج ضمن المᘘادرة العالمᘭة « ᡫᣄمنطقة ال ᢝ
ᡧᣚ لدᗷ س أولᙏعدّ تو

ُ
ل  Doing Researchلاوس). وت

᠓
»، وᚱشᜓ

اء فرᙏسا  ᢔᣂالة خ᛿و ᡧ ᢕᣌب العالمᘭة  (EF) التعاون  التنمᘭة  أساسᘭ᠍ا   (GDN) وشᘘكة  ᢝ    عنᣆ᠍ا 
ᡧᣚ ا أخرى 

᠍
ᗷلدان المᘘادرة لᙬشمل  لتوسيع نطاق 

  المنطقة. 

عدّ مᘘادرة «
ُ
تمᗫᖁن᠍ا ᘌقوم عᣢ ثلاث مراحل، ألا وᢝᣦ تحلᘭل السᘭاق ورسم خارطة الجهات الفاعلة وجمع   Doing Research« (DRA)ت

  ᣠناد᠍ا إᙬة، وذلك اسᘭانات الأولᘭا من عيّنة    54الب
᠍
عدّ انطلاق

᠑
ها واعتمادها. وᚱسᙬند المسح، الذي أ ᡫᣄᙏحوث وᘘإنتاج ال ᣢا يركز ع ᠍ ᡫᣃمؤ

النوع  البᘭانات   ᡧ ᢕᣌالتᜓامل ب  ᣠة، إᘭقᘘة طᘭلᘭحث  تمثᘘال ᡧ فرق  ᢕᣌة بᘭة وعلمᗫᖁة فكᜧا ᡫᣃ ᣠលة، وᗫᖔة والثانᘭة، والمصادر الأولᘭمᝣة والᘭ
العالمᘭة التنمᘭة  ، وفᗫᖁق شᘘكة  ᢝᣢالمح الواقع  المنهجᘭة مع  الᘘحث وتكيᘭف  تم اختᘭارها لإجراء   ᢝ ᡨᣎال . ولا تقتᣆ  (GDN) الوطنᘭة، 

تقᗫᖁر    ᣢع الدراسة  قᘘِل  مخرجات  من  للاستخدام  والمتاحة  منها،  المستمدة  الأولᘭة  البᘭانات  أᘌض᠍ا  ᘻشمل  ᗷل  تقدᘌمᘭة،  وعروض 
، والأهم من ذلك، النقاشات والحوار مع صنّاع القرار، ᗷما ᘌعزّز الملᘭ᜻ة المحلᘭة لنتائج الدراسة.  ᢝᣥالمجتمع العل  

ᢝ توᙏس، وتقدّم خارطة للجهات الفاعلة،  
ᡧᣚ حثᘘلل ᢝᣘوالاجتما ᢝᣒاᘭوالس ᢝ

ᡧᣑᗫاق الاقتصادي والتارᘭل السᘭتحل ᣢز هذه الدراسة ع
᠓
ترك

ᢝ مجال السᘭاسات العمومᘭة.  
ᡧᣚ حث وصانع قرارᘘاحث ومسؤول عن إدارة الᗷ من خمسمائة ᡵᣂᜧما تعرض نتائج المسح الذي شمل أ᛿

ز الدراسة مدى ثراء من ᢔᣂ
ُ
ᢝ آن واحد، حᘭث تظلّ الجامعات العمومᘭة الجهات الفاعلة الرئᛳسᘭة،  وت

ᡧᣚ تهاᙬّشᘻس وᙏتو ᢝ
ᡧᣚ حثᘘظومة ال

ا، فمن  
᠍
العلوم الاجتماعᘭة توترات متناقضة أحᘭان الᘘحث. وتواجه  ى» تحتضن معظم مؤسسات  ᢔᣂ᜻ال فᘭما لا تزال منطقة «توᙏس 

ᗫة،  جهة، هناك هجرة ال᜻فاءات، ولا سᘭما إᗷ ᣠلدان الخليج، و  ᡧ ᢕᣂاللغة الإنجلᗷ ᡫᣄ جانب التوجّه نحو ال ᣠمجال الاقتصاد، إ ᢝ
ᡧᣚ خاصة

، ᗷاللغة العᘭᗖᖁة، وᗖالاسᙬناد إᣠ جهات فاعلة   ᢝᣢالمستوى المح ᣢحث عᘘرادة نحو «إعادة تجذير» الលز توجّه و ᢔᣂومن جهة أخرى، ي
الإعلام، وم  ، ووسائل  ᢕᣂالتفك الᘘحوث وتعمᘭمها (مراᜧز  نتائج   ᡫᣄᙏ ᢝ

ᡧᣚ ة)،  ناشطةᣅالمنا ᢝ مجال 
ᡧᣚ العاملة  ᢝ

ᡧᣍالمد المجتمع  نظمات 
ᢝ المجتمع. 

ᡧᣚ شارهاᙬز انᗫᖂبهدف إتاحة المعارف للعموم وتع  
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اتᘭجᘭات تثمينها .2 ᡨᣂوع واس ᡫᣄلمحة موجزة عن نتائج الم  

ᢝ توᙏس  Doing Research Assessment« (DRA)دراسة «أظهرت  
ᡧᣚ (2025)    ᣢة عᘭكᘭدة من دينامᘌالجد مدى ما تضفᘭه الأجᘭال 

  ᢝ
ᡧᣚ اندماجها التمᗫᖔل وضعف  ى»، ومقᘭّدة ᗷمحدودᘌة  ᢔᣂ᜻ال ᢝ منطقة «توᙏس 

ᡧᣚ ᢕᣂحدّ كب ᣠإ متمركزة  تزال  ᢝ لا  ᡨᣎال الᘘحث،  منظومة 
المنظومة  الجامعᘭة، غᢕᣂ أن حضور هذه  ᢝ توᙏس خارج الأطر 

ᡧᣚ حثᘘال السᘭاᢝᣒ والمجتمع. ᛿ما يتطوّر  وظهورها لا يزالان    المجال 
  محدودين. 

ل العلوم الاجتماعᘭة  
ّ
، تمث ᢝ ᡧᣎالمستوى الوط ᣢه. فعᘭاب وال ساء فᘘة الشᘘسᙏ ارتفاعᗷ ᡧ ᢕᣌاحثᘘمجتمع ال ᡧ ّ ᢕᣂلات  45يتمᘭسجᘻ ᢝᣠمن إجما %

ᢝ هذا المجال 
ᡧᣚ («السلك «أ) ᡧ ᢕᣌاحثᘘار الᘘة كᘘسᙏ لا تتجاوز ᡧ ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،ةᘘمن  22الطلᘭضيق نطاقه، إذ تهᗷ ᢝᣕسم التوجّه التخصᙬّᗫو .%
 ّᣆالت ᢝ من نقص  اختصاصات 

ᡧᣍتعا ها)  ᢕᣂا، وغᘭولوجᗖو ᡵᣂالاجتماع، والأن (علم  الاجتماعᘭة  العلوم  تظلّ سائر   ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ ،ف والاقتصاد

  التمᗫᖔل والتهمᛳش. 

ᢝ الᘘحث محدودة، إذ ᗷلغت نحو  
ᡧᣚ ةᘭثمارات العمومᙬو 1,34لا تزال الاس ᢝᣠالإجما ᢝᣢة الدولة سنة  4% من الناتج المحᘭان ᡧ ᢕᣂمن م %

انᘭة الوزارة المعنᘭة من  2023 ᡧ ᢕᣂمن م ᢝᣥحث العلᘘة لل ᡫᣃاᘘ2009% سنة  11. وتراجعت حصة الاعتمادات المخصّصة م    ᣠ8,5إ  %
  . 2023سنة  

افق مع شعور بنقص فرص التكᗫᖔن   ᡨᣂأن ذلك ي ᢕᣂاب، غᘘالش ᡧ ᢕᣌاحثᘘعدد الم شورات وال ᢝ
ᡧᣚ لاحظ ارتفاعᘌُ ، ᢝ ᡵᣎحᘘمستوى الإنتاج ال ᣢوع

  ᡧ ᢕᣌس بᙏتو ᢝ
ᡧᣚ اᗫ᠍ᖔاوح عدد شهادات الدكتوراه الممنوحة سن ᡨᣂᗫو . ᢝ ᡧᣎر المهᗫᖔة    2000و  1500والتطᘭمᘌادᝏة أᗫᖔعكس حيᘌ شهادة، وهو ما

ة، ل᜻نه ينطوي   ᢕᣂكب  ᡧ ᢕᣌمهيّئ ᢕᣂأنهم غᗷ شعر حاملو الدكتوراه الجددᛒ ا ماᘘ᠍وغال . ᢕᣂوتراجع جودة التأط ᢝᣥᝣمخاطر التوسّع ال ᣢض᠍ا عᘌأ
المشارᗫــــع   تصمᘭم   ᢝ

ᡧᣚ ولا سᘭما  التقنᘭة،  المهارات   ᣠលوالإرشاد و التوجᘭه   ᣠإ ᘌفتقرون  الᘘحث، ᛿ما  مجال   ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ ᡧᣎلمسار مه  ᢝ

ᡧᣛكᘌ ᗷما 
ᡧ امتنع  % من ال27وលدارتها. ولا يرى سوى   ᢕᣌح ᢝ

ᡧᣚ ،ة واعدةᘭأن الآفاق المهن ᡧ ᢕᣌاحثᘘ44  اتᗫᖔتراجع المعن ᣢع ّᡫᣃة، وهو مؤᗷعن الإجا %
 . ᢝ ᡧᣎشأن المسار المهᚽ ةᗫاب الرؤᘭغ ᣢوع  

ᢝ العلوم الاجتماعᘭة، ᛿ما أن  10,8لا ᘌقرّ سوى  
ᡧᣚ حثᘘمة ال᛿لحو ᢝ ᡧᣎᜓل وطᘭبوجود ه ᡧ ᢕᣌاحثᘘالمسح  61% من ال ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمن المشارك %
ᡧ هيئات الحو᛿مة ومجتمع الᘘحث. وهو ما   ᢕᣌقة بᘭوجود فجوة عم ᣠهذه الأرقام إ ᢕᣂشᘻمة. و᛿الحوᗷ جيبوا عن السؤال المتعلقᘌ لم

 مجزّأة ᘌعمل في
ً
  ها الᘘاحثون غالᘘ᠍ا ᗷصورة منعزلة، ᗷعᘭد᠍ا عن الأطر المؤسساتᘭة وآلᘭات الدعم. ᘌعكس منظومة

ᢝ مجال السᘭاسات العمومᘭة ووسائل الإعلام، إذ لم  
ᡧᣚ ة الانخراطᘌز الدراسة محدود ᢔᣂ

ُ
وعᣢ مستوى التواصل وᡫᣄᙏ نتائج الᘘحوث، ت

ل ـ ᢝ صᘭاغة السᘭاسات العمومᘭة. وأفاد  ᛒ85,8سبق 
ᡧᣚ أن ساهموا ᡧ ᢕᣌاحثᘘال % منهم ᗷعدم وجود أي تفاعل لهم مع وسائل  69% من 

ᢝ السᘭاق نفسه، لا  
ᡧᣚᜓات  الإعلام. وᘘالش ᣢث مأسستها، وتعتمد عᘭفة من حᘭاسات العامة ضعᘭوالس ᢝᣥحث العلᘘال ᡧ ᢕᣌتزال الصلة ب

مة. ولم ᛒساهم سوى   ᠓ة منظᘭات مؤسساتᘭآل ᣢمن اعتمادها ع ᡵᣂᜧة أᘭاغة  16,5والعلاقات الشخصᘭص ᢝ
ᡧᣚ ᡫᣃاᘘشᜓل مᚽ ᡧ ᢕᣌاحثᘘمن ال %

ᡧ أفاد نحو   ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ ،ةᘭاسات العمومᘭأن أعمالهم  50السᗷ الاقتصاد  % منهم ᢝᣠمجا ᢝ

ᡧᣚ ماᘭة، لا سᘭوثائق رسم ᢝ
ᡧᣚ شهد بهاᙬسᛒُ ةᘭحثᘘال

  والتᣆّف. 

ᢝ الاستجاᗷة للتحدᘌات  
ᡧᣚة وᘭاسات العمومᘭالس ᢝ

ᡧᣚ حثᘘز أثر الᗫᖂظلّ تعᘌ ᢝᣓᛳات، تؤكد الدراسة أن التحدي الرئᘭمستوى التوص ᣢوع
ᡧ الᘘحث العلᢝᣥ والسᘭاسات العمومᘭة، وتوسيع جسور التواصل   ᢕᣌط بᗷا ᡨᣂأفضل لل 

ً
ب تعᗫᖂز العلوم الاجتماعᘭة هᘭᜓلة

᠓
الاجتماعᘭة. وᗫتطل
ᡧ الᘘاح ᢕᣌالعمل. والتعاون ب ᣢقدرة ع ᣠل المعرفة إᗫᖔوتح ، ᢝ

ᡧᣍوالمجتمع المد ᢕᣂز التفكᜧوالإدارات ومرا ᡧ ᢕᣌث  

 عامة، تتاح الدراسة ومختلف مخرجاتها المخصّصة ل ᡫᣄ نتائجها والاستفادة منها ᗷالᝣامل  
ً
اᙏسجام᠍ا مع اعتᘘار الᘘحث العلᢝᣥ منفعة

ᗫة والعᘭᗖᖁة والفرᙏسᘭة)،   ᡧ ᢕᣂبثلاث لغات: الإنجل ᡧ ᢕᣌمتاح) ᢝ
᡽ᣍر نهاᗫᖁذي وتقᘭشᜓل ملخّص تنف ᢝ

ᡧᣚ ،المخصّص لها ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂ᜻الموقع الإل ᢔᣂع
نتجت    وᘻسجᘭلات للمؤتمر 

᠑
ᢝ أ ᡨᣎانات الᘭالب ᣠإ ᡫᣃاᘘعن إتاحة النفاذ الم 

ً
ᢾفض ، ᢝᣠالإطلاق الدوᗷ ة الخاصةᘭون ᡨᣂ᜻والندوة الإل ᢝᣤالختا

  من خلال المسح. 

فᗫᖁق   مها  ᠓نظ ᗷجولة  النتائج   ᡫᣄᙏ اتᘭجᘭة  ᡨᣂاس اء  ASSF (منتدى العلوم الاجتماعᘭة التطبᘭقᘭة)استᝣُملت  ᢔᣂخ و᛿الة   ᢝᣠمسؤو من  ᗷدعم   ،
ᢝ إقامة حوار مᘘاᡫᣃ  (GDN) وشᘘكة التنمᘭة العالمᘭة   (EF) فرᙏسا 

ᡧᣚ ل الهدف من الجولة
ّ
، وشملت عدد᠍ا من الجامعات التوᙏسᘭة. وتمث

 عن مناقشة التوصᘭات.  
ً

ᢾانات، فضᘭالب ᣠة النفاذ إᘭمᜓانឝᗖوع و ᡫᣄالمᗷ فᗫᖁس، بهدف التعᙏتو ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣥحث العلᘘمع الجامعات ومجتمع ال

ᢝ توᙏس    ASSFوفᗫᖁق    (CERES) تماعᘭة وسᙬتوᣠ وحدة ᗷحثᘭة جدᘌدة، تضمّ مركز الᘘحوث والدراسات الاج
ᡧᣚ ةᘭات المعنᘭلᝣوعمداء ال

وع ᗷصورة عملᘭة،   ᡫᣄالم استدامة  المنᙫثقة عن دراسة  وسوسة، ضمان  التوصᘭات  النقاش حول عدد من  وذلك من خلال تعميق 
»Doing Research« (DRA)  ᢝᣥحث العلᘘالإدارة العامة لل ᣢة عᘭعة مؤسساتᗷة متاᘭاح آل ᡨᣂة اقᘭالوحدة مسؤول ᣠذلك، تتو ᣢناءً عᗖو .

 ᢝᣥحث العلᘘوال ᢝᣠم العاᘭبوزارة التعل (MESRS).  
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وع « ᡫᣄة مᗖᖁز تج ᢔᣂ
ُ
اء فرᙏسا Savoirs ecoت ᢔᣂالة خ᛿تدخلات و ᡧ ᢕᣌالتᜓامل ب « (Expertise France)  ةᘭة العالمᘭكة التنمᘘوش (GDN)  ،

 عن تطᗫᖔر منصات ل ᡫᣄ المعارف  
ً

ᢾة، فضᘭانات والأدوات العلمᘭالب ᣠنفاذها إ ᡧ ᢕᣌحث، وتحسᘘل الᝏاᘭله ᢝᣓّز المؤسᗫᖂمن خلال التع
ᘌعزّز ᗷصورة   ᗷما  الاجتماعᘭة  العلوم   ᢝ

ᡧᣚ الᘘحث  آلᘭات لدعم  العلم والمجتمع. فكᘭف ᘌمكن تصمᘭم   ᡧ ᢕᣌب الصلة  ᘌعزّز  ᗷما  وتᛞسᘭطها 
 وموجّه᠍ا ᗷأجندات الجهات المانحة    مستدامة منظومات إنتاج 

᠍
، الذي لا يزال مجزّأ ᢝᣠل الدوᗫᖔة للتمᘭالمعرفة، مع تجنّب الآثار السلب

وع « ᡫᣄإطار م ᢝ
ᡧᣚ ة لهذا التحديᗷلت الاستجا

ّ
 عن واقع المنظومات الوطنᘭة؟ تمث

ً
ᢾكون منفصᘌ ا ماᘘ᠍وغالSavoirs Eco  ذᘭتنف ᢝ

ᡧᣚ «
، من خلال تقدᘌم  (MESRS) بوصفها ال شاط الرئᢝᣓᛳ لدعم وزارة التعلᘭم العاᢝᣠ والᘘحث العلDoing Research« (DRA)  ᢝᣥدراسة «

ᡧ للدينامᘭكᘭات الفاعلة داخل هذا الجزء من   ᢕᣌقᘭن معرفة وفهم دقᗫᖔيح تكᙬما يᗷ ،ةᘭالعلوم الاجتماع ᢝ
ᡧᣚ حثᘘل شامل لمنظومة الᘭتحل

، إذ لا ᘌمكن من دونهما إحداث أي تحوّل ملائم.  ᢝᣓᙏالتو ᢝᣥᘌادᝏالمجال الأ  

اء فرᙏسا  ᢔᣂالة خ᛿و ᡧ ᢕᣌفتح التعاون بᘌ ،ةᘭسᙏة التوᗖᖁالتج ᣠناد᠍ا إᙬاس (Expertise France)  ةᘭة العالمᘭكة التنمᘘوش (GDN)    ا لتوسيع
᠍
آفاق

وع   ᡫᣄم من  المستخلصة  الدروس  ظهر 
ُ
وت إفᗫᖁقᘭا.  وشمال  الأوسط  ق  ᡫᣄال منطقة   ᢝ

ᡧᣚ  ᢝᣥᘭالإقل المستوى   ᣢع التجᗖᖁة  هذه  نطاق 
»Savoirs eco» ودراسة «Doing Research« (DRA)    ةᗖاع مقارᘘب ات

᠓
ᢝ العلوم الاجتماعᘭة يتطل

ᡧᣚ حثᘘأن الدعم الناجع لمنظومات ال
بᙬشᙬّت   تᙬّسم  سᘭاقات   ᢝ

ᡧᣚو القرار.  صنّاع  مع  والحوار  والᙬشᘭᙫك،  والتمᗫᖔل،  القدرات،  ودعم  المعرفة،  إنتاج   ᡧ ᢕᣌب تجمع  مندمجة 
ᡧ الᘘحث العلᢝᣥ وا  ᢕᣌحث، وضعف الصلات بᘘمنظومات ال  ᡧ ᢕᣌل الجمع ب

᠓
، ᛒشᜓ ᢝ ᢔᣐل الخارᗫᖔالتم ᣢة، والاعتماد عᘭاسات العمومᘭلس

اء فرᙏسا  ᢔᣂالة خ᛿ذي لوᘭوالتنف ᢝ
ᡨᣍسيخ المؤسسا ᡨᣂال (Expertise France)   ةᘭة العالمᘭكة التنمᘘة لشᘭة المنهج ᢔᣂوالخ (GDN)    مجال ᢝ

ᡧᣚ
 .

ً
ᢺفعا 

ً
ᢾحث، تᜓامᘘل المقارن لمنظومات الᘭالتحل  

ᢝ إطار مᘘادرة إقلᘭمᘭة تحمل عنوان «
ᡧᣚ ةᘭكᘭمكن مواصلة هذه الدينامᘌُSavoirs MENA  ل المنتجةᝏاᘭدعم منظومة اله ᣠتهدف إ ،«

ᢝ إثراء  
ᡧᣚ سهمᛒ ماᗷ ،ض المتوسط ومنطقة الخليجᘭحر الأبᘘق ال ᡫᣃلدان جنوب وᗷ ᢝ

ᡧᣚ ةᘌة والاقتصادᘭمجال العلوم الاجتماع ᢝ
ᡧᣚ للمعرفة

ᢝ ضوء إسهام
ᡧᣚ ةᣅا المعاᘌشأن القضاᚽ حوث، والنقاش العامᘘالᗷ ة ᢕᣂنᙬة المسᘭاسات العمومᘭة.  الحوارات حول السᘭات العلوم الاجتماع

ᢝ طوّرتها شᘘكة التنمᘭة العالمᘭة  ᡨᣎات الᘭالمنهج ᣠناد إᙬالاسᗖو (GDN)    ، ᢝᣥلدان الجنوب العالᗷ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌاحثᘘحث والᘘدعم ال ᢝ

ᡧᣚ تها ᢔᣂوخ
اء   ᢔᣂالة خ᛿تعتمد عليها و ᢝ ᡨᣎال ᢝ

ᡧᣍᜓات المجتمع المدᘘة وشᘭة والمؤسساتᘭمᘌادᝏᜓات الأᘘعن الش 
ً

ᢾس، فضᙏتو ᢝ
ᡧᣚ ةᘘسᙬة المك ᢔᣂالخ ᣠលو

م  (Expertise France) فرᙏسا  ᠓منظ ᢝᣗبناء فضاء متوس ᢝ
ᡧᣚ سهمᘻ ة أنᘭة العالمᘭكة التنمᘘسا وشᙏاء فر ᢔᣂالة خ᛿و ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄمكن لᘭُف ،

  ᢝᣥᘭوالإقل ᢝ ᡧᣎالوط ᡧ ᢕᣌᗫᖔالمست ᣢتحدّدها الجهات الفاعلة ع ᢝ ᡨᣎاجات الᘭادرة من الاحتᘘنطلق هذه المᙬحث وتداول المعارف. وسᘘلل
،( ᢕᣂالتفك ومراᜧز  والجامعات  العمومᘭة  و   (المؤسسات  حضور  من   

ً
مستفᘭدة الخارج،  من  د  حدَّ

ُ
ت أجندات  من   

ً
ᢺدᗷ  اء ᢔᣂخ ᛿الة 

الᘘلدان المعنᘭة ومن منهجᘭة «  (Expertise France) فرᙏسا   ᢝ
ᡧᣚDoing Research« (DRA)  ل᛿ واقع ᢝ

ᡧᣚ ضمن تجذير التدخلᘌ ماᗷ ،
  منظومة ᗷحثᘭة. 

فرᙏسا  اء  ᢔᣂخ لو᛿الة  ᘌُمكن  الغاᘌة،  لهذه  ،    (Expertise France) وتحقᘭق᠍ا  ᡧ ᢕᣌالمعني  ᡧ ᢕᣌوالدولي  ᡧ ᢕᣌيᗖوالأورو  ᡧ ᢕᣌسيᙏالفر ᛿اء  ᡫᣄال تعبئة 
وتوظᘭف مجموعة من الأدوات المتᜓاملة، ᘻشمل آلᘭات لتمᗫᖔل الᘘحث، وᗖرامج لدعم قدرات الهᘭاᝏل المنتجة للمعرفة، ودعم شᘘᜓات  

 ᢝ
ᡧᣚ والجهات الفاعلة ᢝᣤالقطاع العمو ᢝ

ᡧᣚ وصنّاع القرار ᡧ ᢕᣌاحثᘘال ᡧ ᢕᣌات للحوار بᘭحث، وآلᘘة    الᘭة إمᜓانᗖيح هذه المقارᙬمجال الوساطة. وت
ها.  ᡫᣄᙏم ومستدام لمنظومات إنتاج المعارف و ᠓ــــع المنفردة لصالح دعم منظᗫتجاوز منطق المشار  

، وهو ما يؤكده «الميثاق   ᢝ ᢔᣍلدان الجوار الجنوᗷ التعاون معᗷ ᢝ ᢔᣍدعمها الاتحاد الأوروᘌ ᢝ ᡨᣎات الᗫᖔة كذلك ضمن الأولᗖتندرج هذه المقار
سنة   الصادر  المتوسط»  أجل  اᜧة  2025من  ᡫᣄال ᢝ صمᘭم 

ᡧᣚ والابتᜓار  والᘘحث  المعرفة  مجالات   ᢝ
ᡧᣚ التعاون   

ً
ᘌضع ᣅاحة والذي   ،

الإقرا  مع  والاجتماعᘭة،  الأورومتوسطᘭة،  والبᚏئᘭة  الاقتصادᘌة  التحولات  ومنها  المنطقة،  تواجهها   ᢝ ᡨᣎال كة  ᡨᣂالمش التحدᘌات  ᗷأن  ر 
ها   ᡫᣄᙏو المعارف  إنتاج   ᣢع راسخة  وطنᘭة  قدرات  توافر  دون  مواجهتها  ᘌمكن  لا   ، ᢝ

᡽ᣍالغذا والأمن  والتنقل،  الشᘘاب،  وᘻشغᘭل 
المضافة لمᘘادرة مثل « القᘭمة  الإقلᘭمᘭة والأولᗫᖔات الأوروᘭᗖة  Savoirs MENAواستخدامها. وتᜓمن  التحدᘌات  التقاء  » عند نقطة 

  والاحتᘭاجات الوطنᘭة. 
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  التوصᘭات 
   ل برنامج᛿ أن يتضمّن ᢝ

ᡧᣙᘘ القدرات. ي ᢝ أᙏشطة دعم 
ᡧᣚ وع ᡫᣄسبق الᘻ مرحلة᛿ حثᘘة رسم خرائط لمنظومة الᘭإنجاز عمل

 خاصة ᗷدراسة «
ً
ᘻسبق أᙏشطة دعم قدرات الجهات الفاعلة،    Doing Research« (DRA)لدعم منظومات الᘘحث مرحلة
 من تنفᘭذها ᗷالتوازي معها. 

ً
ᢺدᗷ  

 » دراسة  مكᙬسᘘات  ᘻستمرّ  لا  إذ  وع.  ᡫᣄالم انطلاق  منذ   ᢝ ᡧᣎالوط  ᢝ
ᡨᣍالمؤسسا الاحتضان   ᣢع  ᢝᣥطابع رس  Doingإضفاء 

Research« (DRA)    ،ةᘭالعموم ᡧ المجتمع العلᢝᣥ والسلطات  ᢕᣌات ودفع᠏ للحوار بᘭانات وتوصᘭب التوᙏسᘭة، من  ᢝ الحالة 
ᡧᣚ

السᘭاسات   ᢝ صᘭاغة 
ᡧᣚ فهاᘭتوظᗖنها وᚏفة بتحي

᠓
المᜓل المؤسسات  وع، تحدᘌد  ᡫᣄالم انطلاق  ، منذ  ᢝ

ᡧᣙᘘ ل يᗷ ،ةᘭتلقائ ᗷصورة 
  العمومᘭة. 

   شطة المتعلقةᙏللأ 
ً

ᢺالمعارف واستخدامها، استᜓما ᡫᣄᙏ اᘌشطة دعم القدرات لقضاᙏص جزء مهم من أᘭتخص ᣢالحرص ع
  ᗷدعم إنتاج المعرفة. 

 » عنوانᗷ ةᘭمᘭادرة إقلᘘإطار م ᢝ
ᡧᣚ ةᘭكᘭمواصلة هذه الدينامSavoirs MENA  ةᗖᖁالدروس المستخلصة من التج ᣠناد᠍ا إᙬواس .«

اء فرᙏسا  ᢔᣂالة خ᛿و ᡧ ᢕᣌة بᘭمᘭة إقلᜧا ᡫᣃ ة، فمن شأنᘭسᙏالتو (EF)  ةᘭة العالمᘭكة التنمᘘوش (GDN)    حثᘘأن تدعم منظومات ال
ق الᘘحر الأبᘭض المتوسط ومنطقة الخليج، من خلال تصمᘭم دورة   ᡫᣃلدان جنوب وᗷ ᢝ

ᡧᣚ ةᘌة والاقتصادᘭالعلوم الاجتماع ᢝ
ᡧᣚ

السᘭاسات   والحوار حول  ها،  ᡫᣄᙏو المعارف  وលنتاج  القدرات،  الخرائط، ودعم  ᘻشمل رسم  الᘘداᘌة  منذ  للتدخل  متᜓاملة 
تمتدّ   أن   ᣢع الاتحاد العمومᘭة،  وتوجّهات  المتوسط»  أجل  من  «الميثاق  أولᗫᖔات  مع   ᡫᣒوتتما زمنᘭة ᛿افᘭة  ة  ᡨᣂف  ᣢع

 . ᢝ ᢔᣍالأورو  
   ة توسيعᘭمع إمᜓان ، ᢝ ᢔᣍحث الأوروᘘــها من فضاء الᗖᖁحᜓم قᗷ اᘭقᗫᖁق الأوسط وشمال إف ᡫᣄلدان منطقة الᘘة لᗫᖔلاء الأولᘌإ ᢝ

ᡧᣙᘘ ي
  نطاق المᘘادرة لᙬشمل مناطق أخرى. 
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  قائمة المختᣆات والرموز 

ASSF   (سᙏة، توᘭحثᗷ ةᘭجمع) ةᘭقᘭة التطبᘭمنتدى العلوم الاجتماع  

CERES   سᙏة، توᘭة والاجتماعᘌحوث الاقتصادᘘمركز الدراسات وال  

DRA  » مᘭتقيDoing Research Assessment» ةᘭادرة العالمᘘالم) «Doing Research(«  

EF  Expertise France  ساᙏاء فر ᢔᣂالة خ᛿و ·  

GDN  Global Development Network  ةᘭة العالمᘭكة التنمᘘش ·  

MENA   اᘭقᗫᖁق الأوسط وشمال إف ᡫᣄمنطقة ال  

MESRS   سᙏتو ، ᢝᣥحث العلᘘوال ᢝᣠم العاᘭوزارة التعل  

 



 تحلیلات ھذه الوثیقة واستنتاجاتھا مسؤولیة مؤلفیھا،  ولا تعكس 
 بالضرورة وجھة نظر الوكالة الفرنسیة للتنمیة أو المؤسسات
.الشریكة لھا

 Christophe Lecourtier دمیر النشر
 Thomas Mélonio رئیس التحریر

Agence française 
de développement

5, rue Roland Barthes 
75012 Paris l France

www.afd.fr
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