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Soutenir la durabilité des
chaines de valeur au
coté des donneurs
d'ordre européens

L'initiative Impact Trade Partnership du groupe AFD vise a développer des synergies avec les
marques et distributeurs européens en faveur de chaines d’approvisionnement plus durables,
sur les plans social, climatique et environnemental.

CONTEXTE @ Lancement de I'initiative TP

Les chaines de valeur internationales contribuent au développement 11/2024 (COP23)
économique des pays du Sud, tout en générant des externalités né- )| Secteur productif
gatives : déforestation, consommation d'énergie fossile, pollutions, d Agroalimentaire, bois, textile...
inégalités, dépendances, etfc.

Localisation
Les donneurs d’ordres internationaux (marques, distributeurs...) ont ré- 9 Monde
cemment accéléré leurs efforts de maitrise des risques dans leurs
chaines d’approvisionnement pour respecter leurs propres engage- Principaux Objectifs de
ments pour la décarbonation (SBTI...) ainsi que les nouvelles régle- developpement durable vises
mentations européennes (EUDR, CSDDD!...). = [El
Cette mobilisation du secteur privé du Nord présente un potentiel ™ Ell P S

d’'impact important de par le pouvoir d'acheteur des donneurs Ty g tom:
d’ordre, mais manque de coordination enfre les donneurs d'ordre, les sonk oo
autorités publiques au Sud et les écosystémes productifs. @ &

DESCRIPTIF

L'initiative IMPACT TRADE PARTNERSHIP vise & articuler les financements du Groupe AFD ciblant les secteurs productifs
avec les démarches des donneurs d'ordre francais et européens en faveur de la durabilité de leur chaine d'approvi-
sionnement. Elle cible notfamment des filiéres textiles et agroalimentaires.

Les objectifs spécifiques de I'initiative sont :

1. Promouvoir les démarches collaboratives efficientes impliquant des donneurs d’ordre internationaux, en fa-
veur de la durabilité de leurs chaines d'approvisionnement

2. Soutenir des expérimentations de solutions a fort potentiel d'impacts engagées par des donneurs d'ordre in-
ternationaux, en faveur de la durabilité de leurs chaines d'approvisionnement

3. Faciliter le passage a I'échelle de solutions a fort potentiel d’'impacts sur la durabilité de chaines de valeur
internationales, par la structuration de financements du Groupe AFD en partenariat avec les donneurs d'ordre
infernationaux

OPPORTUNITES DE PROJETS

L'initiative ITP devrait permettre au Groupe AFD de développer des modalités de collaboration avec les donneurs
d'ordre, en utilisant les différents instruments & sa disposition (subvention, préts, garantie, voire equity), afin de per-
mettre aux chaines d’approvisionnement de mieux contribuer & I'atteinte des Objectifs de développement durable
(ODD).

1 EUDR : Réglement européen contre la déforestation ; CSDDD : Directive Européenne sur le Devoir de Vigilance
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Pour Proparco, un dialogue renforcé avec les grandes entreprises francaises vise a octroyer des financements & leurs

fournisseurs au Sud : prét en direct pour les montants supérieurs a 10 M€, intermédiation financiére pour des groupes
de TPE/PME (lignes de crédit, garanties de portefeuille), et equity.

Pour I' AFD, les opportunités de synergies sont variées, la mobilisation de donneurs devant permettre de :
¢ Alimenter le dialogue entre les autorités publiques et le secteur privé local sur la durabilité des filieres
(technique, financement budgétaire de politique publique...)
¢ Identifier des besoins de financement dans des filiéres locales, et/ou inciter leurs fournisseurs & s'engager dans
les transformations promues par les projets (assistance technique, ligne de crédit...)

Pour Expertise France, la démarche ITP pourra permettre de développer de nouveaux types de projets pour la
durabilité des chaines de valeur, soit pour répondre a des besoins exprimés par I'Union Européenne, soit pour déployer
des projets de terrain sur financement des donneurs d’ordre.

INTERVENANTS ET MODE OPERATOIRE

Le groupe AFD a mis en place une taskforce groupe sous le patronage de la direction générale, avec une vingtaine
de représentants des équipes concernées par ITP chez Proparco, AFD et Expertise France. Les membres de la taskforce
sont chargés d'identifier et de soutenir des opportunités de déploiement de la démarche ITP.

La taskforce a déja noué un partenariat avec I'Initiative for Compliance and Sustainability (ICS) de la Fédération du
Commerce et de la Distribution (FCD) francaise, quiregroupe les 70 grands distributeurs (Carrefour, Auchan, Monoprix,
Lacoste, FNAC/Darty, Leroy-Merlin, Maison du Monde, etc.)

L'Afrique bénéficie de moyens renforcés avec le projet ITP-Africa de 5M€ : Expertise France met en

place une équipe dédiée d partir du S1 2026 pour 1/ développer des partenariats avec des donneurs

d’ordre européens et leurs codlitions, 2/ cofinancer leurs initiatives de durabilité et 3/ déployer toute
¢ o palette d’outil du groupe pour soutenir leur passage & I'échelle.

Approche systémique : synchroniser les incitations publiques, business et financieres

SYSTEME FINANCIER CHAINE DE VALEUR
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